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1.1. Presentacion del PADEM 2012.

Conforme a lo que establece Ley 19.410 de Educacion de 1995 (D2 02-09-2006)
en sus articulos 4,5y 6, que hacen referencia a los contenidos, a los participantes y a
los plazos para la elaboracion y entrega del PADEM, este instrumento de gestion que es
sometido a consideracion, estudio y aprobacién por las instancias formales que la ley
contempla, constituye una suma de elementos de diagnéstico que por su persistencia en
el tiempo, han condicionado reiterada y significativamente las posibilidades de desarrollo y
fortalecimiento de la educacion municipal de Chillan.

En ese contexto el presente documento pretende reiterar y confirmar las
aseveraciones planteadas en el periodo anterior, en el sentido de contribuir a determinar
aguellas causas, condiciones, establecimientos y caracteristicas de la gestion escolar,
que por su naturaleza y resultados, nos permiten avanzar hacia el cumplimiento de
objetivos en materias de calidad, cobertura y equidad que la comunidad local espera. En
sus contenidos centrales establece:

- Un diagnostico de la situacion de cada uno y del conjunto de los
establecimientos educacionales del sector municipal de la comuna.

- Oferta y demanda de matricula en la comuna.

- Evaluacién de la matricula y asistencia media deseada y esperada en los
centros educativos dependientes de la municipalidad para el afio siguiente.

- La dotacion docente y el personal no docente requerido para el ejercicio de las
funciones administrativas y pedagdgicas.

- Las metas que el DAEM y cada establecimiento educacional pretende
alcanzar.

- Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada centro educativo
y a nivel de DAEM.

- El presupuesto de ingresos, gastos e inversiones para la ejecucién del Plan en
cada unidad educativa y en el conjunto de la comuna.

- Monitoreo y Evaluacion del instrumento de planificacion comunal.

Para todos estos aspectos mencionados el PADEM ha considerado:

- Las normas Técnico — Pedagdgicas y Programas del Ministerio de Educacion.
- Los Proyectos Educativos Institucionales de las escuelas y liceos, los Enfasis y
Politicas comunales en Educacion.

Su elaboracion anual, permite realizar el ejercicio de visualizar el estado de la
gestion comunal, a través de los procesos de monitoreo y evaluacion del afio anterior. Tal
informacién constituye el insumo basico para tomar las decisiones, que permitan formular
un plan que contenga los lineamientos estratégicos que den cuenta de las politicas
ministeriales y comunales en educacion.

El foco del quehacer tiene como propésito fundamental, brindar una educacién de
calidad, considerando para ello la mejora en los aprendizajes de los alumnos/as, jévenes
y adultos, mediante un proceso participativo y equitativo. Estas intenciones se plasman en
las politicas institucionales, las que ponen su acento en el desarrollo de una identidad
institucional, monitoreo de los procesos pedagogicos para determinar el grado de
desarrollo e impacto, que tiene la implementacion del disefio curricular y convivencia
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CHILLAN
escolar que incluya practicas que aseguren una sana y productiva interaccion entre los
actores de la comunidad educativa.

El PADEM, pretende impulsar una forma de gestion moderna, que dé cuenta de
los desafios institucionales basandose en el modelo de Gestién de Calidad, con el
propésito de construir comunidades educativas centradas en objetivos comunes, producto
de la participacion y reflexion de todos los integrantes de la comunidad educativa,
fortaleciendo de esta forma la Educacion Municipal de Chillan.

Al respecto, es importante destacar la generacion de organismos que contribuiran
a supervisar y controlar la gestion de los establecimientos educacionales, como el
Consejo Nacional de Educaciéon, la Agencia de Calidad de la Educacién y la
Superintendencia de Educacién, organismos encargados de administrar, junto al
MINEDUC, el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion. En tal
sentido, existen ademas una serie de politicas de aseguramiento de la calidad en distintos
ambitos. Por ejemplo, el Marco Para la Buena Ensefianza en el &mbito de los docentes de
aula, el Marco para la Buena Direccién en el ambito de los equipos directivos y el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Gestiébn Escolar en el ambito de la gestion
institucional, que se desarrolla en torno a un modelo de calidad, incorporando las areas
de: Liderazgo, Gestion Curricular, Gestibn de Recursos, Convivencia Escolar y
Resultados. Dicho modelo de referencia para la organizacion y gestion de los centros de
educativos permite establecer un enfoque y un marco de referencia objetivo, riguroso y
estructurado para el diagndstico de la organizacién, asi como determinar las lineas de
mejora continua hacia las cuales deben orientarse los esfuerzos de la organizacion. Es,
por tanto, un referente estratégico que identifica las areas sobre las que hay que actuar y
evaluar para alcanzar la excelencia dentro de una organizacion.

Direcciéon de Educacion Municipal Chillan
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1.2. POLITICAS EDUCACIONALES DEL SERVICIO EDUCATIVO
MUNICIPAL.

Una politica educacional es un conjunto de principios que dan sentido y orientacion
al funcionamiento global del sistema.

1.2.1. A NIVEL NACIONAL.

Los criterios orientadores de la politica educacional estan asociados a los
conceptos de Calidad, Equidad, Participacién, que deben incluir cada uno de los
programas de accién que se disefian de manera centralizada y sirven de orientacion para
Su ejecucion a distinta escala del Sistema Educativo (Nacional, Regional y Local).

Algunos énfasis de esta Politica Nacional son: doce afios de escolaridad
obligatoria para nifias, nifios y jovenes, mejoramiento del aprendizaje de lecto-escritura y
matematicas, dominio de un segundo idioma particularmente Inglés, desarrollo de las
competencias informaticas y manejo de la informacion, fortalecimiento del rol de la familia
en la formacion de sus hijos, formacion de capital humano avanzado para responder a los
nuevos escenarios a escala nacional e internacional, fomento del desarrollo cientifico y
tecnolégico e igualdad de género.

1.2.2. A NIVEL REGIONAL.

Su estrategia esta conformada a partir de los siguientes desafios: mayor nivel de
escolaridad y rendimiento de sus usuarios, practica docente de la mayor efectividad,
curriculum escolar representativo de su diversidad social y maximo posicionamiento de la
educacion rural.

1.2.3. A NIVEL LOCAL.

Su estrategia pretenderd la busqueda de la excelencia educativa. Las razones
que generalmente explican este interés estan asociadas, por un lado, con la necesidad de
superar los obstaculos que inciden en los bajos rendimientos académicos (repitencia,
desercion, reprobacion, mediciones estandarizadas (SIMCE — PSU). Por otro lado, a la
escasa relevancia social que reflejan los aprendizajes que ofrece la escuela/liceo. Esta
relevancia se corresponde con criterios que establecen la demanda externa del sistema
educativo, como lo son: la satisfaccion de las necesidades bésicas de las personas
(salud, nutricion, vivienda, etc.); los derechos humanos, la convivencia democratica, la
cultura cientifica y tecnolégica, la atencion de los requerimientos productivos y del
empleo, el medio ambiente sano y sustentable, la identidad nacional, la lucha por la
violencia y las drogas. Otra razén importante se relaciona con el momento historico y la
visiéon de desarrollo.

¢ Qué se va a entender por Calidad de la Educacion? Es dificil encontrar un
concepto de calidad de la Educacién que sirva a todos los paises, a todas las
generaciones y modelos de sociedades. Pues la calidad es siempre un término relativo
que admite comparaciones, requerimientos y expectativas socio-educativas, se concibe
como un ideal de educacién, con normas, con el papel que deben jugar los diversos
agentes y actores educativos (escuelas/liceos, directivos, técnicos, no docentes,
docentes, padres de familias, comunidad educativa, alumnos/as, medios de
comunicacion, etc.) para asegurar su cristalizacion.
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En ese sentido se hace necesario vincular el Proyecto Educativo con la Calidad de
los Aprendizajes, plantea, por ejemplo, que una sociedad que decida formar a sus
ciudadanos para actuar de manera critica, creativa y comprometida con la construccion de
un orden social mas equitativo, justo para la realizacion material y espiritual- una
educacion de calidad , donde las personas puedan tener las oportunidades de crear,
recrear, producir y aportar de manera consciente y eficaz, los conocimientos, valores y
procesos que hagan posible la construccién colectiva de ese nuevo modelo social.

Por tanto, la Calidad de la Educacién, es un proceso formativo permanente, que
es inherente a la persona humana, es un proceso social mediante el cual se interiorizan
situaciones de aprendizajes, cuyo producto final se expresan en capacidades y valores
que contribuyen a las potencialidades de las personas. Por tanto, el proceso educativo
debe rescatar los aspectos mas valiosos de la cultura como un instrumento de promocién
personal y social. A partir de esta concepcion, se expresa un concepto de “Calidad de
la Educacién” en los términos de “Un proceso que ofrece a quienes participan en el
igualdad de oportunidades para el éxito, el logro de altos niveles educativos y
propone una oferta en cuanto a contenidos, configurando un modelo pedagdgico
moderno, pertinente y eficiente que promueva el aprendizaje significativo y
funcional; ubica al educando como centro y protagonista de un proceso que facilita
su participacion activa y consciente creando, imaginando, descubriendo,
experimentando y construyendo conocimientos, destrezas, habilidades,
competencias, actitudes y valores para poder concretar esta vision de “Calidad de
la Educacién”, se requiere contar con un dispositivo de evaluacion — con informacion
confiable y relevante - y los indicadores que permitan valorar los cambios que se operan
en los aprendizajes de los estudiante. Asimismo. Se requiere de definiciones de politica
de gestion y de recursos que involucren todas las instancias: la institucion (escuela/liceo,
aulas, programas educativos, recursos humanos, materiales y financieros).

¢ Cudles son las estrategias viables para mejorar la “Calidad de la Educacion”?

« La Reforma Educacional, que representa transformaciones estructurales de la
educacién en concordancia con un modelo social.
La innovacién , que representa una transformacion en uno o varios componentes
del sistema educativo, tales como la basqueda de una actualizacion permanente
del curriculum, el uso de metodologias activas para el aprendizaje significativo,
fortalecer la capacidad de gestidn y decisiones de las instituciones educativas, la
incorporacion de nuevos contenidos en la ensefianza, el uso optimo del tiempo
por parte de los docentes, mejorar la formacion y el desempefio de los directivos,
técnicos y docentes con la renovacion educativa; Fortalecer el vinculo entre el
hogar, la comunidad y la escuela/liceo a favor del quehacer pedagdgico; evaluar
de manera sistematica el rendimiento académico y de los factores que influyen
en ello; la incorporacion de la informética como recurso del aprendizaje;
implementacion de adecuaciones curriculares como eje articulador de los
cambios en los aprendizajes a nivel institucional y de aula.

% Los documentos que deben manejar los centros educativos en un sistema que
favorezca la calidad deben incluir a lo menos : Ley General de Educacion — Ley
de Subvenciones — Manual de Calidad — Proyecto Educativo Institucional —
Manual de Convivencia Escolar — Propuesta Curricular — Disefios Curriculares —
Planes y Programas de Estudio — Planes de Mejoramiento Educativo — Marco de
la Buena Direccién — Marco de la Buena Ensefianza — Proyectos diversos de
apoyo a los estudiantes — Normativa vigente (reglamentos evaluativo — Centro
Padres y Centro de alumnos.

7
0.0
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Enfasis de la Politica Educacional Comunal:

1. Mejoramiento de la Oferta Educativa del Sistema Educacional Municipal de
Chillan.

2. Mejoramiento de la Infraestructura de los establecimientos educacionales y
espacios educativos.

3. Recuperacion de la matricula escolar en los diversos establecimientos
educacionales.

4. Mejoramiento de los rendimientos académicos por parte de los estudiantes de
los diversos niveles de ensefanza.

5. Mejoramiento del Clima de Convivencia Escolar en los Centros Educativos.

6. Racionalizacion de los Recursos Humanos a nivel de DAEM vy
Establecimientos Educativos.

Para la comuna se han priorizado principios basicos que constituiran el marco
orientador del trabajo a implementar durante el préximo afio en el Departamento
Administracion Educacion Municipal del DAEM de Chillan; que tiene como norte el
Instalar un Modelo de Trabajo que favorezca la optimizacién de los recursos humanos,
fisicos y financieros que pueda disponer el Sistema Educativo Comunal con el objetivo
de Lograr una educacion integral y de calidad para todos los educandos,
incorporando dentro de la oferta educativa acciones que potencien la cultura, el arte, el
deporte, lo social y laboral y por consiguiente la Mejora del Servicio Educativo dando vida
a los principios de Calidad - Equidad y Participaciéon que plantea la Reforma
Educacional en el Marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Gestién Escolar
que establece la Ley General de Educacion en el nuevo marco institucional chileno.

A partir de los principios orientadores, se han considerado los siguientes niveles
educativos y posteriormente diversas acciones asociadas como vias estratégicas de
trabajo para superar los obstaculos a nivel de debilidades y amenazas y potenciar las
fortalezas y oportunidades presentes en el sistema educativo:

Educacion Inicial de 0 a 4 afios.

Educacion Parvulario de 4 a 6 afios.

Educacion Basica de 6 a 13 afios.

Educacion Media Humanistica Cientifica y Técnica Profesional de 14 a 18
afos.

Educacion Adultos de 18 afios en adelante.

Educacién Especial (Transversal en los diversos niveles educativos).

X3

%

7
0.0

7
0.0

X3

%

7
0'0
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Lineas Estratégicas paralaimplementacion de la Politica Educacional Comunal:

Ambito del Liderazgo:

% Fortalecimiento de la oferta educativa institucional, mediante la creacion
establecimientos educacionales que incorporan en su funcionamiento niveles de
ensefianza pre-basica, basica y media.

« Presencia de un Proyecto Educativo de Escuelas y Liceos disefiados a partir de
una clara opcion valdrica de respeto por la esencia espiritual y dignidad humana de
cada educando y educador, desarrollando en un contexto de adecuada convivencia
escolar, regulada por normas justas y eminentemente formativas.

Creciente presencia e integracion del quehacer educativo de Escuelas y Liceos en
torno a sus respectivas areas de influencia territorial y poblacional.

Ampliacién de cobertura a nivel de la educacion pre-escolar en escuelas y sectores
poblacionales ofreciendo Salas Cunas y Jardines Infantiles.

Articulacion permanente con instituciones de Educacién Superior, que permitan un
mayor desarrollo educacional a nivel de gestién directiva, técnico pedagogico y
aula.

7
0.0

/
*

7
0.0

Ambito de la Gestion Curricular:

« Fortalecimiento del trabajo colaborativo, en los planos de gestion de los
establecimientos educacionales constituyendo “comunidades de aprendizaje”.
Desarrollo curricular flexible y contextualizado.

« Perfeccionamiento Docente altamente correlacionado y pertinente al curriculum
formal y a las demandas del Proyecto Educativo Institucional de cada comunidad
escolar.

< Expansioén y diversificacién de la oferta de educacioén técnico - profesional asociada

a las areas de desarrollo productivo local y provincial en un plazo de cuatro afios.

Incorporacion progresiva del idioma inglés desde educacién pre-escolar hasta

cuarto afio de educacién basica dentro del contexto curricular de libre disposicion

con programas aprobados por el Mineduc. Ensefianza del idioma Chino Mandarin
en Educacion Media.

% Perfeccionamiento Docente altamente correlacionado y pertinente al curriculum
formal y a las demandas del Proyecto Educativo Institucional de cada comunidad
escolar.

% Promocion de iniciativas de apoyo a la Transversalidad, Deportes, Ciencia,
Tecnologia, Artes y tiempo libre educacional.

% Educacién de Adultos, pertinente y vinculada a las necesidades de desarrollar
mayores habilidades y competencias.

% Promueve y favorece la Educacién Especial Diferencial atendiendo las Necesidades
Educativas Especiales de Caracter Transitorio y Permanente e incorpora a las
familias como aporte activo en el proceso educativo.

% Fortalece acciones Técnico - Administrativas y Técnico - Pedagoégicas que
favorezca el logro de una educacion que atienda las diferencias individuales y
permita la plena insercién escolar y laboral de alumnos con Necesidades Educativas
Especiales.

R/
0.0

*e

X3

%

Ambito de la Gestion de la Convivencia Escolar:

% Incorporacion permanente de la Familia en el proceso formativo e instruccional del
estudiante.

% Promocién de actores en las Comunidades Escolares que permitan avanzar en una
Educacién de Equidad de Género y Justicia Social.
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Ambito de los Recursos y Soportes:
< Eficiente y Eficaz administracion de los Recursos Humanos Docentes y Asistentes
Técnicos de la Educacion, asociados al respectivo Proyecto Educativo Institucional.
« Mejoramiento de la infraestructura educacional y de nuevos espacios educativos
mediante postulacion a fondos concursables, tanto gubernamentales como
privados.

Ambito de los Resultados:

“ Implementacién de un Sistema de Acreditacién de Resultados Pedagogicos a nivel
del trabajo escolar.
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1.3.  VISION Y MISION DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL.

-

NUESTRA VISION

La Educacion Municipal deberd asegurar a
todos los infantes, nifios/as y jovenes desarrollar el
maximo de sus potencialidades en los éambitos
valoricos, intelectuales, artistico, deportivos, sociales,
culturales y medio ambientales, como asi mismo
garantizando la creacion de espacios para su
desarrollo pleno mediante la concrecion de objetivos y
anhelos emergentes que se proponen sus actores a
partir de sus vivencias espirituales y materiales en los
diversos niveles y modalidades de ensefianza poder
enfrentar los desafios de la sociedad del conocimiento
en constante cambio y/o adaptarse a los cambios que
demanda la sociedad con énfasis en el cuidado

sustentable del medio ambiente.

_ J
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-

NUESTRA MISION

La mision de la Educacion Municipal Chillan es:

% Entregar una educacion de calidad, atendiendo a la
diversidad de todos los infantes, nifios/as, jovenes y
adultos estudiantes en los diversos niveles vy
modalidades de enseflanza de la comuna, teniendo
como pilares fundamentales la equidad, la inclusién, la
atencion a la diversidad, la participacion, el dialogo
democratico, la formacion personal, ciudadana, la
seguridad y bienestar .

% En virtud de la amplitud y relevancia de los aprendizajes
gue deben recibir los alumnos se deben desarrollar las
competencias cognitivas,  procedimentales vy
actitudinales necesarias para que ellos se inserten en
una sociedad del conocimiento, globalizada vy
tecnoldgica permitiendo, de esta forma, la continuacién
de estudios superiores y/o el ingreso al campo laboral.

Contar con perfiles de competencias para la seleccion

de los diversos profesionales a nivel de Direccién —

Equipos Técnicos — Docentes — Asistentes de la

Educacion y Profesionales de Apoyo. Administrativos y

otros. Como ademés de una Politica de Recurso

Humano que permita realizar reclutamiento, seleccién,

inducciones y capacitacion a todo el personal que labore

a nivel de Salas Cunas, Establecimientos Educacionales

y DAEM.

Definir estdndares de calidad a nivel de la

Infraestructura y equipamiento educativo para asegurar

a todo el personal, estudiantes y comunidad educativa

un ambiente sano y seguro mediante la instalacion de

una Politica de Seguridad Escolar.

s Crear espacios de participacion ciudadana donde
todos los actores del sistema educacional participen
activamente en las diversas iniciativas generadas en
sus centros escolares a través de la instalacion de una
Politica de Convivencia Escolar.

/ /

/
*

*.
%
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1.4. METODOLOGIA PARA LA FORMACION DEL PADEM ANO ESCOLAR
2012.

En la elaboracion del PADEM 2012, se ha utilizado como principio metodolégico la
participacion de los actores educacionales a través de las diversas estrategias de trabajo:

7

% En primera instancia los centros educativos trabajaron en reuniones de técnicas y
asambleas con los actores directos del quehacer pedagogico dichas actividades
fueron coordinadas a través del DAEM con orientaciones técnicas de como abordar
el trabajo a nivel de Reformulacion de Vision y Mision, Andlisis situacional
considerando variables internas (F-D), variables externas (O-A), Evaluacion de los
Planes de Trabajos PADEM 2011 y Disefio de Iniciativas de Proyectos a considerar
en el PADEM 2012. Dichos insumos fueron reenviados por cada sala cuna y
unidades educativas se procedié a conocer las propuestas y acciones provenientes
de los propios establecimientos por parte de todos sus actores, el planteamiento de
una vision critica de una visiébn actual, acompafiando como soporte los talleres
elaborados y la némina de personas participantes en dichas acciones.

% En segunda instancia se realiz6 una Jornada Intensiva de trabajo con la totalidad
del Equipo de Profesionales del DAEM, Directores y Jefes Técnicos de los centros
escolares, donde de igual forma se abord6 la Evaluacién Comunal del PADEM 2011
y el dar a conocer los lineamientos estratégicos para el afio 2012 y de esta forma
pudieran considerarlo en el Disefio de los Planes de trabajo y/o Proyectos para el
ano 2012.

« En tercera instancia se organizaron dos Jornadas de trabajo técnico a nivel comunal
en el cual se trabajo con los representantes de organizaciones comunitarias del
sistema educacional a nivel de representante de los Centros de Padres y
Apoderados — Representantes de los Centros de Alumnos/as — Representantes del
Colegio de Profesores — Representantes de la AFE - Representantes del Cuerpo de
Directores — Jefes de Unidades. Proyectos y/o Lineas de trabajo del DAEM para
proyectar las iniciativas a considerar a nivel de la Educacion Municipal que suefian
y esas poderlas plasmar a través de Planes concretos de trabajo.

% En cuarta instancia Reunién de trabajo con Equipos de Trabajo DAEM por unidades
ylo areas de trabajo para realizar ajustes finales en relacién a la descripcion,
objetivos y lineas estratégicas a considerar para el proximo afio, considerando los
reportes y observaciones emanadas de los centros educativos.

X3

%

En quinta instancia realizacion de dos Jornadas de socializacion de los
lineamientos mas relevantes considerados en el PADEM con la participacion de los
representantes de los organismos de la comunidad educativa (CCPP — CCAA), con
representantes de la AFE y Colegio de Profesores y finalmente un ampliado con
Directores, Jefes de UTP y Directoras de Salas Cunas.

Dentro de las Jornadas de trabajo que coordinaron podemos concluir que:
- Participaron activamente la totalidad de las Salas Cunas y Escuelas y Liceos del

sistema comunal educacional representados por sus diversos actores educativos y
representantes de la comunidad.
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- Participaron activamente los diversos Equipos de Profesionales del DAEM a nivel de
Finanza — Recurso Humano — Unidad Técnica de Planificacion y Equipos de Apoyos
Salas Cunas - Integracibn — Informatica Educativa — Seguridad Escolar —
Convivencia Escolar — Infraestructura y Equipamiento Educativo — Habilidades para
la Vida - Alimentacion Escolar — Subvencion Proretencion — Prevencion de Drogas
— Fortalecimiento de la EMTP — Liceo Bicentenario - Extraescolar - — SEP —
Mejoramiento de la Gestion Municipal — otros.

- Participaron activamente representantes de los centros educativos a nivel de CCPP
- CCAA — Colegio de Profesores — Asociacion AFE — Equipos técnicos Educacién de
Adultos — EMTP — Adultos — Microcentros Rurales — Redes de Inglés —
Coordinadores Extraescolar - otros.

Finalmente podemos mencionar que 210 personas participaron en forma directa
en las diversas jornadas del DAEM y un numero considerables de personas de los
diversos estamentos educativos de los centros escolares participaron indirectamente.

Las fuentes de informacién que respaldan los datos estadisticos provienen del
Mineduc segun bases oficiales y periodos de corte de la misma, asi como de
antecedentes propios de la DEM debidamente validados por la instancia de origen.
Completa lo anterior el registro segun se trate, de aportes estadisticos y de gestion
institucional entregados por los establecimientos.

La propuesta PADEM 2012 se presenta formalmente para efectos de mejor
comprension, evaluacién y analisis; en documento original en formato escrito y anexo
digital que complementa y detalla la particular realidad de cada establecimiento o rubro de
gestion.

INTEGRANTES DE LA COMISION ELABORACION PADEM 2012

1.- DAEM:
NOMBRE CARGO/FUNCION
Cecilia Aguilera Ortiz Jefa DAEM
Maria I. Aravena Reyes Jefa UTP
Gabriel Espinoza Bustos Encargado Finanza
Mari Carmen Ramirez Valenzuela Encargada Personal
Carolina Cofré Coord. Equipo Multiprofesional
Marcela Gonzalez Catalan Coord. Salas Cunas
Rinaldo Veldsquez Coord. Extraescolar
Nelson Marin Coord. SEP
Rogelio Arriagada Ferrada Encargado Mantencién y Reparacion
Roberto Parra Encargado Seguridad Escolar
Glenda Chacon Coord. Habilidades para la Vida
Marco Aguilera Coord. Informética Educativa
Paulina Herrera Encargada Convivencia Escolar

OBSERVACION: Cada Jefe de Unidad y/o Equipo de Trabajo desarrollo reuniones
técnicas con todo su personal

© DAEM Chillan PADEM 2012



-
CHILLAN

Ve prse ciced pars wiv

2.- DAEM Profesionales de Apoyo:

NOMBRE CARGO/FUNCION
Carolina Reyes Sepulveda Administrativa RRHH/Salas Cunas
Gustavo Sandoval Quijada Administrativo Remuneraciones/Salas Cunas
Daniel Espinoza Nufez Alumno en Préctica en Ing. Civil en Informatica
UBB
Marisol Valenzuela Marin Directora Sala Cuna

3.- Centros Educativos y Representantes Comunidad:

- Equipos Directivos de los centros educacionales.
- Equipos Técnicos de los centros educacionales.
- Centros de Padres.

- Centros Alumnos.

- Colegio Profesores.

- AFE.

- Comunidades educativas.

- Equipos Directivos de Salas Cunas.
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. IDENTIFICACION DE LOS ASPECTOS
SECTORIALES DE LA COMUNA.
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2.1. IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES ASPECTOS SECTORIALES
DE LA COMUNA.

2.1.1. DESCRIPCION COMUNAL.

La Comuna de Chillan es la capital de la Provincia de Nuble, en la VIII Region del
Bio-Bio. Se ubica a 114 kilbmetros de Concepcidn, la capital regional, y a 403 kilbmetros
de la Ciudad de Santiago, capital del pais, posee una superficie de 511.2 km2, que
representa el 4,15% del territorio provincial y el 1,4% de la superficie total regional.

Fig. 1 Chillan Urbano

Morfolégicamente el terreno de la ciudad corresponde a una llanura aluvial, con
predominio de sedimentos fluvioglaciales, conformados durante el Cuaternario por la
accion de los rios Nuble y Cato por el Norte y el rio Chillan por el Sur, ambos afluentes de
la gran Hoya hidrogréfica del Itata.

Como capital de la Provincia de Nuble, Chillan es el centro donde convergen las
20 comunas que conforman el territorio provincial. En sus 429 afios de existencia se
perfila como una comuna que brinda a sus habitantes, servicios de calidad, contando para
ello con una importante red de informacién comunal y una fuerte presencia de elementos
historicos que le dan identidad propia.

Limita al norte con las comunas de San Nicolas y San Carlos; al sur con la comuna
de Chillan Viejo, San Ignacio y Bulnes; al oriente con las comunas de Pinto y Coihueco; y
al poniente con las comunas de Quillén, Portezuelo y Ranquil. Sus limites naturales son el
rio Nuble por el norte y el rio Chillan por el sur. Sus coordenadas geogréficas son 36°30° -
36°45" latitud sur y 72°45" - 71°30" longitud oeste.
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Fig. 2 Rios Cato y Nuble ubicados al norte de Chillan

Por su tamafio poblacional es una de las principales comunas de la region. Su
poblacién, segun el Censo del afio 2002, es de 161.953 habitantes, que representa el
8.7% de los habitantes de la region y el 10% de la poblacion nacional. Del total de ellos, el
91.4% es poblacion urbana y 8.6% es rural, la que se concentra principalmente en las
localidades de: El Huape, Quinchamali, Confluencia, Las Coles, Cato, Reloca, Capilla Cox
y Quinquehua. Presenta una densidad de 339.08 habitantes por Km2.

Chillan, ademés de su importancia administrativa, econémica y de servicios, se
posiciona, por su ubicacién estratégica, como la puerta de entrada al sur de Chile, y
particularmente, al polo de desarrollo constituido por la zona de Concepcion - Talcahuano.

2.1.2. RESENA HISTORICA DE CHILLAN.

Fue fundada el 26 de junio de 1580 por Martin Ruiz de Gamboa, capitan general y
gobernador de Chile en esos afos, quien le dio el nombre de San Bartolomé,
emplazéandola en la ribera norte del rio Chillan, lugar donde se encontraba el Fuerte San
Bartolomé. Nombré por Alcalde al Capitan Fernando de Alvarado.[] Por orden del
Gobernador, afios mas tarde la nueva ciudad recibié el nombre de San Bartolomé de
Gamboa. En 1655 la ciudad fue destruida por los mapuches, siendo reconstruida en un
sector conocido hoy en dia como el bajo, nueve afios mas tarde, por orden del
Gobernador Angel de Peredo, llamandola San Angel de Chillan.

Chillan ha tenido una historia tragica relacionada a catastrofes naturales es asi
como aprox. en el afio 1751 un terremoto de gran magnitud, destruyé completamente la
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ciudad, provocando ademas que el rio cambiara su curso cerca de 15 cuadras, lo que
llevo a varios de sus habitantes a trasladarse a un sector conocido como Alto de la Horca,
motivando a que el Gobernador Domingo Ortiz de Rosas decretase, el 25 de mayo de
1741, el traslado oficial de ciudad a dicho lugar, donde actualmente se levanta Chillan
Viejo.

En 1939, fue azotada por otro violento terremoto donde murieron mas de 30.000
personas y acabo con casi la totalidad de la ciudad. El Terremoto de Chillan ha sido el de
mayor cantidad de victimas mortales de la historia de Chile, y a la vez determiné un
cambio total en la arquitectura de la ciudad, reconstruida por las ideas del movimiento
moderno.

Asi como también en la madrugada del 27 de Febrero de 2010 a las 03:34 horas la
ciudad fue azotada por un violento terremoto de 8,8 grados Richter siendo el epicentro 98
km. al noroeste de Chilldn, dejando a su paso numerosos dafios estructurales en
viviendas, edificios, puentes, fabricas entre otras construcciones.
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2.2. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas, actualmente la comuna tiene
una poblacion de 177.588 habitantes, de los cuales 85.131 son hombres y 92.457
mujeres. Hacia el afio 2020, se proyecta un incremento poblacional de 3.6% (ver cuadro
N° 1).

Cuadro N° 1
CHILLAN POBLACION TOTAL ESTIMADA AL 30 DE JUNIO, POR SEXO. 1990-2020
Poblacion B Poblacion

ANO ANO

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
1990 164.128 78.301 85.827 2005 171.090 81.806 89.284
1991 167.067 79.750 87.317 2006 172.225 82.386 89.839
1992 170.010 81.198 88.812 2007 173.339 82.959 90.380
1993 172.935 82.642 90.293 2008 174.459 83.531 90.928
1994 175.876 84.090 91.786 2009 175.585 84.108 91.477
1995 178.810 85.535 93.275 2010 176.709 84.680 92.029
1996 159.976 76.305 83.671 2011 177.588 85.131 92.457
1997 161.072 76.824 84.248 2012 178.478 85.582 92.896
1998 162.177 77.348 84.829 2013 179.368 86.036 93.332
1999 163.280 77.869 85.411 2014 180.251 86.484 93.767
2000 164.319 78.328 85.991 2015 181.130 86.934 94.196
2001 165.668 79.020 86.648 2016 181.720 87.236 94.484
2002 167.026 79.717 87.309 2017 182.302 87.534 94.768
2003 168.382 80.418 87.964 2018 182.890 87.834 95.056
2004 169.733 81.113 88.620 2019 183.474 88.134 95.340
2005 171.090 81.806 89.284 2020 184.060 88.432 95.628

Fuente: INE 2011

La distribucion de la poblacion segin sexo, favorece ampliamente al grupo
mujeres, cuya diferencia se empina por sobre los promedios provincial, regional y
nacional. En Chillan las mujeres representan el 52,06% de la poblacion.
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2.2.1. PROYECCION POBLACIONAL SEGUN GRUPOS DE EDAD.

Un componente importante para pensar la comuna corresponde a las proyecciones
por grupos quinquenales de edad. Para efectos de este estudio, los grupos se presentan
en una légica programatica, donde se identifica la poblacién estimada por grupos
quinquenales de edad y sexo, para el periodo 1990-2020 (ver cuadro N°2). Se observa
una disminucién gradual y sostenida de la poblacion hasta los 24 afios, principalmente en
el tramo de 0 a 4 afios, a diferencia del tramo etareo sobre 45 afios, donde se observa un
aumento de la poblacién a través del tiempo.

Cuadro N° 2
CHILLAN | POBLACION ESTIMADA AL 30 DE JUNIO, POR SEXO; SEGUN GRUPOS QUINQUENALES

DE EDAD. 1990-2020

Afo
GRUPO DE EDAD

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
TOTAL 164.128 |178.810 |164.319 171.090 |176.709 181.130 184.060
0-4 16.660 18.058 13.459 11.892 11.578 11.233 10.713
5-9 17.546 18.021 15.357 13.758 12.142 11.793 11.412
10-14 16.030 16.916 15.425 15.728 14.052 12.392 12.005
15-19 15.896 16.641 15.571 15.399 15.676 13.991 12.299
20-24 16.488 16.708 12.943 14.640 14.593 14.888 13.285
25-29 15.231 14.144 12.782 12.235 13.769 13.779 14.082
30-34 12.922 15.168 13.280 12.630 12.119 13.548 13.525
35-39 10.549 13.360 13.506 13.371 12.704 12.210 13.569
40-44 8.803 10.600 11.753 13.561 13.427 12.738 12.253
45-49 7.918 9.071 9.454 11.705 13.482 13.354 12.651
50-54 6.448 7.714 7.771 9.251 11.445 13.158 13.040
55-59 5.331 5.987 6.594 7.457 8.890 10.995 12.616
60-64 4.498 5.160 5.095 6.229 7.057 8.437 10.439
65-69 3.440 4.147 4.099 4.686 5.746 6.528 7.832
70-74 2.674 2.946 3.056 3.597 4.137 5.098 5.812
75-79 1.919 2.157 2.107 2.518 2.988 3.461 4.293
80+ 1.775 2.012 2.067 2.433 2.904 3.527 4.234

Fuente: INE Junio de 2011
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Para poder determinar con mayor precision el comportamiento de la poblacién
estimada de la comuna para el periodo 1990-2020, se establecen tres tramos de edades:

Primer Tramo:

Corresponde a la poblacién que va desde los 00 a los 19 afios y es, para efectos
educacionales, el segmento que primordialmente interesa considerar. Se observa una
disminucion sostenida de la poblacion (ver cuadro N°3).

Cuadro N° 3

Tramo 00 - 19 afios

Poblacién estimada por afio segln grupos quinquenales de edad: periodo 2008-2020

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

00-04 | 11.705| 11.640 | 11.578 | 11.508 | 11.439 | 11.370 | 11.303 | 11.233 | 11.128 | 11.025 | 10.921 | 10.817 | 10.713

05-09 | 12.788 | 12.465 | 12.142 | 12.072 | 12.002 | 11.933 | 11.862 | 11.793 | 11.715 | 11.639 | 11.564 | 11.486 | 11.412

10-14 | 14.721 | 14.386 | 14.052 | 13.719 | 13.388 | 13.055 | 12.723 | 12.392 | 12.315 | 12.235 | 12.160 | 12.083 [ 12.005

15-19 | 15.564 | 15.619 | 15.676 [ 15.339 [ 15.001 | 14.666 | 14.327 | 13.991 | 13.654 | 13.315 | 12.977 | 12.638 | 12.299

Fuente: INE (Proyeccion Estadistica de Poblacion).

El rango de 00 a 04 afios, presenta un crecimiento negativo que va desde los 0.5
puntos el afio 2009 a 0.1 el afio 2010, lo que representa una caida total en el periodo de
992 personas.

En el rango de los 05 a los 09 afios de edad se profundiza la caida de la poblacién,
situacion que representa un descenso total de 1.376 personas.

Este comportamiento se agrava aun mas en el tramo de 10 a 14 afios, con una
caida total de 2.716 y en el siguiente (15 a 19 afos), donde llega a las 3.265 personas.

A pesar de la caida sistematica de la poblacion, existe en cada uno de los rangos
de edad, una cantidad de personas, que para efectos educacionales, constituyen una
importante demanda que requiere ser satisfecha.

Para atender a esta poblacidn, la comuna cuenta con una oferta variada de
establecimientos educacionales en los distintos niveles de educacién: salas cuna,
prebasica, basica, media, adultos y especial, tanto municipales como particulares y
particulares subvencionados.

Aspecto importante a considerar, dentro de este tramo, es la estimacion por sexo,
donde segun se observa en el cuadro N° 4, existe predominio del género masculino en
todos los rangos de edades del periodo, y de manera predominante entre aquel de 10 a
14 afios.
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Cuadro N° 4

Tramo 00 - 19 afios

Poblacién estimada por afio y sexo segln grupos quinquenales de edad: periodo 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sexo |H M H M H M H M H M H M H M
00-04 | 5.950 | 5.755 5.918 5.722 | 5.886 | 5.692 | 5.851 | 5.657 [ 5.816 | 5.623 | 5.781 | 5.589 | 5.746 | 5.557
05-09 |6.449 | 6.339 6.295 6.170 | 6.140 | 6.002 | 6.105 | 5.967 | 6.071 | 5.931 | 6.036 | 5.897 | 6.000 | 5.862
10-14 | 7.471)7.250 7.286 7.100 | 7.100 | 6.952 |1 6.941 | 6.778 | 6.782 | 6.606 | 6.623 | 6.432 | 6.464 | 6.259
15-19 | 7.876 | 7.688 7.924 7.695 | 7.974|7.702 | 7.787 | 7.552 | 7.599 | 7.402 | 7.413| 7.253 | 7.225 | 7.102

Tramo 00 - 19 afios

Poblacion estimada por afio y sexo segun grupos quinquenales de edad: periodo 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

SEXO (H M H M H M H M H M H M

00-04 |5711 |[5.522 |5657 |5471 5.603 5.422 5.549 5372 [5.495 5.322 5.441 5.272

05-09 (5966 |5827 (5926 |5.789 5.888 5.751 5.849 5.715 [ 5.809 5.677 5.771 5.641

10-14 | 6.307 |6.085 [6.268 |6.047 6.227 6.008 6.190 5970 [6.151 5.932 6.111 5.894

1519 | 7.039 |6.952 [6.879 |6.775 6.717 6.598 6.557 6.420 |[6.396 6.242 6.234 6.065

Fuente: INE (Proyeccion Estadistica de Poblacion).

Segundo Tramo:

El segundo tramo va desde las 20 a los 59 afios de edad, y corresponde al grupo
etareo que concentra el mayor nimero de personas, que en el ambito educativo es
atendido por universidades, institutos Profesionales y centros de formacion técnica. En
relacion al trabajo se destaca por el acceso a fuentes laborales, comerciales y
empresariales que ofrece la comuna.
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Cuadro N° 5

Tramo 20 - 59 afos

Poblacion por afo segiin grupos quinquenales de edad: periodo 2008-2020

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

20-24 14613 [ 14602 (14593 |14.651 | 14.710 | 14.769 | 14.828 | 14.888 [ 14.566 |[14.247 | 13.926 | 13.605 | 13.285

25-29 13.155 [ 13462 [13.769 |13.769 |13.773 |13.776 |13.778 | 13.779 [13.839 [13.901 [ 13.960 | 14.021 | 14.082

30-34 12322 (12222 (12119 | 12403 |12.691 | 12978 |13.263 |13.548 |[13.544 |[13.541 |13.533 |13.530 | 13.525

35-39 12971 [ 12836 [12.704 |12.606 |12.507 |12.408 |12.309 |12.210 (12481 [12.754 |[13.025 |13.297 |13.569

40-44 13479 [ 13454 (13427 |13.289 |13.152 |13.017 |12.876 |12.738 |[12.643 |[12.544 |[12.447 |12.352 |12.253

45-49 12771 [ 13127 (13482 | 13.455 | 13430 |13.405 |13.380 |13.354 |[13.213 [13.073 [12.933 |12.794 |12.651

50-54 10.568 [ 11.006 |[11.445 |11.788 |12.130 | 12474 |12.816 |13.158 [13.137 [13.112 [ 13.089 | 13.063 | 13.040

55-59 8.318 8604 8890 9311 |9.734 |10.154 (10575 [10.995 |11.320 | 11.643 |11.968 | 12292 |12.616

Fuente: INE (Proyeccion Estadistica de Poblacién).
Tercer Tramo:

El tercer tramo, corresponde al grupo etareo de 60 a 80 y mas afios de edad,
segmento poblacional en permanente crecimiento, el cual es atendido por distintos
organismos e instancias que generan actividades de caracter educativo, cultural,
recreativo y social, asi como también en la entrega de atencién en el area de la salud.
Aun asi, su proyeccion exige considerar este segmento en el disefio de politicas publicas
para una mejor calidad de vida.

Cuadro N° 6

Tramo 60 — 80 y mas afios

Poblacién por afio segun grupos quinquenales de edad: periodo 2008-2020

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

60-64 6.726 6.892 7057 (7333 |7608 |7.884 |8162 |8437 (8838 (9236 |9.639 |10.038 10.439

65-69 5.322 5.535 5746 (5903 |6.058 6213 |6.371 |6.528 (6.788 [7.049 |7.309 |7.571 7.832

70-74 3.923 4.030 4137 |4330 |4523 |[4715 [4907 (5098 |5241 |5384 |5526 |5.668 5.812

75-79 2.798 2.895 2988 |3.083 |3.179 3273 [3.368 (3461 |3.629 |3.794 |3.961 |4.126 4.293

80y + 2715 2810 2904 |3.029 |3.153 (3278 (3403 (3527 |3669 |3.810 |3.952 |4.093 4.234

Fuente: INE (Proyeccion Estadistica de Poblacién).
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2.3. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS.
2.3.1. SITUACION DE POBREZA E INDIGENCIA.

La encuesta CASEN afio 2009 muestra que un 15,1% de la poblacion se
encontraba en situacion de pobreza, lo que equivale a 2.564.032 personas. Estas cifras
se comparan negativamente con las observadas el afio 2006 en que la pobreza afectaba
al 13,7% de la poblacién del pais. Ello significa un incremento de 1,4 puntos porcentuales
y que hay 355.095 pobres mas que en 2006.

Similar comportamiento experimentd la indigencia o extrema pobreza. Mientras en
2006 el 3,2% de la poblacion se encontraba en esta situacion, lo que equivale a 516.738
personas, en 2009 la indigencia se elevé hasta el 3,7%, lo que representa 634.328
personas.

Por zonas, se observa que, respecto del 2006, aument6 tanto la pobreza urbana
como la rural, y se confirma la tendencia iniciada en 2006 de una mayor pobreza en zonas
urbanas (15,5%) respecto de zonas rurales (12,9%).

A nivel de regiones, la incidencia de la pobreza es heterogénea. Las regiones
menos pobres corresponden a las de Antofagasta (8,0%), Magallanes (9,3%) y Region
Metropolitana (11,5%), mientras que las con mayor pobreza son La Araucania (27,1%),
del Bio-Bio (21,0%), del Maule (20,8%) y de Los Rios (20,4%).A nivel comunal la
Encuesta Casen 2009 indica que el nimero de personas en la comuna en condicion de
pobreza, alcanza al 16.0%, lo que significa una disminucién de 2,6% respecto de la
medicion 2006. De ellos, los pobres no indigentes equivalen al 11,4% y la cantidad de
personas indigentes al 3,7%. Estas cifras estan bajo el promedio provincial y regional,
como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 7

Pobreza comparacion zona

Pobreza Total |No pobres
Chillan 16.0% 84.0%
Provincia 20.4% 79.6%
Regién 21.0% 79.0%

En relacién a los hogares en Chillan de condiciéon de pobreza, la Encuesta Casen
muestra que estos alcanzan un total de 16,0%, (ver cuadro N° 8), lo que significa una
caida de 2,7% respecto a la medicién 2006. Del total de hogares en situacién de pobreza,
el 11,4% son pobres no indigentes y 3,7% pobres indigentes.

© DAEM Chillan PADEM 2012



MUNICIPALIDAD DE

Vo g sl pr i

1

o
—

s
U

Distribucién Porcentual de los
Hogares por Pobreza

—@Jl
1
4

Regin dal Mt
Region del Bio Bio

TochachEibiescie - T 1)
Region de Ls Arausany

JEE

-l

<

4

(o]

-

14

ﬁ Hogaros por Potweza (%)

~ it 0] seu

4 [ o

o) i A

(4} 2 " RN

<

2

9

Om l Ocdana Pacifico

w

zuw

-

<0

40

w'g ARGENTINA

O l

Z0

02

; Elbando per:

) UGIT Unidad oo Gestion de by nfoumacisn Tarrtorial
Departarenty Planes y Progamas

u [ mmaummwm»mm

(V) Goblerao Regheoal 8o o

w m:

Q e Catograica DM 1500

Q

<

Q

4

&

11800060

Fig. N° 3 Distribucidon porcentual de la pobreza Regional

© DAEM Chillan PADEM 2012



CHILLAN
Cuadro N° 8
Hogares en Situacion de Pobreza Comunal

Cuadro comparativo 2006-2009

Comuna | Afio Casen Pobreza No pobres
Chillan 2006 18,7 % 82,3%
Chillan 2009 16, 0% 84,0%

2.3.2. ESCOLARIDAD Y ANALFABETISMO.

Segun la Encuesta Casen 2006, el promedio de escolaridad es de 10.2 afios y la
tasa de analfabetismo de la poblacion alcanza a un 5,4%, guarismos que implican una
mejora respecto de la medicion 2003 de 0.2 en afios de escolaridad y un incremento del
analfabetismo de 0.1%.

Los recientes resultados obtenidos para el afio 2009, indican que la poblacién
mayor a 18 aflos ha aumentado en promedio en 0,2 afios su escolaridad desde la
medicion 2006. Esta tendencia se ha sostenido desde el afio 1990 hasta la fecha, periodo
durante el cual se han reducido las brechas de escolaridad entre personas que viven en
zonas rurales y urbanas.

El total de los jévenes entre 18 y 24 afios que completa educacion media aumenta
levemente, manteniéndose las brechas de escolaridad por nivel socioeconémico. Del 10%
de los jovenes con menares ingresos, un 60,7% completa educacién media, mientras que
del 10% de mayores ingresos el 97,5% completa educacion media.

La relacion entre los ingresos promedios y el nivel de escolaridad para quienes se
encuentran ocupados tiene una relacion positiva a partir de los 8 afios de escolaridad, sin
embargo el cambio en el ingreso por un afio adicional tiene un quiebre sustantivo a partir
de los 12 afios de escolaridad. En promedio quienes tienen 17 afios de escolaridad
(estudios universitarios) reciben un ingreso promedio mensual por su trabajo que es 3
veces superior a lo que recibe alguien que obtuvo 12 afios de escolaridad (equivalente a
completar educacion media).

La cobertura de educacién superior aumenta desde un 27,4% a un 29,1% entre el
2006 y el 2009 para los jévenes entre 18 y 24 afios de edad. Para los jovenes del 10% de
menores ingresos la tasa de acceso aumenta desde un 12,3% a 16,4% entre el 2006 y el
2009, mientras que para los jovenes del 10% de mayores ingresos el aumento es desde
59,5% a 61,5% para el mismo periodo.

La cobertural de educacion preescolar de los nifios entre 0 y 5 afios ha
presentado una tendencia sostenida al alza desde el afio 1990, aumentando de 15,9% a
37,4% en el 2009. La mayor asistencia al preescolar de los nifios en este tramo de edad,
es transversal a los distintos quintiles de ingreso, siendo mas alta a medida que
pertenecen a quintiles de mayores ingresos. Para los nifios del 20% de mayores ingresos
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la asistencia aumenta desde un 47,4% a 52,6% entre el 2006 y el 2009, mientras para los
del 20% de menores ingresos se mantiene en 32,3%.

La cobertura de educacion media2 no alcanza al 100% en todos los niveles
socioecondmicos. Mientras para el primer decil un 84,6% de los nifios entre 14 y 17 afios
asisten a la educacién media, el 99,4% de los nifios que pertenecen al décimo decil, lo
hacen. Es decir, a pesar de que se ha reducido sostenidamente la tasa de desercion a la
educacién media desde el afio 1990, es una realidad que aun persiste en los nifios de los
deciles de menores ingresos. Los nifios de entre 14 y 17 afios que no asisten a un
establecimiento educacional ascienden a 81.801, lo que equivale al 6,97% de este tramo
etario. Las principales razones declaradas, por las cuales no asisten, tienen relacion con
la maternidad y el embarazo (31,7%), en el caso de las mujeres, y en el caso de los
hombres la principal razén es que no les interesa seguir estudiando (21,2%).

Cuadro N°9

Poblacion de 15 afios y més que sabe leer y escribir en la region

Afo Region Si sabe leer % No sabe leer % Total poblacién
2006 Bio-Bio 94,1 5,9 1.422.586
2009 Bio- Bio 94,8 5,2 1.476.132

Fuente: encuesta CASEN 2009

El indice de Desarrollo Humano, elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), muestra que Chillan pposee un indice de 0.714, donde 1,
representa el nivel ideal. En educacion es de 0.763, en salud de 0.751 y en ingreso de
0.629. Estos indicadores, sitian la comuna en el lugar 103 del ranking nacional.
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2.4. CARACTERISTICAS PRODUCTIVAS DE LA COMUNA.
2.4.1. FUERZA ECONOMICA REGIONAL.

El INE informd ( publicacién de agosto de 2011) que la tasa de desocupacion
anoto un 8.8% en la Region del Biobio, se observé que 48.190 personas ingresaron a la
fuerza de trabajo, en el trimestre mayo — julio de 2011, respecto a igual trimestre de 2010,
totalizando 910.740 personas. Esto significé un aumento de 5,6%.

La poblacion ocupada registr6 830.310 personas, de esta cifra el 89,0%
corresponde a ocupados tradicionales; en tanto los ocupados no tradicionales representan
el 4,6% y los ocupados ausentes 6,4% del total.

Los ocupados aumentaron en 51.350 personas, en relacién al trimestre mayo -
julio de 2010, que significé un aumento de 6,6%.

Los desocupados de la region alcanzaron a 80.430 personas que representaron el
8,8% de la fuerza de trabajo.

Se observé que la composicion de los desocupados fue de 53,5% hombres vy
46,5% mujeres.

2.4.2. ACTIVIDAD ECONOMICA Y PRODUCTIVA COMUNAL.

Segun el Plan de Desarrollo Comunal en conjunto el comercio y los servicios han
aportado histéricamente entre un 40 y un 50% de los empleos de la comuna de Chillan,
por lo cual el aporte del sector productivo formal de los pequefios comerciantes y
pequefios microempresarios locales que han tenido impacto en la generacién de empleos
muy significativa. Se puede estimar que existe un porcentaje importante de actividades
economicas informales, al comparar el caso de Chillan con comunas similares que
presentan un alto nimero de microempresarios y pequefios comerciantes establecidos.

Un segundo conjunto de actores econémicos que caracteriza a la comuna es el
grupo de los microempresarios formales con capital declarado en el rango de $1 a $ 5
millones. Este grupo comprende casi 1400 actividades econdémicas activas en la comuna
de Chillan, las cuales se concentran en cerca de 50 % en el rango de $1 a $ 2 millones de
capital, decreciendo hasta el rango de $4 a $5 millones que concentra a 10% de los
microempresarios formales.

Un tercer conjunto de actores econdmicos concentra a 785 pequefios empresarios
con capital declarado entre $5 y $ 30 millones. Al igual que los microempresarios, mas del
50% del grupo de los pequefios empresarios declara capitales en el rango menor, en este
caso entre $ 5y $ 10 millones. El nimero de pequefios empresarios es decreciente para
rangos mayores de capital, observandose que menos de 60 pequefios empresarios
declara capitales en el rango de $25 a $30 millones.

La base de la estructura productiva de la comuna de Chillan se concentra
actualmente en el comercio y en los servicios para otras actividades economicas
localizadas en otras comunas, en particular en el sector agricola tradicional, el sector
pecuario y en forma creciente en el sector forestal. En menor medida en la actividad agro
industrial y forestal localizada en otras comunas de la provincia de Nuble.
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La importancia del comercio para la comuna de Chilldn se comprueba al observar
que casi 3.000 actividades econdmicas formales corresponden a patentes comerciales, de
un total de 5.461 patentes municipales. Sin considerar el impacto del comercio informal,
es posible concluir que casi un 55 % de las actividades economicas de la comuna de
Chillan se relacionan con el comercio.

En forma complementaria a la estructura comercial de la economia de la comuna
de Chillan un indicador de la importancia del sector de servicios es el niumero de
actividades profesionales con patente municipal en la comuna: se observan casi 800
patentes profesionales registradas en Chillan, lo cual representa casi un 15% del total de
patentes municipales. Basados en estos indicadores, se puede estimar que casi un 70%
de la actividad econdémica de la comuna esté vinculada al comercio y a los servicios.

De manera mas concreta se observa que en Chillan las areas de desarrollo
productivas especificamente son el trigo, la remolacha y el arroz son los cultivos mas
importantes que se explotan en la comuna y sus alrededores, esto porque existen en la
misma zona, plantas industriales como la arrocera Tucapel y la productora de azlcar
IANSA, las que operan con agricultores a través de créditos de produccion. En el caso del
trigo existen numerosos molinos que responden a la alta demanda de harina de gran
parte del pais.

La ganaderia también es importante en la zona con una alta produccion de carnes,
leche y sus derivados como yogurt, variados tipos de leche, manjar y quesos.

La crianza de cerdos permite la produccion de diferentes tipos de cecinas en
distintas industrias instadas en su entorno, famosas son las Longanizas de Chillan las
cuales se comercializan principalmente en el Mercado Municipal.

En cuanto a carnes la actividad se enmarca en la venta de ganado en pie y
faenado, por lo que toda la zona de Nuble es importante en esta materia, también lo es en
la produccion de carnes blancas como pollo y pavo.

Importante es no olvidar el papel del turismo en la actividad econémica que se
encuentra fundamentalmente basado en sus termas y el centro invernal donde se realizan
campeonatos internacionales de esqui, los circuitos culturales también tienen gran
importancia, tanto en su artesania, murales de grandes pintores y gastronomia.
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3.1. DESCRIPCION DIAGNOSTICA DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL.

Estructura de la Red de Establecimientos Educacionales Municipales afio 2012:

38
Establecimientos
de Ensefianza
Basica

1 Escuela Artistica 19 Salas Cunas

3 Establecimientos
1 Escuela de de Ensefianza

Lenguaje Direccion de Media
Educacion

Municipal de
Chillan

1 Establecimiento
de Ensefianza

Media Adulto 1 Escuela Especial

1 Escuela 1 Escuela
Carcelaria Parvularia

El Departamento Comunal de Educacion de Chillan cuenta con 47
establecimientos educacionales que otorgan una amplia y diversa oferta educacional a la
poblacién con acceso oportuno e igualitario para cada uno de los integrantes de la familia,
promoviendo la continuidad y articulacién de su formacion.

Forman parte de esta red 1 Escuela Parvularia con dedicacion exclusiva en
Educacién prebasica (NT1 — NT2), con 23 escuelas de Ensefianza Basica urbana, 15
escuela Ensefianza Basica rurales, 2 Liceos Humanista Cientifico (siendo uno de ellos
seleccionado el afio 2011 como Liceo Bicentenario), 1 Liceo Técnico Profesional, 1 Liceo
para la Educacion de Adultos (Basica — Media HC y EMTP), 1 Escuela de Lenguaje, 1
Escuela Artistica y 1 Escuela carcelaria (seccién masculina y femenina).

A lo anterior debemos sumar la red de 19 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles que
actualmente se encuentran en funcionamiento y que partir del afio 2008 fueron
incorporadas a la Administracion Municipal-DEM via transferencia de fondos JUNJI.
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Conveniente resulta sefialar que uno de los establecimientos rurales, la Escuela F-
225 La Estancia, no registra matricula durante el afio escolar 2011, por lo que se
encuentra en caracter de cierre temporal del Establecimiento, situacion que de

mantenerse durante el afio 2012 significara la tramitacion de su cierre definitivo.

Complementa la actual oferta del Servicio Municipal una Escuela Especial de
Lenguaje con una matricula actual que asciende a 36 estudiantes que presentan dicho
déficit, la que se encuentra funcionando en forma anexa a la Escuela E-211 La Castilla y
para el afio 2012 se considera normalizar su funcionamiento independiente.

Con el objeto de mantener y preservar el patrimonio Artistico y Cultural de la
Comuna, el Servicio Municipal administra el Establecimiento denominado “Escuela
Artistica Claudio Arrau Ledn” el que no obstante no percibir subvencion estatal para su
funcionamiento alberga en sus aulas una matricula superior a las 570 alumnos/as cultores
de las mas variadas disciplinas pertenecientes a las areas musical, plastica, danzas y
artes esceénicas (teatro), agrupadas en 20 academias y niveles que permiten la atencion e
iniciacion artistica, asi como la excelencia interpretativa de sus cultores, prestigiando a
diario el quehacer Municipal y Comunal lo que ha quedado de manifiesto con la obtencién
de diversos premios Municipales de Arte, asi como numerosas giras a diferentes puntos
de la region, el pais y el extranjero.

Para su normal funcionamiento la Escuela Claudio Arrau Leodn, dispone de un
presupuesto Municipal incorporado al PADEM, el que es apoyado con aportes de los
alumnos/as y una eficiente gestibn materializada mediante redes de apoyo de la
Comunidad y la postulacién a diferentes fondos concursables.
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3.2. VARIACIONES ANUALES DE MATRICULA POR NIVELES DE
ENSENANZA:

La evolucién de la matricula regular de los distintos niveles y modalidades de
ensefianza ofrecidas demuestran una baja sostenida en la mayoria de ellos desde hace
mas de una década, pudiendo observarse desde el afio 2005 a la fecha las variaciones
que en adelante se detallan, las que ademas tuvieron una particular incidencia durante el
afio 2010 a consecuencias de los dafios provocados por el terremoto, especialmente en
establecimientos tradicionales de alta cobertura; y en la escuela Carcelaria, la que debi6
suspender casi totalmente su atencién educativa por causas del mismo hecho, situacién
hoy revertida.

Interesante es precisar que escapa a dicha tendencia adversa el aumento
sostenido de la matricula en la escuela Especial Las Acacias, situacion favorecida por la
calidad de la infraestructura y servicio educativo del establecimiento, optimizados en afios
recientes.

GRAF[CO REPRESENTATIVO DE VARIACIONES GENERALES DE LA
MATRICULA - PERIODO 2005 AL 2011

Matricula del 2005 - 2011
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Prekinder 657 629 557 599 650 668 569
Kinder 1267 1209 1031 909 910 787 771
Educacion Bésica 12434 11688 10938 10195 9532 8499 7994
Educacion Media 3324 2935 2576 2145 1785 1355 1169
Ed. Técnico Profesional 249 237 206 208 202 199 166
Ed. Especial 0 0 35 27 43 77 17
Ed. Basica y Media de Adultos 1488 1194 923 897 873 633 678
Total 19419 17892 16266 14980 13995 12218 11464

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011
Estadistica depto. De Administracién y Finanzas DEM

Las mayores variaciones negativas y perdida de alumnos/as se observan en
Enseflanza Basica y Media nifios/as y jovenes, las que tienen probablemente entre sus
factores determinantes la creacibn de nuevos establecimientos particulares
subvencionados, las variaciones de la natalidad y su incidencia prioritaria en los primeros
niveles educativos; y particularmente en Ensefianza Media la deficiente e insuficiente
calidad de nuestra oferta.
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3.2.1. VARIACIONES DE LA MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA POR
NIVEL DE ENSENANZA.

EDUCACION PREBASICA (PREKINDER — KINDER)

Variacion de Matricula del Nivel Prebasico (Prekinder — Kinder) 2003 a

2011

afio ‘matricula |Variacién anual % variacion afio ‘Asistencia media agosto N° asistentes Variacién anual
2003 [1848 -20 1.00%  (91,81% 1697  [2.07
2004 2024 176 9.52% 90,04% 1822 .72
2005 11924 100 -494%  191,98% 1770 11.89
2006 |1836 |-88 -4.57% 91,81% 1686 -0.17
2007 1589 |-247 -13.34% 89,46% 1422 -2.35
2008 |1507 |82 -5.16% 87,45% 1318 -2.01
2009 |1560 (53 3.51% 84,61% 1320 -2.84
2010 1455 105 -6.73% 87,36% 1271 2.71
2011 1340 115 -7.90% 88,40% 1185 1.04
Variacion Matricula periodo 2003-2011 508 27,48%

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011
Estadistica depto. De Administracién y Finanzas DEM

EDUCACION GENERAL BASICA NINOS Y JOVENES

Variacion de Matricula del Nivel Periodo 2003 a 2011

afio matricula Variacion anual % variacion afio Asistencia media agosto N° asistentes Variacion anual
2003 [13783 |-337 -2.40% 93,33 12864 -1.3

2004 12940 |-843 -6.10% 93,32 12076 -0.01
2005 [12393 |-557 4.30% 93,32 11565 0

2006 11669 -714 -5.76% 91,08 10628 -2.24
2007 10899 -770 -6.54% 92,9 10125 1.82
2008 10186 -713 -6.54% 92,14 9385 -0.76
2009 9532 -654 6.42% 92,41 8809 0.27
2010 |8499 -1033 10.84% 93,73 7966 1.32
2011|7994 -505 -5.94% 91,6 7323 -2.13
Variacion Matricula periodo 2003-2011 5.789 42,00%

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011
Estadistica depto. De Administracién y Finanzas DEM
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EDUCACION MEDIA NINOS Y JOVENES

Variacion de Matricula del Nivel Periodo 2001 a 2011
afio Matricula |Variacion % Asistencia media agosto  |N° asistentes |Variacién
anual v:itriacién anual
ano

2003 3635 | | | | |
2004 3438 197 |-5.42 | | |
2005 3530 |92 2.68 | | |
2006 3133 -397 -11.25 | | |
2007 2782 |-351 |-11.20 (80,52 2240 |
2008 2353 |-429 |-15.42 (82,02 1930 1.50
2009 1987 -366 |-15.55 (81,43 1618 -0.59
2010 1554 |-433  |-21.79 [79,66 1238 -1.77
2011 1335 |-219 -14.09 [73,54 982 -6.12

| | | | | |
Variacion Matricula periodo 2003-2011 -2.300 -63.27%

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011
Estadistica depto. De Administracion y Finanzas DEM

Niveles de Asistencia de los alumnos/as y su relacién con el financiamiento del
Servicio ofrecido:

Como es posible observar en los gréficos precedentes, las variaciones
negativas de matricula se ven afectadas ademas en el caso de la Educacion Media, por
deficientes e insuficientes porcentajes de asistencia a clases de sus alumnos/as.

No obstante continuos esfuerzos de la Direccién de Educacién por revertir
estos indicadores negativos, la falta de compromiso de diferentes actores del proceso,
unidos a la necesidad de fortalecer la infraestructura y equipamiento, asi como diversificar
su oferta pedagdgica y la calidad de los proyectos Institucionales del segmento
Ensefianza Media, a la fecha y durante al menos los ultimos cinco afios el nivel medio
registra una asistencia inferior al 85%, limite basico para la promocién de cursos.

Esta misma variable representa la més grave condicionante economica
para el Servicio, que percibe por este concepto menos de un 75% de los recursos
deseados, incrementando artificialmente ademdas la estructura de cursos de cada
establecimiento con su consiguiente costo en horas docentes. Lo anterior ha sido
particularmente grave en el afio presente a raiz de las diferentes movilizaciones que han
afectado su continuidad.
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RANKING DE ASISTENCIA MEDIA POR ESTABLECIMIENTO

Periodo marzo — agosto de 2011

Establecimientos Promedio Asistencia
G-216 Las Coles 100
G-230 Confluencia 98,05
G-212 Caserio Linares 98,04
E-204 Nueva Esperanza (Carcelaria) 98,02
G-283 Camilo Henriquez 97,50
G-234 Luis Del Villar Zarco 96,90
G-227 Oro Verde 96,88
G-277 Los Jardines de Lautaro 96,86
F-229 Repiblica de Portugal 96,22
G-242 Colliguay 96,08
E-211 La Castilla 96,05
F-249 Quinchamali 95,66
D-202 Los Héroes 94,47
G-213 Nuble Alto 94,17
G-266 Boyen 94,10
D-250 Repuiblica de Italia 93,96
G-223 Las Canoas 93,53
F-245 Cardenal José Maria Caro 93,24
F-224 Quilamapu 93,02
E-254 Reyes de Espafia 92,94
D-228 Libertador Gral. Bernardo O'Higgins 92,78
D-239 Arturo Merino Benitez 92,50
F-221 27 De Abril 92,31
F-207 Las Acacias 92,15
D-252 Republica de México 92,14
F-226 Capilla Cox 92,07
E-255 Juan Madrid Azolas 91,76
Marta Colvin 91,68
D-247 Javiera Carrera Verdugo 90,96
E-235 Palestina 90,95
D-253 El Tejar 90,73
E-210 Maria Amalia Saavedra Martinez 90,73
G-240 Antonio Machado 90,59
E-1193 Arturo Mutizabal Sotomayor 90,04
E-241 Rosita O'Higgins 89,80
D-244 Gabriela Mistral 89,73
Ramoén Vinay 89,58
D-201 Diego Barros Arana 89,34
D-232 Repliblica de Israel 89,20
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F-208 Federico Froebel 87,79
G-215 Paul Harris 85,64
A-6 Marta Brunet 82,48
A-7 Narciso Tondreau 80,14
B-12 Martin Ruiz De Gamboa 75,06
E-206 Vida Nueva 74,14
F-225 La Estancia 0
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3.3. RENDIMIENTO ACADEMICO.

Relacion de alumnos/as Aprobados/as, Reprobados/as y Retirados/as por género y tipo de ensefianza.

Educacion Basica Sector Urbano - afio Escolar 2010

ESC. D-201
ESC. D-202
ESC. D-228
Ramon Vinay
ESC.D-232
ESC.D-239
ESC.D-244
ESC.D-247
ESC.D-250
ESC.D-252
ESC.D-253
Marta Colvin
ESC.E-210
ESC.E-211
ESC.E-235
ESC.E-241
ESC.E-254
ESC.E-255
ESC.E-1193
ESC.F-224
ESC.F-229
ESC.F-245

Cadigo Tipo Ens.

110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110
110

Matr. Final

244
541
607
522
188
200
168
516
431
750
193
261
128
203
233
263
732
357
103
163
139
297

Aprobados
D %
35 14,34
264 4880
269 44,32
250 47,89
74 39,36
107 5350
81 48,21
429 83,14
178 4130
388 5173
91 4715
120 4598
59 46,09
96 47,29
104 4464
125 4753
362 4945
147 4118
43 41,75
69 4233
64 46,04
123 4141

191
268
301
239
99
88
77
68
242
438
88
111
57
103
127
128
332
183
44
93
70
112

%

78,28
49,54
49,59
45,79
52,66
44,00
45,83
13,18
56,15
58,40
45,60
42,53
44,53
50,74
54,51
48,67
45,36
51,26
42,72
57,06
50,36
37,7

Total

226
532
570
489
173
195
158
497
420
826
179
231
116
199
231
253
694
330
87

162
134
235

92,62
98,34
93,90
93,68
92,02
97,50
94,05
96,32
97,45
110,13
92,75
88,51
90,63
98,03
99,14
96,20
94,81
92,44
84,47
99,39
96,40
79,12

Reprobados
D % V
3 123 15
4 074 5
14 231 23
15 287 18
3 160 12
1 050 4
7 417 3
15 291 4
5 116 6
2 027 B
6 311 8
11 421 19
10 781 2
0 000 4
0 000

3 114

14 191 27
13 364 14
4 38 12
1 061 0
2 14 3
9 303 8
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%
6,15
0,92
3,79
3,45
6,38
2,00
1,79
0,78
1,39
0,80
4,15
7,28
1,56
1,97
0,86
2,66
3,69
3,92
11,65
0,00
2,16
2,69
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Total
18

37
33
15

10
19
11

14
30
12

10
41
27
16

()]

17

7,38
1,66
6,10
6,32
7,98
2,50
5,95
3,68
2,55
1,07
7,25
11,49
9,38
1,97
0,86
3,80
5,60
7,56
15,53
0,61
3,60
5,72

Retirados
D %

3 128
8 148
14 231
4 077
2 1086
4 200
12 714
47 91
4 09
23 307
6 3M
11 421
5 391
2 099
19 815
1 038
5 068
13 364
4 388
8 491
6 432
5 168

22

21
11

11
23

22

10
12
10

12

12
13
10
10
10

%
9,02
0,92
3,46
211
4,79
5,50
13,69
1,36
1,16
2,93
4,66
3,83
9,38
4,93
2,58
4,56
0,55
3,36
12,62
6,13
7,19
3,37

Total

25
13
35
15
11
15
35
54

45
15
21
17
12
25
13

25
17
18
16
15

10,25
2,40
5,77
2,87
5,85
7,50
20,83
10,47
2,09
6,00
7,77
8,05
13,28
591
10,73
4,94
1,23
7,00
16,50
11,04
11,51
5,05
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ESC.6-223 110 200 98 4900 98 4900 196 9800 1 050 3 150 4 200 4 200 5 250 9 450
Total 7439 3576 48,07 3557 47,82 7133 9589 143 1,92 205 2,76 348 4,68 210 2,82 259 3,48 469 6,30

Observacién: tabla de cédigos tipo de ensefianza
COD. 110: Educacién General Basica Nifios y Jovenes

Fuente: Unidades Educativas afio escolar 2010.

Relacion de alumnos/as Aprobados/as, Reprobados/as y Retirados/as por género y tipo de ensefianza.

Educacion Basica Sector Rural - afio Escolar 2010

Aprobados Reprobados Retirados
Cadigo Tipo Ens. Matr. Final D % Vv % Total D % V % Total D % vV % Total
ESC.F-221 110 111 49 4414 B4 4865 103 9279 5 45 3 270 8 230 1 0% 3 270 4 360
ESC.F-225 110 1 2 1818 7 6364 9 8182 0 000 2 1818 2 1818 (O 000 4 3636 4 3636
ESC.F-226 110 120 42 3500 63 5250 105 8750 2 1,67 13 1083 15 1250 3 250 QO 000 3 250
ESC.F-249 110 187 88 4706 99 5294 187 10000 4 214 7 374 11 58 4 214 2 107 6 321
ESC.G-212 110 6 1 1667 4 6667 5 8333 1 1667 0 000 1 1667 Q0 000 O 000 O 000
ESC.G-213 110 25 10 4000 15 6000 25 10000 (O 000 O 000 O 000 O 000 0O 000 Q 000
ESC.G-215 110 73 34 4658 30 4110 64 8767 4 548 5 68 9 1233 1 137 3 411 4 548
ESC.G-216 110 9 7 77,78 2 2222 9 10000 QO 000 QO 000 Q0 000 QO 000 1 M1 1 1M
ESC.G-227 110 43 19 4419 17 3953 36 872 1 233 6 1395 7 1628 3 698 3 698 6 1395
ESC.G-230 110 45 20 4444 25 555 45 10000 Q 000 O 000 QO 000 O 000 Q0 000 O 000
ESC.G-234 110 18 9 5000 O 5000 18 10000 O 000 QO 000 Q 000 3 1667 Q0 000 3 1667
ESC.G-240 110 112 59 568 49 4375 108 %643 4 357 2 179 6 536 3 268 3 268 6 536
ESC.G-242 110 42 24 5714 18 428 42 10000 O 000 QO 000 Q0 000 3 714 3 714 6 1429
ESC.G-266 110 7 3 4286 4 5744 7 10000 Q 000 0O 000 QO 000 O 000 0 000 Q 000
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ESC.G-277 110 76 42 5526 32 4211 74 9737 0 000 2 263 2 263 7 921 4 52 11 1447
ESC.G-283 110 123 49 398 65 5285 114 9268 2 163 7 569 9 732 5 407 13 1057 18 14,63
Total 1093 458 4190 493 4511 951 87,01 23 2,10 47 430 70 6,40 33 3,02 39 3,57 72 6,59
Observacioén: tabla de c6digos tipo de ensefianza
COD. 110: Educacién General Basica Nifios y Jovenes
Fuente: Unidades Educativas afio escolar 2010.
Relacién de alumnos/as Aprobados/as, Reprobados/as y Retirados/as por género y tipo de ensefianza.
Educacién Media nifios y jovenes - afio Escolar 2010
Aprobados Reprobados Retirados

Cadigo Tipo Ens. Matr. Final D % Vv % Total D % V % Total D % V %
Liceo A-6 310 691 637 9219 637 9219 54 781 54 781 30 434
Liceo A-7 310 425 26 6,12 317 7459 343 8071 11 259 71 1671 82 1929 9 212 39 9,18
Liceo B-12 310/ 410 395 184 4658 166 4203 350 8861 20 506 25 633 45 1139 21 532 27 684
Total 1511 847 56,06 483 3197 1330 88,02 85 563 96 6,35 181 11,98 60 3,97 66 4,37

Observacién: tabla de cédigos tipo de ensefianza
COD. 310: Educacién Media Humanista Cientifico Nifios y Jovenes

COD. 410: Educacion Media Técnico Profesional Nifios y Jovenes

Fuente: Unidades Educativas afio escolar 2010
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Total

30

48
48

126

434

11,29
12,15

8,34
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Relacion de alumnos/as Aprobados/as, Reprobados/as y Retirados/as por género y tipo de ensefianza.

Educaciéon Béasicay Media Adulto - afio Escolar 2010

Aprobados
Cadigo Tipo Ens. Matr. Final D %

Liceo E-206 160 /360 / 461 235 96 4085
Esc. R. Vinay 1657363 127 49 3858
Esc. E-204 160/ 363 31 15 4838
Esc. G-240 363 24 10 4166
Liceo A-7 363 73 7 9.58
Total 490 177 36.12

Observacion: tabla de codigos tipo de ensefianza

COD. 160: Educacion Basica Adultos

COD. 163: Educacién Basica Adultos Especial Carcelaria
COD.165: Educacion Basica Adultos sin Oficio

COD. 360: Educacion Media Adultos

COD. 361: Educacion Media Adultos

COD. 363: Educacion Media H-C Adultos

COD. 461: Educacion Media Adultos Técnico Profesional

Fuente: Unidades Educativas afio Escolar 2010.

V%

87 3702
60 47.24
6 1935
10 4166
26 3561
189 38.57

Reprobados
Total D % vV %
183 7787 17 723 35 1489

109 858 4 314 14 11.02
21 6774 g 2580 9 645
20 833 4 1666 (

6

33 4520 821 34 4657

366 74.69 39 7.96 85 17.34

© DAEM Chillan

PADEM 2012

Total

52 2213
18 1417
10 3225
4 16.66
40 5479
124 25.31

Retirados

D

48
20

17

96

%

20,43
15.74
12.90
29.16

23.28

19.59

V%

66 2809
41 3228
2 645
14 5833
24 3287
147 30.00

Total

114
61

21
41

243

48,51
48.03
19.35
87.5

56.16

49.59
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Relacion de alumnos/as Aprobados/as, Reprobados/as y Retirados/as por género y tipo de ensefianza.

Educacién Media nifios y jovenes - afio Escolar 2010

Liceo A-6

Liceo A-7
Liceo B-12

Total

Observacion: tabla de cédigos tipo de ensefianza
COD. 310: Educacion Media Humanista Cientifico Nifios y Jovenes
COD. 410: Educacion Media Técnico Profesional Nifios y Jovenes

Fuente: Unidades Educativas afio escolar 2010

Aprobados

D %
637 9219
26 6,12
184 46,58
847 56,06

Vv % Total

637 9219

317 7459 343 8071
166 4203 350 8861

483 31,97 1330 88,02
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Reprobados
D % V
54 781

11 2% 71
20 506 25

85 563 96
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%

16,71
6,33

6,35

Total

54

82
45

181

7,81

19,29
11,39

11,98

Retirados
D % vV %
30 4,34

9 212 39 918
21 532 27 684

60 3,97 66 4,37

Total

30

48
48

126

434

11,29
12,15

8,34
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Relacion de alumnos/as Aprobados/as, Reprobados/as y Retirados/as por género y tipo de ensefianza.

Educaciéon Basicay Media Adulto - afio Escolar 2010

Aprobados
Cadigo Tipo Ens. Matr. Final D % v %
Liceo E-206 160 /360 / 461 235 96 4085 g7 3702
Esc. R. Vinay 165/ 363 127 49 3858 go 4724
Esc. E-204 160/ 363 31 15 4838 6 19.35
Esc. G-240 363 24 10 4166 10 4166
Liceo A-7 363 73 7 9.58 26 3561
Total 490 177 36.12 189 38.57

Observacion: tabla de cédigos tipo de ensefianza

COD. 160: Educacion Basica Adultos

COD. 163: Educacion Basica Adultos Especial Carcelaria
COD.165: Educacion Basica Adultos sin Oficio

COD. 360: Educacion Media Adultos

COD. 361: Educacion Media Adultos

COD. 363: Educacion Media H-C Adultos

COD. 461: Educacion Media Adultos Técnico Profesional

Fuente: Unidades Educativas afio Escolar 2010.

Reprobados
Total D % vV %
183 7787 17 723 35 1489

100 858 4 314 14 11.02
21 6774 g 2580 2 645
20 833 4 1666 (

6

33 4520 821 34 4657

366 74.69 39 7.96 85 17.34
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Total

52 2213
18 1417
10 3225
4 16.66
40 5479
124 25.31

Retirados

D

48
20
4
7

17

96

%

20,43
15.74
12.90
29.16

23.28

19.59

V%

66 2809
41 3228
2 645
14 5833
24 3287
147 30.00

Total

114
61

21
41

243

48,51
48.03
19.35
87.5

56.16

49.59
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RESULTADOS DE MEDICIONES ESTANDARIZADAS SIMCE - PSU

EVOLUCION HISTORICA DE RENDIMIENTO SIMCE CUARTOS BASICOS POR ESTABLECIMIENTO

Diego Barros Arana

Los Héroes

Libertador General Bernardo O'Higgins
Ramén Vinay

Republica de Israel

Camilo Henriquez

Arturo Merino Benitez
Gabriela Mistral

Javiera Carrera Verdugo
Republica de ltalia
Republica de México

El Tejar

Marta Colvin

Maria Amalia Saavedra Martinez
La Castilla

Palestina

Rosita O'Higgins R.

Reyes De Espafia

Juan Madrid Azolas

Arturo Mutizabal Sotomayor
Quilamapu

Republica de Portugal
Cardenal José M? Caro Rodriguez
Las Canoas

27 De Abril

Capilla Cox

Quinchamali

2007
4° Basico
Leng

206
259
214
231
242

235
234
261
262
267
240
243
235
245
250
237
269
243
230
236
258
237
253
243
252
214

Mat

208
251
218
216
221

238
235
247
258
257
231
222
205
224
248
234
253
222
238
229
252
228
256
219
264
201

Comp

214
244
214
221
242

256
218
240
255
260
231
235
222
231
245
227
252
233
246
230
238
236
260
221
237
219

2008
4° Basico
Leng

212
249
215
256
248
259

248
227
253
241
278
241
199
244
203
239
244
265
249
260
229
268
270
244
226
248
253

Mat

193
237
204
243
218
220

234
201
227
213
266
215
177
237
202
222
212
250
231
228
225
236
262
218
201
255
227

Comp

203
243
207
249
233
216

249
227
231
238
270
234
198
236
203
228
228
258
238
245
221
266
245
229
220
237
240
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2009

4° Basico 2009

Leng

256
273
214
245
239
228

239
223
236
277
287
264
229
248
255
257
254
249
266
235
303
233
275
250
282
258

PADEM 2012 m

Mat

259
255
200
225
223
198

232
247
227
259
274
255
213
220
251
229
245
241
256
215
304
222

248
226
282
269

Comp

249
251
214
249
217
212

238
237
230
268
279
258
198
225
246
244
255
245
257
227
287
220

241
230
256
248

2010

4° Basico 2010

Leng

262
266
243
246
270
207

224
214
255
271
273
241
207
252
243
265
235
254
232
213
278
258
271
285
238
249
272

Mat

260
239
218
245
248
206

197
227
217
249
251
214
198
242
213
257
208
233
230
202
263
211
271
245
212
268
247

Comp

242
263
224
237
250
222

215
223
236
250
253
217
201
240
230
253
227
245
235
219
260
224
260
256
221
252
243
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Nuble Alto

Paul Harris
Las Coles

Oro Verde
Confluencia
Luis Del Villar Zarco

Antonio Machado
Colliguay

Boyén
Jardines De Lautaro

COD. 163: Educacion Basica Adultos Especial Carcelaria
COD. 360: Educacion Media Adultos

COD. 361: Educacion Media Adultos

COD. 363: Educacion Media H-C Adultos

COD. 461: Educacion Media Adultos Técnico Profesional

FUENTE: SIMCE, Ministerio de Educacion

236

222

238
231

255

215

216

206
220

232

231

215

251
235

256

223
262

232

277

280

208
237

240

259

268

208
250

235

249

259

© DAEM Chillan

253

264
277

270

239
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249

213
285

274

223

240

279

291

219

251

267

264

254

229

241

252

233

239

252

258

235
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Cuartos Basicos periodo 2002 - 2010

ANO LENG MAT COM
2002 245 241 246
2005 242 233 242
2006 242 230 239
2007 245 236 238
2008 248 230 237
2009 254 242 244
2010 250 233 238

Fuente: SIMCE, Ministerio de Educacion.

SIMCE 4° Basicos 2010-Niveles de Logro por Subsector de Aprendizaje en %

N° de Estudiantes

Establecimientos
Diego Barros Arana

Los Héroes

Lib.G.B.O" Higgins
Ramén Vinay

Republica de Israel
Arturo Merino Benitez.
Gabriela Mistral

Javiera Carrera Verdugo
Republica de Italia
Republica de México

El Tejar

Marta Colvin Andrade
M? A. Saavedra Martinez
La Castilla

Palestina

RBD
3653
3654
3657
17698
3658
3659
3660
3661
3662
3663
3664
17892
3666
3667
3668

Evaluados
22
60
66
55
20
17
13
80
55
104
23
23
14
29
23

Avanzado

29
41
23
18
30
6

23
32
50
43
13
9

36
17
35

Lenguaje

Intermedio Inicial
38 33
31 28
34 43
36 45
45 25
41 53
8 69
23 45
26 24
34 24
26 61
26 65
14 50
34 48
39 26

Avanzado
32
16
6
10
20
0
15
4
27
25
0
13
21
7
30

© DAEM Chillan

Matematica

Intermedio
32
38
39
58
45
19
31
27
31
36
35
9
21
17
35

PADEM 2012

Inicial
36
47
55
33
35
81
54
70
42
39
65
78
57
76
35

Comprens. del Medio

Avanzado

Intermedio
45
53
33
33
45
13
23
34
33
35
26
13
36
14
26

Inicial
50
29
63
63
40
88
69
56
51
46
74
83
50
72
52
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Rosita O'Higgins R.
Reyes de Espafia

Juan Madrid Azolas

A. Mutizabal Sotomayor
27 de Abril

Quilamapu

La Estancia

Capilla Cox

Republica de Portugal
Cardenal José M? Caro
Quinchamali

Caserio Linares

Nuble Alto
Paul Harris
Las Coles

Las Canoas
Oro Verde

Confluencia
Luis del Villar Zarco

Antonio Machado
Colliguay

Boyen

Los Jardines de Lautaro
Camilo Henriquez

Total

3669
3670
3671
3672
3678
3673

3681
3674
3675
3685
3689

3690
3691
3692

3677
3695

3697
3699

3703
3704

3705

3707
3849

Fuente: SIMCE, Ministerio de Educacion

14
104
42
12
16
18

15
15
33
17

18

992

33
27
44
56

54

29

33

35

20
25
39

27
33
31

25

43

28

71
35
64
70
63
17

40
40
25
25

21

29

39

19
13

44

40

36
%

17

38

17
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29
34
40

20
31

27

45
29

42

39

71
48
48
83
73
25

33
80

47

42

44

44

23

31

21
38
43

20
31

47
20
48
41

36

19

33

4l
50
55
83
73
44

40
80
27
47

4

50

56
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Cuadro comparativo en relacién a los resultados comunales

4° Basicos periodos 2008-2009 / 2009-2010

Aio Leng Mat Com Prom Aino Leng Mat Com Prom
2009 254 242 244 247 2010 250 233 238 241
2008 248 230 237 238 2009 254 242 244 247
DIF +6  +12 +7 +9 DIF -4 -9 -6 -6

FUENTE: SIMCE, Ministerio de Educacion

EVOLUCION HISTORICA DE RENDIMIENTO SIMCE OCTAVOS BASICOS:

ANO LENG MAT NAT SOC
2000 240 243 239 241
2004 242 244 245 246
2007 237 239 240 236
2009 229 236 235 229

Fuente: SIMCE, Ministerio de Educacion.
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EVOLUCION HISTORICA DE RENDIMIENTO SIMCE SEGUNDOS MEDIOS POR ESTABLECIMIENTO

Liceo Marta Brunet:

afo N° Est. Evaluados Lenguaje Matematica Promedio
2006 288 250 226 238

2008 234 245 224 235

2010 1121 245 242 244
Liceo Narciso Tondreau:

afo N° Est. Evaluados Lenguaje Matematica Promedio
2006 |263 231 231 231

2008 |134 230 223 227

2010 |106 237 217 227
Liceo Martin Ruiz De Gamboa:

afio N° Est. Evaluados Lenguaje Matematica Promedio
2006 1170 219 205 212

2008 |107 211 193 202

2010 |70 232 199 216
FUENTE: SIMCE, Ministerio de Educacion.
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Cuadro comparativo en relacion a los resultados comunales

2° Medios periodos 2006 - 2008 / 2008 - 2010

Ano Leng Mat |Prom Ao Leng Mat |Prom
2006 236 222 229 2010 238 219 229
2008 233 217 225 2008 233 217 225
DIF -3 -5 -4 DIF +5 +2 |+4

FUENTE: SIMCE, Ministerio de Educacion

De acuerdo al comportamiento observado en los Cuartos Basicos se debe sefialar que el aumento significativo del afio 2009,
especialmente en el subsector de matematica no fue posible de superar el afio 2010, presentando bajas no significativas en los tres
subsectores evaluados.

En relacion al desempefio de los estudiantes de Segundo Medio se observa un aumento de los puntajes promedios en los Liceos
Marta Brunet y Martin Ruiz de Gamboa que influyen positivamente en los promedios comunales.
SIMCE INGLES 2010

SIMCE Inglés evaluacion que se aplico por primera vez el afio 2010 a los estudiantes de Tercer afio de Ensefianza Media de todo el
pais. Su objetivo era evaluar el nivel de competencia de los estudiantes en el idioma inglés.

La prueba contemplé una seccion Auditiva y una segunda seccién de Comprension de Lectura.

Aquellos estudiantes que lograron un determinado puntaje recibieron una certificacion individual que avala sus conocimientos en el

idioma Inglés.
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Puntajes Promedio por establecimiento, comparacion con puntajes promedios nacionales y con puntaje promedio de

establecimientos del mismo grupo socioecondémico.

Liceo Narciso Tondreau:

Prueba SIMCE Inglés

Puntaje promedio Comparacion con

Comparacion con
establecimientos
del mismo GSE

2010 puntaje promedio
nacional
Comprension Auditiva 45 - -3
Comprension de Lectura 51 @ O
Total 96 - -3

Liceo Marta Brunet:

Prueba SIMCE Inglés

Puntaje promedio Comparacion con

® 3
L 5
L 7

Comparacion con
establecimientos
del mismo GSE

2010 puntaje promedio
nacional
Comprensidon Auditiva 41 v -7
Comprension de Lectura a7 v -4
Total 88 L |

Liceo Martin Ruiz De Gamboa;:

Prueba SIMICE Inglées Puntaje promedio Comparacion con

2010

puntaje promedio
nacional

- _1
e 1
- _1

Comparacion con
establecimientos
del mismo GSE

Comprensian Auditiva 38 v -1
Comprension de Lectura 42 L= |
Total 80 4 19

FUENTE: SIMCE, Ministerio de Educacion

- O
- -1
- -1

Cabe destacar que el Liceo Narciso Tondreau se posesiono dentro de los 10 establecimientos de la comuna con el mayor porcentaje

de estudiantes certificados.
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RESULTADOS PSU POR ESTABLECIMIENTOS, ADMISION 2011

Puntajes Puntajes Puntajes Puntajes Puntajes
Inferiores a entre entre entre Superiores
Total Modalidad de Rinden Efectivamente -450 ptos. 451y 500 |501y 600 |601y 700 (701 ptos.y
Estudios P.S.U. ptos. ptos. ptos. mas
Alumnos H.C. [T.P. |Adultos [N° % N % N° % N° % N° % N 1%
Marta Brunet 194 178 |0 0 178 100 77 143,26 38 21,35 [58 32,58 4 [2,25 1 0,56
Caraves
Narciso 81 8L |0 0 72 100 27 137,50 14 19,44 |20 27,78 |9 (12,50 |2 2,78
Tondreau
Martin Ruiz De |89 0 89 |0 15 100 12 80,00 2 (13,33 |1 6,67 0 |0,00 0 0,00
Gamboa
Vida Nueva 80 0 0 80 21 100 11 52,38 7 13333 |3 1429 |0 0,00 0 0,00
Ramon Vinay 59 0 0 59 25 100 18 |72,00 5 (20,00 2 8,00 0 |0,00 0 0,00
Antonio 11 0 0 11 4 100 4 100,00 |0 0,00 0 |0,00 0 |0,00 0 0,00
Machado
Total Alumnos |514 259 |89 (150 315 100 149 (47,30 66 (20,95 |84 |26,67 |13 (4,13 3 0,95

Obs. Para efecto de calculo se considera el puntaje promedio de PSU verbal y matematica.

FUENTE: Establecimientos (dic. 2010).

© DAEM Chillan

PADEM 2012




CHILLAN

[y

Evolucion de Puntajes Sistema de Seleccion para la Educacién Superior 2002-2010

Puntajes Inferiores a Puntajes entre  Puntajes entre  Puntajes entre  Puntajes Superiores

Rinden Efectivamente P.S.U.  -450 ptos. 451y 500 ptos. 501y 600 ptos. 601y 700 ptos. 701 ptos. a mas

Proceso Ne % N° % Ne° % N° % N° % N° %

P.A.A. 2002 320 100 185 57,81 41 12,81 60 18,75 29 9,06 5 1,56
P.S.U. 2003 333 100 167 50,15 68 20,42 53 15,92 39 11,71 6 1,80
P.S.U. 2004 339 100 114 33,63 82 24,19 93 27,43 48 14,16 2 0,59
P.S.U. 2005 496 100 228 45,97 105 21,17 130 26,21 27 5,44 6 1,21
P.S.U. 2006 359 100 149 41,50 76 21,17 102 2841 31 8,64 1 0,28
P.S.U. 2007 356 100 156 43,82 65 18,26 105 29,49 28 7,87 2 0,56
P.S.U. 2008 434 100 204 47,00 89 20,51 116 26,73 24 553 1 0,23
P.S.U. 2009 374 100 194 51,87 68 18,18 86 22,99 23 6,15 3 0,80
P.S.U. 2010 315 100 149 47,30 66 20,95 84 26,67 13 4,13 3 0,95

FUENTE: Estadisticas, DEMRE.
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3.4. OFERTA EDUCATIVA POR NIVELES Y MODALIDAD DE ENSENANZA
2012.

3.4.1. EDUCACION PREBASICA.

La estimulacion temprana resulta determinante en la trayectoria escolar y en las
oportunidades futuras, es por ello que la llustre Municipalidad de Chillan, en este nivel de
ensefianza ha puesto especial énfasis. Indudablemente la oportunidad de contar con este
nivel educativo favorece la incorporacion temprana de los menores al sistema
educacional e integracién social, generando la articulacién con la continuidad de estudios
en la ensefianza basica municipal. Como parte de las innovaciones curriculares en este
nivel, alguno de los establecimientos han incorporado la ensefianza del idioma Inglés a
través de talleres y/o programas complementarios en el afio 2011 y para el afio 2112 se
oficializara la enseflanza de este segundo idioma y a la vez se incorporara como una
estrategia de trabajo sistematico el de la Informética educativa. Desarrollando de esta
forma en nuestros educando las 4 competencias basicas que hacen referencia al
desarrollo de la comprensién lectora — la iniciacion al razonamiento l6gico — la ensefianza
de un segundo idioma (inglés) y el manejo de la informética; de esta forma podremos
competir en igualdad de condiciones con otros sistemas educativos.

Los Principales lineamientos que se encuentra desarrollardn en Educacion
Parvularia, durante el afio 2012, acorde a su propésito, se hara referencia a:

“Promover una implementacion curricular de calidad en los Niveles de Transicion
de las escuelas subvencionadas®.

Las consideraciones para orientar este trabajo son:
a) Politica publica (ofrecimiento de Atencion Universal).
b) Foco principal en la implementacion curricular.
c) Atender al desarrollo integral de los pérvulos. (Curriculum completo).
d) Aportar contenido a Asesoria Técnico Pedagogica (ATP).

e) Abordar trayectoria educativa (curriculo como continuo desde Educacion
Parvularia a Media).

f) Visualizar al Plan de Mejoramiento, de la Subvencion Escolar Preferencial, como
instrumento ordenador.
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Para ello contaremos con:

Distribucion de un Set de libros, como material de apoyo al aprendizaje, para ser
utilizados en los niveles de Educacion Parvularia y NB1 de Educacién General
Basica (EGB) de las escuelas.

Disefio, orientaciones para la planificacion en los niveles de transicion, para los 8
nucleos de las Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, en el marco de los
Programas Pedagdgicos de NT1y NT 2

Proceso de perfeccionamiento de Educadoras de Parvulos, a través de la Red de
Maestras, en relacién con el curso: “Apropiacién e implementacién de los
Programas Pedagdgicos de los Niveles de Transicién con énfasis en el proceso de
planificacion y el nicleo de Relaciones Logico Mateméticas y cuantificacion.

Participacion en el proceso de “Elaboracion de Estandares para orientar la
formacion inicial de las educadoras de Parvulos”, como contraparte técnica.

La Educacion Parvularia contempla dos Niveles de Educacion Prebésica en PreKinder y

Kinder.

COBERTURA DEL NIVEL POR ESTABLECIMIENTO

COMBINADOS PRE-KINDER KINDER TOTAL
ESCUELA MATRICULA MATRICULA
D - 202 43 57 100
D -228 34 58 92
D -232 0 7 7
D-239 14 24 38
D - 244 7 4 11
D - 247 9 36 45
D - 250 17 42 59
D - 252 33 62 95
D -253 Combinados 5 7 12
E - 210 9 19 28
E-211 13 16 29
E -235 7 12 19
E-241 24 29 53
E - 254 11 21 32
E - 255 12 21 33
E-1193 Combinados 5 11 16
F-208 121 116 237
F-221 Combinados 9 11 20
F-224 Combinados 8 8 16
F-226 Combinados 4 10 14
F-229 18 8 26
F - 245 Combinados 9 8 17
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F-249

G-215
G-223

G-227
G -230
G -240
G-242
G-277
G-283
R.VINAY

M.COLVIN

Combinados

Combinados
Combinados
Combinados
Combinados
Combinados
Combinados

22

50

12
22

15
11
30
14

14
104

61

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011

Estadistica Depto. de Administracién y Finanzas DEM
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3.4.2. EDUCACION GENERAL BASICA.

La Educacién General Basica para nifios y jovenes representa el 70% de la
matricula de la educacion Municipal y se expresa a través de la oferta de 40
establecimientos, 23 se ubican en el sector urbano y 14 en el sector rural.

Matricula Educacion General basica Nifios y Jovenes afio escolar 2011, por
establecimiento y niveles area Urbana.

10 20 30 40 50 60 70 80
TOTAL

ESC. NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
D-201 0 11 14 17 24 28 36 50 180
D-202 72 62 60 73 59 73 64 72 535
D-228 55 54 53 61 65 105 85 76 554
D-232 17 16 10 15 15 24 19 25 141
D-239 25 22 15 26 22 28 35 22 195
D-244 14 15 25 19 23 17 31 31 175
D-247 30 28 47 50 72 54 68 64 413
D-250 37 43 46 64 55 58 46 64 413
D-252 69 81 72 110 108 92 112 101 745
D-253 11 13 15 14 29 28 28 30 168
E-210 16 15 12 10 12 14 16 17 112
E-211 22 17 24 26 34 24 17 28 192
E-235 19 28 18 26 22 30 28 34 205
E-241 33 30 35 33 21 39 40 37 268
E-254 58 82 77 92 95 91 101 93 689
E-255 22 21 28 36 48 66 52 52 325
E-1193 17 15 10 12 15 14 12 12 107
F-224 20 13 23 16 19 23 25 23 162
F-229 26 17 19 14 17 15 26 21 155
F-245 22 28 18 36 34 34 44 44 260
G-223 27 22 28 25 25 25 25 30 207
R.VIN. 66 56 63 60 63 68 77 75 528
M.COL. 30 31 36 28 40 46 29 29 269
Liceo A-7 13 13
TOTAL 708 720 748 863 917 996 1029 1030 7011

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011
Estadistica Depto. de Administracion y Finanzas DEM
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Matricula Educacion General basica Nifios y Jévenes afio escolar 2011, por
establecimiento y niveles area Rural

10 20 30 40 50 60 70 80
TOTAL

ESC. NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
F-221 7 13 16 7 21 15 14 8 101
F-225
F-226 15 17 18 13 15 17 9 17 121
F-249 29 21 21 19 26 25 29 22 192
G-212 0 1 2 0 2 0 5
G-213 3 3 3 6 2 3 20
G-215 7 10 9 7 8 7 11 7 66
G-216 0 2 2 1 2 0 7
G-227 10 3 6 4 5 3 7 2 40
G-230 1 11 5 6 7 10 40
G-234 5 3 2 2 2 6 20
G-240 14 14 12 13 17 10 18 12 110
G-242 6 4 5 4 6 5 6 6 42
G-266 1 1 1 3 4 0 10
G-277 13 17 15 8 17 11 81
G-283 10 9 15 12 17 14 29 22 128
TOTAL 121 129 132 105 151 126 123 96 983

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011
Estadistica Depto. de Administracion y Finanzas DEM

Los objetivos especificos que apuntan a este nivel son:

a)

b)

Potenciar los aprendizajes de los alumnos en Lenguaje, Matematica y Ciencias
Naturales y Sociales.

Implementar el nuevo curriculo en todos los subsectores contemplados para la
enseflanza basica, poniendo especial énfasis en las areas de Lenguaje y
Matematica, en el primer ciclo basico (2° NT a 4°, pero extendiéndose
gradualmente a un apoyo técnico en segundo ciclo que apunte a una mirada
sistémica de la escuela completa.

Desarrollar capacidades técnicas en las bases del sistema (profesores, directivos,
supervision, sostenedores) que posibiliten el logro de los dos objetivos anteriores.

El nivel de Educacion Bésica actia sobre el conjunto del sistema escolar

subvencionado con un propésito fundamental de mejorar los aprendizajes de los alumnos
a través de la implementacién del nuevo curriculo en la sala de clases, priorizando en los
aprendizajes de base de Lenguaje y Matematica. Sin embargo, focaliza sus recursos
materiales y técnicos en:

Escuelas focalizadas en las que se desarrollan estrategias de asistencia técnica
impulsadas por el nivel.

Escuelas rurales multigrado organizadas en microcentros y escuelas completas
aisladas.
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La ejecucion de los Planes de Mejoramiento para el logro de las metas de
efectividad comprometidas en la ley SEP, crea la necesidad de instalar en los
establecimiento estrategias de mejoramiento que sumadas a las innovaciones
curriculares, mediciones externas, el programa de Plan Apoyo Compartido, las redes de
inglés (Béasica), Microcentros Rurales. Constituyen oportunidades que el Servicio
Educativo y que particularmente este segmento de poblacién escolar requiere.
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3.4.3. EDUCACION MEDIA NINOS Y JOVENES

Matricula Educacién Media Nifios y Jovenes afio escolar 2011, por establecimiento,
niveles y Modalidad.

Matricula Enseflanza Media Humanistica - Cientifica

LICEOS SEXO |1° 2° 3° 4° S.TOT. TOTAL
NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL LICEO LICEO
A-6 H 601
M 145 126 139 191 601
A-7 H 86 103 93 77 359 402
I M 18 7 13 5 43
B-12 H 39 41 00 00 80 166
M 35 51 00 00 86
TOT. 323 328 245 273 1169 1169

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011

Estadistica Depto. de Administracién y Finanzas DEM

Matricula Ensefianza Media Técnico Profesional

SEXO 1° 2° 3° 4° S.TOT. TOTAL
LICEOS NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL LICEO LICEO
B-12 H 0 0 44 a7 91 166

M 0 0 34 41 75

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011

Estadistica Depto. de Administracién y Finanzas DEM
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La Oferta Educacional Municipal de la Ensefianza Media

La oferta educacional Municipal de la Ensefianza Media nifios y jévenes, es
proporcionada por tres establecimientos, dos cientificos humanistas y uno técnico
profesional.

Proyectos ejecutados durante el afio 2011 y los que se proyectan para el afio 2012:

/7

% Proyecto adjudicado Liceo Bicentenario de Excelencia Marta Brunet lo convertira
en un Liceo que busca generar nuevas oportunidades para que alumnos/as de la
Educacion Publica puedan alcanzar mejores resultados académicos y acceder a la
educacion superior. Dentro de sus objetivos se persigue Crear una Red de Liceos
de Alta Exigencia Académica, con inicio de clases entre el afio 2011 — 2013. Los
alumnos/as que accedan podran elevar sus resultados académicos y mejorar sus
posibilidades de ingreso a la Educacién Superior. Incentivar la atraccion de talento
y capacidades a la Educaciéon Publica e Identificar, sistematizar y difundir
experiencias pedagogicas de alto impacto en los aprendizajes. Para el afio 2012
se pedira la creacion del 7mo afio basico y la postulacion a los recursos SEP para
lo cual se procederé a la firma del Convenio de Igualdad de Oportunidades con el
Mineduc. En el mes de Julio del 2011 se postul6 al Plan de Reparaciones Mayores
Post terremoto por un monto 2.400.000.000 (dos mil cuatrocientos millones de
pesos) para mejoramiento de la infraestructura y mediante la adjudicacion del
Liceo Bicentenario se le hara entrega de un aporte de % 500.000 (quinientos
millones de pesos) que irdn en directo beneficio de la implementacién de dicho
proyecto con énfasis en lo academicista.

X3

%

La ejecucion en los tres establecimientos de PME Media permitidé construirse
sobre la base de los resultados de un proceso de diagnéstico —realizado con la
participacién de la comunidad escolar- que permita determinar y jerarquizar las
oportunidades de mejoramiento que tiene un establecimiento, en relaciéon tanto a
aspectos de gestion institucional como de resultados de aprendizaje de los
alumnos que buscan mejorar cualitativa y cuantitativamente los logros
académicos, programa del Ministerio de Educacion que involucra un aporte de
$9.000.000 por establecimiento educacional donde cada centro educativo
implementa estrategias metodoldgicas innovadoras para mejorar su rendimiento
académico y por ende su oferta educativa Los Planes de Mejoramiento Educativo
de Educacién Media deben asegurar la permanencia y progreso de los estudiantes
en el sistema, a través del fortalecimiento de la implementacion curricular, el apoyo
al desarrollo de competencias docentes y la disponibilidad de recursos y servicios
pedagdgicos de calidad, actualmente se encuentran en la etapa de cierre de
dichas iniciativas.

X3

%

El Programa de Formacién por Competencia desarrollado por la Universidad
Tecnoldgica de Chile (INACAP), con una duraciéon de dos afios al finalizar el
programa recibiran una certificacion que los califica para desempefarse en el
area a la que opto el estudiante para su capacitacion. A demas, de los tres
establecimientos anteriormente individualizados también se ejecuta en el Liceo de
Adultos Vida Nueva. El programa es financiado integramente por la llustre
Municipalidad de Chillan con un aporte de $4.000.000 por establecimiento.
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+ La exitosa experiencia del Liceo de Nifias Marta Brunet al impartir el idioma
Chino Mandarin que ha incluido pasantias de estudiantes de dicho plantel a la
Republica Popular China y la implementaciéon de un Salén Confucio.

< Jornadas de Matemética organizadas por el Liceo Marta Brunet que incluye la
participacion de docente y estudiantes de desempefo destacado en el subsector
del Colegio oratorio Don Bosco, que permite a docentes y estudiantes de
establecimientos municipalizados compartir experiencia pedagoégicas exitosas.

7
0.0

El Liceo Martin Ruiz de Gamboa ampliard su oferta EMTP al incorporar a partir
del afio 2012 la especialidad de Asistente de Educacion Parvularia se sumaré a
las tres especialidades ya existentes (Ventas, Administracion y Terminaciones en
Construccion) y para lo cual se contard con fondos de equipamiento EMTP para el
afio 2011 contara con un aporte de $ 180.000.000 (ciento ochenta millones de
pesos) y para el afio 2012 otros $180.000.000 (Ciento ochenta millones de pesos)
todos estos recursos deben ser empleados para la compra de implementacion,
equipamiento tecnolégicos, informaticos, material bibliografico, herramientas y
otros. Para posteriormente ir avanzando hacia el proceso de Acreditacion de cada
carrera. Ademas se considera el mejoramiento de los espacios educativos a nivel
de salas, mejoramiento de SSHH, mejoramiento de gimnasio entre otros. Asi
también se mantienen importantes redes de apoyo como lo son los Centros de
Practica Profesional, la firma de un convenio de cooperaciéon con el Instituto
Profesional Virginio Gémez y la Camara Chilena de la Construccion. Para el afio
2012 se pedird la creacion del 7mo afio basico como ademas la postulacion de
los recursos SEP para lo cual se procedera a la firma del Convenio de Igualdad de
Oportunidades con el Mineduc (7mo Afio Basico).

X3

%

El Liceo Narciso Tondreau como “Liceo Tradicional” ha debido reformular el PEI
y definir estrategias de gestion que logren satisfacer las multiples necesidades
de la poblacién escolar que actualmente atiende con el propésito de crear una
cultura institucional con altas expectativas hacia la excelencia. Una de estas
estrategias fue la ampliacion de la cobertura al incorporar a partir del afio 2011 el
7° afo basico y para el afio 2012 la creacion del 8vo Afio Basico. En el afio 2012
se hara la postulacion a los recursos SEP para lo cual se procedera a la firma del
Convenio de Igualdad de Oportunidades con el Mineduc (7mo afio Basico)

X3

%

Implementacién de Monitoreo de Progreso de los Aprendizajes Esperados que
permiten diagnosticar, orientar la ensefianza, motivar el aprendizaje y establecer
responsabilidades. Esta estrategia sera liderada “por el equipo técnico del DAEM
mediante fondos especiales.

% Ademas se potenciard la instalaciéon de duplas psicosociales incorporando otros
profesionales (Psicélogos y Asistente social) en apoyo a los logros de aprendizaje
de los estudiantes y favorecer un ambiente de sana convivencia escolar.

X3

%

Como una forma de entregar igualdad de oportunidades a nuestros educando en
el ano 2011 se cuenta con un Preuniversitario de primera calidad “CEPECH”
adjudicado a través de licitacion publica y financiado con fondos de PMG Mineduc
lo cual estéd beneficiando a 50 estudiantes de los 3 liceos de Ensefianza Media y
1 liceo de Ensefianza Media de Adultos. Para el afio 2012 se continuara con esta
estrategia de apoyo y se ampliara la cobertura. De esta forma estamos
asegurando que nuestros educando salgan bien preparados y puedan enfrentar
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con éxito el ingreso a las Universidades y ademdas la entrega oportuna de
orientaciones por parte de asistentes sociales para la postulacibn a becas y
beneficios de la Educacion Superior.
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3.4.4. EDUCACION BASICA Y MEDIA ADULTO.

= vezerey

La modalidad de Educacion de Adultos ofrece a todas las personas jovenes y
adultas oportunidades de iniciar o completar sus estudios de educacion basica y/o
educacién media, con el objeto de avanzar en el aprendizaje a lo largo de la vida, lograr
mejores oportunidades laborales y elevar su autoestima.

El propésito de la Educacion de Adultos es contribuir al mejoramiento de las
oportunidades de progreso de las personas y al desarrollo cultural, social y productivo del
pais. Dentro de sus principales desafios esta el aumento de los niveles de alfabetizacion,
escolaridad basica y media, y capacitacibn de la poblacion, especialmente la
perteneciente a los sectores mas vulnerables.

En efecto, existe una parte de la poblacién chilena sin escolaridad o con
escolaridad incompleta, que tiene interés en elevar sus niveles de conocimientos y
competencias para enfrentar de mejor forma su vida laboral y familiar.

Para hacerlo, las personas jovenes y adultas pueden elegir entre las
siguientes tres alternativas:

e Educacién de Adultos, Modalidad Regular
e Educacién de Adultos, Modalidad Flexible

La oferta de la ensefilanza basica y media para adultos permite a la
educacién municipal ser consecuente con su enfoque eminentemente social vy
permitir efectivamente el acceso a las personas a la continuidad de estudio aumenta
las posibilidades de acceder a mayores y mejores oportunidades, que sin duda
contribuirdn a mejorar la calidad de vida de las familias. Es asi como la modalidad es
impartida en cinco establecimientos, ellos son: Liceo Vida Nueva, Escuela Nueva
Esperanza en recinto penitenciario, y en Jornada Vespertina en laEscuela Ramon
Vinay (sector urbano), Escuela Antonio Machado y Liceo narciso Tondreau en el afo
2011. Se observan altos indices de desercion escolar, ausentismo a clases vy
reprobacion. Por ello para el afio 2012 se pretende solo continuar con dicha modalidad
en los centros educativos Liceo Vida Nueva (Educacion de Adultos) en el nivel Basica y
Media en 3 Jornadas, en la Escuela Ramén Vinay (Jornada Vespertina) en el nivel de
Bésica y Media y en la Escuela Carcelaria (Centro Penitenciario) en el nivel de Basica y
Media.

A nivel del Liceo Vida Nueva en el Nivel de Bésica se complementara el Plan de
Estudio con la implementacion de Oficios (4) los cuales le permitira a la poblacion adulta
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regularizar su ensefianza y a la vez certificar competencias laborales. En el caso de la
Ensefianza Media se pretende impartir 2 carreras EMTP una en area del Comercio y la
otra en el area del Servicio Social. En el afio 2011 se implementara un Laboratorio de
Informatica “TEC” con recursos del Mineduc.

En el caso de la Escuela Carcelaria se complementara también la ensefianza a
través de oficios tanto para la seccién masculina como femenina entregando ensefianza a
nivel basica y media. En el afio 2011 se implementara un Laboratorio de Informética
“TEC” con recursos del Mineduc.

En la Escuela Ramon Vinay (jornada vespertina) se implementard en el nivel
basico oficios tanto para damas como varones y en el nivel Ensefianza Media Adultos se
impartira el Plan General, Instrumental y Diferenciado en modalidad HC.

En el afio 2011 la llustre Municipalidad de Chillan, se transformé en Entidad
Ejecutora para impartir la modalidad de Nivelacién Flexible Basica de Adultos en el 2do
y 3er nivel basico y lery 2do ciclo ensefianza media cohorte 2011 - 2012 teniendo
como centros de operacion el Departamento Comunal de Educacion y sedes educativas
escuelas y/o juntas de vecino.
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Matricula Educacion Basicay Media Adulto afio escolar 2011, por establecimiento y niveles.

A-7 H 0 0 0 0 33 34 67 67 82
M 5 10 15 15

E-204 H 25 34 61 120 120 147
M 0 0 27 27 27

E-206 H 0 11 39 50 52 36 88 2 3 5 143 270
M 0 2 17 19 53 44 97 6 5 11 127

G-240 H 7 7 7 13
M 6 6 6

R.VIN. H 13 13 37 42 79 92 166

M 7 7 34 33 67 74

TOTAT 25 a7 164 236 214 212 426 8 8 16 678 678

FUENTE: Boletines de Subvencién Escolar mes de julio de 2011

Estadistica depto. De Administracién y Finanzas DEM
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3.4.5. ESPECIAL-DIFERENCIAL E INTEGRACION ESCOLAR.

La Educacion Especial, es una modalidad del sistema escolar, que mediante la
provision de recursos diversos y especializados, permitird la atencion educativa de
aquellos estudiantes que presenten necesidades educativas especiales (en adelante
NEE), permanentes o transitorias. En la publicacion de la Politica Nacional de Educacion
Especial, que se consolida a partir del afio 2010, con la promulgacion y puesta en marcha
de la Ley N° 20.422 de Igualdad de Oportunidades e Inclusién Social de Personas con
Discapacidad y del Decreto N° 170, que otorga un marco procedimental para la
implementacién y aplicacion de la Ley N° 20.201 que amplia el segmento de usuarios de
la Integracidon Educativa, identificando como potenciales usuarios de ella, a estudiantes
con Trastornos Especificos del Lenguaje, con Trastornos de Hiperactividad y Déficit
Atencional, con Trastornos Especificos del Aprendizaje y con Desempefio Intelectual
Limitrofe.

El Plan de Accion proyectado por el Equipo Multiprofesional del DAEM de Chillan
tiene por objetivo principal hacer efectivo el derecho a la educacion, a la igualdad de
oportunidades, a la participaciéon y a la no discriminacion de las personas que presentan
NEE, garantizando su pleno acceso, progreso y egreso del sistema educativo.

Para dar cumplimiento a este objetivo se ha propuesto desarrollar diversas
acciones orientadas a:

L)

% Promover practicas de educacion inclusiva.

7
0.0

Actualizar la normativa que regula la Educacion Especial.

7
0.0

Proveer estrategias y recursos de apoyo al aprendizaje que enriquezcan las
practicas pedagdgicas de profesores que trabajan con estudiantes con NEE
transitorias y permanentes.

7
0.0

Promover la plena participaciébn en el curriculum regular con énfasis en el
aprendizaje de la lectura.

3

%

Promover el trabajo colaborativo entre los distintos profesionales, con la familia y
con la comunidad.

La oferta de educacion especial para atencién a la diversidad atiende en los
establecimientos se expresa mediante tres opciones, a saber:

1. Escuelas Especiales: Escuela Especial “Las Acacias” focalizada en la atencion de
estudiantes con discapacidad intelectual, estimulacién temprana y retos multiples,
y la Escuela Especial de Lenguaje “La Castilla” que para el afno 2012 se
procederd a tramitar un RBD propio como centro educativo.
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2. Programa de Integracion Educativa: Programa de atencion de estudiantes con
NEE Transitorias y Permanentes en establecimientos comunes (3 Liceos y 33
Escuelas Béasicas) mediante las 4 opciones dispuestas por la horma vigente.

El equipo multiprofesional comunal cuenta con una dotacién de profesionales
docentes y no docentes que alcanza a los 150.

En el cuadro siguiente se detalla la cantidad de estudiantes por establecimiento:

Escuela

Cantidad
Estudiantes

Escuela Diego Barros Arana

36

Escuela los Héroes

79

Escuela Gral. Bdo O’Higgins

53

Escuela Ramén Vinay

44

Escuela Republica de Israel

24

Escuela Arturo Merino Benitez

39

Escuela Gabriela Mistral

32

Escuela Javiera Carrera

28

Escuela Republica de Italia

55

Escuela Republica de México

35

Escuela El Tejar

25

Liceo Vida Nueva

6

Escuela Marta Colvin

67

Escuela M° Amalia Saavedra

14

Escuela La Castilla

35

Escuela Palestina

19

Escuela Rosita O’Higgins

45

Escuela Reyes de Espafa

100

Escuela Juan Madrid Azolas

37

Escuela Arturo Mutizabal

13

Escuela Federico Fréebel

20

Escuela 27 de Abril

13

Escuela Quilamapu

35

Escuela Capilla Cox

19

Escuela Republica de Portugal

22

Escuela José M° Carao

25

Escuela Quinchamali

22

Escuela Nuble Alto

3

Escuelas Paul Harris

11

Escuela Las Canoas

20

Escuela Oro Verde

9

Escuela Antonio Machado

31

Escuela Jardines de Lautaro

10

Escuela Camilo Henriquez

45

Liceo Marta Brunet

27

Liceo Martin Ruiz de Gamboa

35

Escuela Especial Las Acacias

82

Escuela Especial de Lenguaje La Castilla

32

Total

1247
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Estado de las acciones realizadas durante el afio 2011

Al mes de Agosto 2011, la situacion de las actividades contempladas en el PADEM 2011
es la que se resumen en el cuadro siguiente:

AREA PROYECTO ESTADO

Al menos 50% de establecimientos con PIE

Educacion Especial incorporaron Decreto 170. Ejecutado

Educacién Especial Mayor dotacién de Recursos materiales y Desarrollo
Humanos.

Educacién Especial Iét;ﬂlg;r'lsentacmn PIE en Escuela Paul Harris y Las Ejecutado

Educacion Especial | Creacion Escuela Especial de Lenguaje La Castilla | Desarrollo

Comportamiento Histérico de la matricula de educacién Especial en sus
modalidades, afio 2003 a 2011.

2003 288 63 351
2004 307 60 367
2005 333 50 383
2006 342 45 387
2007 384 35 419
2008 442 34 476
2009 507 47 554
2010 572 74 646
2011 1133 82 32 1247

Fuente EMPROF DEM Chillan Agosto del 2011.
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3.4.6. COORDINACION DE SALAS CUNAS VTF JUNJI.

El Diagnostico Comunal de las Salas Cunas esta basado en el aspecto de
cobertura considerando las caracteristicas de la ubicacion, capacidad, niveles que
atiende, personal profesional y técnico.

Las caracteristicas de la poblacién que atienden las Salas Cunas y Jardines
Infantiles se obtienen a través de la Ficha de Proteccion Social, que permite identificar a
las familias mas vulnerables, midiendo los recursos econémicos , necesidades de las
familias y los riesgos que enfrentan.

El Municipio centra su atencién en un programa social para aquellas familias de
situacién de pobreza y vulnerabilidad social brindando atencion directa a méas de 1000
parvulos a través de las 19 Salas Cunas y Jardines Infantiles ubicadas en el sector
urbano y rural de nuestra comuna.

La estructura fisica data del afio 2008, las cuales fueron construidas para el
funcionamiento de Jardin Infantil y Sala Cuna para nifios y nifias desde los 84 dias
hasta los 4 afios de edad. La supervision pedagogica es realizada por JUNJI.

La Reforma Curricular para la Educacion Parvularia, iniciada a partir de 1998, e
implementada en el 2000 es asumida por J.U.N.J.I desde una perspectiva constructivista,
es decir, el concepto de curriculo se considera como una “construccion social”, que se
levanta a partir de la realidad que lo especifica, con el aporte y participacién activa y
protagonica de los propios sujetos sociales que son parte del proyecto educativo y que
constituyen una “comunidad educativa” en conjunto.

EJES INSTITUCIONALES JUNJI

La construccion del curriculo constituye un proceso en que toma parte la
comunidad educativa y se enmarca en el disefio institucional del programa educativo de la
J.U.N.J.I. Es la propia comunidad educativa la que particulariza este disefio, asumiendo el
contexto histérico, social y cultural en que se encuentra inserta.

La J.U.N.J.I. posee tres ejes institucionales que rigen su direccion de
aproximacion respecto al tema de infancia y educacion.
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1.- Modelo de Aseguramiento de la CALIDAD.

Historicamente, la JUNJI ha realizado la funcion de ser responsable de la calidad
en la educacion inicial a través de tres modalidades: la supervision de los
establecimientos de administracion directa, tarea que tiene relacion con dirigir los
procesos educativos; la fiscalizacion de establecimientos de la sociedad civil a los que se
transfieren fondos estatales; y el empadronamiento de salas cuna y jardines infantiles
particulares.

Ademas, a partir de 2007, la JUNJI implementa un inédito modelo de gestion para
salas cuna y jardines infantiles, cuyo propdsito consiste en impulsar procesos de
mejoramiento continuo de la calidad de los servicios que estas unidades educativas
proveen.

Es asi como de manera permanente, la JUNJI evalla en sus establecimientos
cinco areas de gestion, en las que radica el potencial promotor del aprendizaje
organizacional y del mejoramiento contintio de la calidad del servicio entregado.

Las areas en que sustenta el modelo:

3

*

Liderazgo.

Gestion de los procesos educativos.

Proteccion y cuidado.

Participacién y compromiso de la familia.
Gestién y administracion de recursos humanos.

3

*

3

*

3

*

K/
.0

*

Cabe hacer presente, que en este momento se encuentran tres establecimientos
de salas cunas y jardines que fueron seleccionados por Junji para ser evaluados en el
presente afio 2011-2012 con el modelo de Gestion de Calidad; dos urbanos (Rayito de
Soly Los Girasoles) y uno en el sector rural (Los Artesanitos).

2.- Ampliacion de COBERTURA del servicio educativo

Dada la gran relevancia que los gobiernos ha otorgado desde 2006 a la actualidad
a la proteccion de la infancia en Chile, la JUNJI ha asumido como parte fundamental de
su mision ampliar la cobertura en el primer nivel de sala cuna, a fin de incorporar a mas
nifios y nifias pequefios del 40% mas pobre del pais al sistema educativo desde el inicio
de su vida.

Esta estrategia, que forma parte de las politicas publicas del pais que tienden a
resguardar los derechos de los nifios y a considerarlos como centro, apunta a crear
igualdad desde la cuna y, por ende, una sociedad més justa y equitativa que termine con
el circulo vicioso de la pobreza, valore a todos sus miembros y les ofrezca a ellos todas
las posibilidades de desarrollarse plenamente y en todos los ambitos.

3,-Promocién del BUEN TRATO

Chile entiende que un derecho exclusivo de nifios y niflas es el de ser bien
tratados. Por ello, la JUNJI promociona el buen trato hacia sus parvulos; es decir, el
bienestar, la salud y el desarrollo integral de los nifios y nifias, a fin que crezcan sanos y a
futuro sean adultos que, a su vez, respeten a los mas pequefios.
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La Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos, se adhiere a la
politica de Buen Trato de la JUNJI.

El Buen Trato es abordado por JUNJI a través de los siguientes departamentos:

« Departamento de Recursos Humanos, promoviendo el buen trato hacia todos los
funcionarios y funcionarias de la Institucion.

% Departamento Técnico-Pedagdgico, coordinando todas las acciones tendientes a
prevenir eventuales situaciones de maltrato infantil.

Para llevar a cabo esta importante estrategia, la JUNJI cuenta, ademas, con las
Unidades de Proteccion y Buen Trato, a la cual nosotros por ser un programa alternativo
tenemos acceso y podemos solicitar apoyo y orientacion.

Cada unidad distingue tres lineas de accién:

< Promocion del buen trato y busqueda del bienestar de los nifios.
< Prevencion de conductas violentas.
« Atencién de casos cuando los derechos de los nifios han sido vulnerados.

MARCO FILOSOFICO POLITICO

MISION: Promover la Educacién Integral de nifios y niflas mediante el fortalecimiento
constante de valores, actitudes, conocimientos y destrezas potenciando al maximo las
competencias en cada area del Desarrollo dentro de un ambiente calido, seguro y
estimulante, donde se sientan tan acogidos como en su hogar.

VISION: Buscamos lograr una educacién de calidad, oportuna y pertinente que propicie
aprendizajes relevantes y significativos en funcidon del bienestar, desarrollo pleno y
trascendencia de los nifios y niflas como personas dentro del marco de valores y
principios que sustentan nuestra sociedad; ello en estrecha relacion y complementacion
con la labor educativa de la familia y proporcionando a la vez su continuidad en el sistema
educativo.

VALORES: AMOR, RESPETO, SOLIDARIDAD, VIDA, LIBERTAD, RESPONSABILIDAD,
JUSTICIA'Y HONESTIDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Brindar Educacion de calidad a nifios y nifias desde los 84
dias hasta los 4 afios en el marco de una atencion Integral, desde un enfoque inclusivo
social y articulando los aprendizajes con NT1, con énfasis en el Buen Trato.

INICIO SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES EN CHILLAN
ANO 2008: 4 SALAS CUNAS

ANO 2009: 8 SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

ANO 2010: 5 SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

ANO 2011: 1 SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL

© DAEM Chillan PADEM 2012



MUNICIPALIDAD DE

T g il prs v

Capaci-

Educa-

Asistentes Auxiliar de

dad

doras

Parvulos Servicios Nocheros

Manitos M&gicas 20 01 03 01 00
Gotita de Amor 20 01 03 01 00
Pequefio Arco Iris 21 01 03 01 00
Los Artesanitos 34 02 03 01 00
Luz de Kerubiel 22 01 03 01 00
Pequefa Lunita 20 01 03 01 00
Rayito de Sol 64 03 07 02 02
Los Girasoles 104 04 10 02 00
Mis Primeros Pasitos 36 02 04 01 00
Rinconcito Encantado 38 02 03 01 00
Capullito 14 01 02 01 00
Estrellitas de Luz 52 02 05 02 02
Roblin 104 05 10 02 02
Tejitas 32 02 03 01 00
Castillito Esperanza 104 04 10 02 00
Cunita de Amor 32 02 03 01 00
Mi Primera Estacion 104 04 10 02 00
Maria Inés Fuller 56 03 06 02 02

Observacién: Los funcionarios de las Salas Cunas

cumplen una jornada horaria de 44 hrs.

semanales y los nocheros de los establecimientos cumplen horario de 45 hrs., 42 hrs. y 34 hrs.

segun corresponda su sistema de turnos.

ANALISIS SITUACIONAL SALAS CUNAS

FORTALEZAS

+ Equipo profesional y técnico sea segln
normativa JUNJI
Reconocimiento ante el municipio

e

%

% Buena infraestructura sélida y de
calidad

« Profesional técnico en capacitacion
superior

X3

%

Amplia cobertura (rural y urbana)
Contar con directiva representativa de
las salas cunas

+ Contar con Permisos Administrativos.

7
°

OPORTUNIDADES

« Jardines cercanos (JUNJI, Integra). Esto
implica que nos obliga a dar una mejor
calidad de servicio.

< La articulacion existente entre Jardin y
Escuela para mejorar la matricula escolar.

« Tener la posibilidad de poder integrar
equipo de trabajo en la elaboraciéon del
PADEM.

« Tener la oportunidad de poder postular a
proyectos a través de la obtencion de
Personalidad juridica.

< Tener la posibilidad de postular a
ampliacion de sala cuna a jardin infantil.

DEBILIDADES

00

% Falta personal técnico

% La directora encargada ejerce doble rol
(Directora- Educadora Sala)

% La no existencia de tiempo para realizar
actividades técnicas pedagogica

» La no existencia de personal exclusivo

administrativo y contable para el

programa Salas Cuna, en el DAEM,

para que las solicitudes se cumplan en

X3

00

RS

AMENAZAS

< EI  poco compromiso de algunos
funcionarios como el area de adquisiciones
del DAEM hacia las Salas Cunas.

« La Educadora Directora no esta entregando
Educacion de Calidad en su nivel por
cumplir doble funcion.

% Falta de transporte de acercamiento para
los nifilos especialmente en el sector rural.
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un corto plazo

« Faltar a la normativa JUNJI en el no
cumplimiento de la extension horaria

% Falta de patio techado y de juegos
infantiles.

% Falta un adecuado equipamiento que
sea suficiente y oportuno como:
equipamiento de oficina y material
audiovisual

« Falta de dinero para gastos de
desplazamiento(Caja Chica)

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles, Via Transferencia de Fondos,
pertenecientes a la Municipalidad. En materia de seguridad al interior de nuestras
Unidades Educativas se cuenta con la siguiente documentacion:

Plan de Accidentabilidad.

Plan de Evacuacién y Emergencia.

Manual de Procedimientos ante: mordeduras, golpes, caidas.
Zona de Seguridad. Salas Cuna con Toboganes de Emergencia.
Zonas demarcadas con sefaletica.

Capacitacion de Primeros Auxilios ACHS.

oghkwnE

PLAN DE ACCION ANO 2012.

OBJETIVOS GENERALES:

La estimulacion temprana resulta determinante en la trayectoria escolar y en las
oportunidades futuras, es por ello que la llustre Municipalidad de Chillan en este nivel de
ensefianza ha puesto especial énfasis. Indudablemente la oportunidad de contar con este
nivel educativo favorece la incorporacion temprana de los menores al sistema
educacional e integracion social, generando la articulacién con la continuidad de estudios
en la ensefianza basica municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Realizar practicas pedagdégicas de calidad para nifios desde los 84 dias hasta los 4
anos de edad.

2.- Contemplar dentro del Disefio Curricular y Planificaciones la educacion inclusiva y el
buen trato.
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3.5. PROGRAMAS E INICIATIVAS DE APOYO AL AMBITO CURRICULAR.
3.5.1. PLAN DE APOYO COMPARTIDO - MINEDUC.

Descripcién:

El Ministerio de Educaciéon esta desarrollando un plan de accién para apoyar a
establecimientos que presentan las mayores oportunidades de mejora, y asi entregar a
cada estudiante la educacion que se merece para un futuro lleno de oportunidades.

Objetivo:

La instalacion de metodologias y herramientas para el desarrollo de buenas
practicas en el establecimiento, aplicadas con éxito en Chile y otros paises, fortaleciendo
el desarrollo de capacidades a través de asesoria sistematica en Cinco Focos Esenciales
de trabajo: implementacion efectiva del curriculum, fomento de un clima y cultura escolar
favorable para el aprendizaje, optimizacién del uso del tiempo de aprendizaje académico,
monitoreo del logro de los estudiantes y promocion de la practica profesional.

Siete establecimientos han incorporado la estrategia durante el afio 2011, estos
son:

Escuela Ramdn Vinay

Escuela Marta Colvin

Escuela Palestina.

Escuela Quinchamali

Escuela Arturo Merino Benitez
Escuela Libertador Bdo. O’Higgins

Escuela Rosita O’Higgins.
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3.5.2. LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA MARTA BRUNET-
MINEDUC.

Descripcién:

Formar estudiantes integrales, de excelencia académica y sélida formacion humana,
competencias que les permitirdn acceder con toda seguridad a Estudios Superiores y por
consecuencia desempefar un rol preponderante en la sociedad.

Objetivo:

- Lograr un alto nivel de excelencia académico, que se establecera a través de
pruebas de medicién Nacional e internacional. (SIMCE, PSU y otras).

- Sustentar el quehacer institucional en el Principio de Excelencia, propio de una
Organizaciéon Efectiva, basada en los Principios y Valores establecidos en el
Proyecto Educativo Institucional.

- Instalar y difundir en la Comunidad Educativa una cultura de excelencia e
innovacion, integrando todas las areas del saber.

- Establecer alianzas estratégicas con diversas instituciones y entidades de
excelencia pedagdgica reconocidas a nivel internacional y nacional.

- Difundir experiencias pedagdgicas de alto impacto en los aprendizajes para
incentivar la atraccion de los estudiantes en las diferentes areas del saber.

- Utilizar eficientemente los recursos humanos, financieros y materiales con el
Unico fin de alcanzar exitosamente las metas propuestas.

Implementacién:
Se trabajard con una carga horaria de 44 horas en 7° afio.

Los séptimos afios tendran un coordinador de nivel quien atendera las necesidades del
ciclo, de alumnos, profesores y apoderados.

Se aumentaran las horas de lenguaje y matematica a diez horas.

Se destinaran dos horas de lenguaje y matematica al desarrollo de habilidades de orden
superior a través de la investigacion, resolucion de problemas, busqueda y utilizacion de
informacion, uso de tecnologias y uso de sus capacidades comunicativas.

Se ofreceran dos idiomas extranjeros opcionales inglés hablado o chino mandarin.

Los Docentes de Lenguaje y Matemética en los cursos de séptimo afio trabajaran
simultaneamente con Asistente de Aula.

Los profesores de lenguaje y matematicas impartiran sus clases en aulas tematicas que
contaran con todos los elementos necesarios para desarrollar sus clases en forma
Optima.

Los estudiantes evaluaran las clases impartidas mediante pauta de cotejo estandarizada.
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Cada estudiante tendra una ficha con todos sus antecedentes y seran monitoreados
diariamente, informando de cada situacién al coordinador y apoderado si es necesario.

En periodos determinados se aplicaran pruebas estandarizadas en lenguaje y
matematica con las cuales después de su revision se llevara un registro estadistico para
medir aquellas tematicas mas deficitarias de los estudiantes, realizando posteriormente
una retroalimentacion de estos contenidos.
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3.5.3. COORDINACION COMUNAL DE LENGUAJE Y MATEMATICA-
DEM.

Descripcién:

La Coordinacibn Comunal de Lenguaje y Matematica forma parte de un anhelo de los
docentes cuya necesidad se sustenta en la necesidad de compartir experiencias
pedagdgicas y articular aprendizajes entre los niveles de ensefianza.

Incorporara a todos los docentes que imparten los subsectores en el sistema comunal
municipal, en todos los niveles, incluyendo los establecimientos rurales. Se realizan
reuniones mensuales, en sesiones de 3 horas aproximadamente, en las cuédles se
intercambian experiencias pedagodgicas exitosas; se analizan, intercambian y redisefian
materiales curriculares aplicados en el aula; se elaboran en conjunto proyectos de aula
motivadores e innovadores que incorporen ademas el uso de nuevas tecnologias, etc.

Objetivo:

El objetivo de la coordinacion es mantener en permanente actualizaciéon a los Docentes
del Sistema Municipal de la Comuna, con el fin de mejorar sus practicas pedagogicas y
lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

Implementacién

Cabe destacar que la Direccion de Educacion hara un esfuerzo importante, ya que a
partir del afio 2012 la coordinacion contara con dos docentes especialistas uno en
Matematica y otro en Lenguaje.
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3.54. SISTEMA DE MONITOREO DE PROGRESO DE LOS
APRENDIZAJES (SMP)-DEM.

Descripcién:

Consiste en un SMP de los aprendizajes de los estudiantes de ensefianza
bésica y media que permite obtener evidencia tangibles y validada sobre el progreso de
los estudiantes con fines de control. Lo anterior resulta un medio de verificacion y
comunicacion mas eficaz para el docente, el estudiante y la familia acerca del progreso
del estudiante. Lo anterior implica la mantencion y provision de mediciones internas vy
externas siguiendo la estructura de pruebas estandarizadas como el SIMCE y PSU con
la participacion de examinadores externos. El uso de lector Optico que permite una
correccién automatizada de las evaluaciones internas y la generacion de informes
detallados y de estadisticas orientada al analisis de resultados.

Objetivo:

Verificar el nivel de logros de los estudiantes para establecer una rutina remedial
en el plan de estudio de acuerdo a las debilidades detectadas desde pre-kinder a IV
medio.

Mediciones externas:

El afio 2009 la DEM inici6 el proceso con los 4° Béasicos. Esta instancia permite
realizar jornadas comunales de medicién incorporando en su aplicacion la estructura de
SIMCE y PSU, por lo que permite preparar sicolégicamente a los estudiantes para estas
pruebas, ademas de permitir a los docentes , con los cuadernillos y solucionarios que
quedan a su disposicion, una retroalimentacion respecto del contenido y tipos de
preguntas a las que deben enfrentarse. Se crea asi una instancia de evaluacién para el
aprendizaje. Esta instancia involucra acciones externas al establecimiento en su
aplicacion, correccion y entrega de informes o reportes. El afio 2011 los niveles de 1° a 4°
medios se encuentran siendo monitoreado por la empresa Kimetrica (PMG 2011-Iniciativa
N°12).
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3.5.5. PROGRAMA DE FORMACION POR COMPETENCIA PARA LA
ENSENANZA MEDIA (FORCOM) - DEM.

Descripcion:

A partir del afio 2010 la llustre Municipalidad de Chillan contratdé los servicios
educacionales de la Universidad Tecnoldgica de Chile (INACAP), El programa tiene por
objeto otorgar a los destinatarios las competencias basicas en el oficio de acuerdo al taller
al que optaron los estudiantes con su correspondiente certificacion, favoreciendo al
egresado su insercion en el mundo del trabajo.

Participan del programa estudiantes de los cuatro liceos Municipalizados de la
Comuna.

LICEO VIDA NUEVA

Taller: Armado de Computadores Personales.

Nivel 1: 100 hrs: Fecha Inicio: 05/05/2010 - Fecha Término: 21/12/2010.
Nivel 2: 100 hrs: Fecha Inicio: 19/03/2011 - Fecha Término: 30/11/2011.
LICEO NARCISO TONDREAU

Taller: Asistente de Mecanica Automotriz.

Nivel 1: 144 hrs: Fecha Inicio: 29/04/2010 - Fecha Término: 30/12/2010.
Nivel 2: 144 hrs: Fecha Inicio: 14/03/2011 - Fecha Término: 19/12/2011.
LICEO MARTIN RUIZ DE GAMBOA

Taller: Asistente de Mecanica Automotriz.

Nivel 1: 144 hrs: Fecha Inicio: 30/04/2010 - Fecha Término: 30/12/2010.
Nivel 2: 144 hrs: Fecha Inicio: 19/03/2011 - Fecha Término: 18/12/2011.
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LICEO NINAS MARTA BRUNETT
Taller: Asistente Administrativo en Control de Calidad.
Nivel 1: 144 hrs: Fecha Inicio: 04/05/2010 - Fecha Término: 28/12/2010.

Nivel 2: 144 hrs: Fecha Inicio: 16/03/2011 - Fecha Término: 16/12/2011.
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3.5.6. COORDINACION COMUNAL DE EDUCACION PARVULARIA -
DEM.

Descripcién:

Las innovaciones curriculares en Educacion Parvularia han provocado enormes
avances en el desarrollo profesional de las educadoras y en los constantes desafios que
en la actualidad se impone en relacion a las competencias y habilidades que deben ser
desarrolladas en este nivel de ensefianza. Es aqui donde la Coordinacién comunal de
Educacién Parvularia a través de los cuatro comités existentes en la comuna desarrollan
una serie de acciones de perfeccionamiento, intercambios de experiencias y monitoreo.

Objetivo:

Cultivar relaciones interpersonales, para Enriquecer la practica profesional
e Incentivar el trabajo en equipo de todas las educadoras de péarvulos de la comuna.
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3.5.7. COMITES COMUNALES DE EDUCACION PARVULARIA
Descripcion:

Los Comités Comunales de Educacion Parvularia, tienen como fundamento la
descentralizacién pedagdgica y el perfeccionamiento de educadoras de parvulo, agentes
educativos involucrados en el proceso de aprendizaje del nifio y nifa.

Objetivo:
Favorecer la creacion de un espacio de intercambio y construccion colectiva.

Dentro de este nivel las educadoras se perfeccionan en diferentes ambitos
educativos siendo los comités comunales instancias de auto perfeccionamiento, que las
lleva a unificar criterios para su desempefio docente que va en directo beneficio de nifios
y nifias de la comuna, dirigidos por cuatro coordinadoras:

COMITE RENACER: AURORA MARTINEZ RUBILAR
COMITE RAYO DEL LUZ: MARCELA CONTRERAS
COMITE PERTINENCIA: JEXICA GONZALEZ

COMITE RAYEN DEL FUTURO:  MARIANELA GOMEZ T
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3.5.8. COORDINACION COMUNAL DE INGLES MINEDUC - DEM
Descripcién:

La Coordinacion Comunal forma parte de la Red de Inglés por lo que cuenta con
el apoyo permanente del Ministerio de Educacion, a través del programa Inglés Abre
Puertas que promueve el desarrollo profesional docente a partir de diversas iniciativas,
como asimismo la participacion de los estudiantes en actividades que les permite practicar
y mejorar sus habilidades en este idioma.

Incorpora a todos los docentes que imparten inglés en el sistema comunal
municipal, en todos los niveles, incluyendo los establecimientos rurales. Se realizan
reuniones mensuales, en sesiones de 3 horas aproximadamente, en las cudles se
intercambian experiencias pedagdgicas exitosas; se analizan, intercambian y redisefian
materiales curriculares aplicados en el aula; se elaboran en conjunto proyectos de aula
motivadores e innovadores que incorporen ademas el uso de nuevas tecnologias, etc.

Objetivo:

El objetivo de la red es mantener en permanente actualizacién a los Docentes del
Sistema Municipal de la Comuna, con el fin de mejorar sus préacticas pedagodgicas y lograr
mejores aprendizajes en los estudiantes.

Implementacién:

Cabe destacar que el Direccion de Educacion ha hecho un esfuerzo importante al
incorporar el Inglés desde 1° a 4° basico dentro del Plan de Estudios, con dos horas
semanales, y con Planes y Programas elaborados por docentes del mismo Sistema
Municipal los cuales contaran con el reconocimiento oficial del MINEDUC

A partir del afio 2012 la coordinacién contara con dos docentes un especialista en
Ensefianza Basica y otro en Ensefianza Media los cuales tendran la responsabilidad de
coordinar las redes de Inglés de Basica y Media respectivamente. Para ello se elaborara
un Plan de Trabajo que considere reuniones mensuales con los docentes, monitoreo y
seguimiento a las aulas y jornadas de intercambio de experiencia teniendo como objetivo
que nuestros educando salgan con los aprendizajes esperados segun lo establece el
marco curricular vigente.
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3.5.9. SISTEMA NACIONAL DE DESEMPENO (SNED)-MINEDUC.
Descripcion:

A nivel Nacional, 2.621 establecimientos educacionales han sido destacados al
calificar con un nivel de Desempefio de Excelencia, como resultado de la aplicacién del
Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los Establecimientos Educacionales,
SNED, en el presente afio.

De acuerdo con su calificacion, los establecimientos percibiran una subvencion
que correspondera a un 60 o 100 % del monto mensual calculado y se pagara en forma
trimestral durante el periodo 2010-2011 a los docentes y asistentes de la educacion.

Objetivo:

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educaci6on impartida por el
sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y reconocimiento a
los profesionales de la educacion de los establecimientos con mejor desempefio

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALIZADOS DE LA COMUNA QUE OBTUVIERON LA
EXCELENCIA ACADEMICA

2010-2011
ESTABLECIMIENTOS PORCENTAJE DE SNED
JOSE MARIA CARO 100%
QUINCHAMALI 100%
ANTONIO MACHADO 100%
JARDINES DE LAUTARO 100%
ESCUELA ESPECIAL LAS ACACIAS 100%
REPUBLICA DE PORTUGAL 60%
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3.5.10. PLAN COMUNAL DE FORTALECIMIENTO A LAS UNIDADES
TECNICO PEDAGOGICAS - DEM.

Descripcién:

El mejoramiento de la calidad educativa de los Establecimientos dependientes y
del Servicio Municipal en su conjunto, serd posible Unica e inevitablemente mediante el
fortalecimiento gradual de los roles, funciones y compromisos de sus actores
fundamentales al interior de cada Unidad Escolar, quienes constituyen el eslabén eje y
motor en el ambito pedagdgico que facilitara el cumplimiento de los proyectos educativos
y los correspondientes planes de mejora de cada Unidad.

El Jefe de la Unidad Técnico Pedagogica es un profesional que asesora al
Director y se responsabiliza de la programacion, supervision y evaluacion del desarrollo
de las actividades curriculares.

Consciente del trascendente rol de este actor pedagdgico, la Direccion de
Educacion ha implementado y se encuentra desarrollando a contar del afio 2009 una
suma de acciones insertas en una linea conductual que permita incrementar y mejorar su
guehacer, asi como garantizar y conocer sus logros.

Lo anterior, resulta de particular interés a objeto de suplir una historica deficiencia
de cargos y horas técnicas del Servicio, motivada por la disminucién de matricula y la
supresion permanente de estas horas de naturaleza técnica, con el consiguiente
desmedro a la calidad educativa. Tal aseveracion es factible comprobar al verificar que no
existen cargos de naturaleza técnica en Establecimientos Basico de la Comuna de
Chillan, siendo sus funciones atendidas con fraccionamiento de horas disponibles y/o a
través de la SEP; a la vez que en Enseflanza Media se hace aconsejable potenciar y
normalizar el funcionamiento de los Equipos Técnicos.

Objetivo:

Fortalecer las competencias funcionales y conductuales de JUTP con el propdsito
de mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados y gestionar proyectos de
innovaciones pedagogicas.

Implementacién:

e Adopcién e Instalacion gradual de Perfil competencias que establezca las
competencias funcionales y conductuales requeridas para el cargo de JUTP
(Ensefianza Media) y Docente Encargado de la UTP (Ensefianza Bésica).

e Monitorear y compartir experiencias significativas en el ambito de la funcion
técnica articulando el Departamento Técnico de la DEM con la Red de
Establecimientos Educativos en sus diferentes niveles y modalidades.

e Elaboracion y cumplimiento de un calendario mensual de reuniones de
coordinacion destinado al crecimiento y desarrollo de los actores, a través del
disefio de estrategias de trabajo, seguimiento y monitoreo al aula, planificacion
didactica, implementacion de la normativa técnica — pedagdgica, seguimiento a
los Planes Mejoramiento y/o Proyectos.
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3.5.11. EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE.
Descripcion:

La evaluacién docente, establecida en la Ley N° 19.961, se compone de cuatro
ambitos:

« Pauta de Autoevaluacion: A través de ella se invita al docente a reflexionar
sobre su préctica y valorar su propio desempefio profesional. Tiene un puntaje
ponderado de 10%.

< Entrevista por un Evaluador Par: Es un dialogo acerca de la préactica del
docente evaluado, realizada por un profesor que ha sido capacitado para esta
tarea acerca de la propia practica pedagogica y el contexto de trabajo del
docente. Tiene un puntaje ponderado de 20%.

% Informes de Referencia de Terceros: Evaluacion de los superiores
jerarquicos (Director y Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica, UTP) respecto a
la practica del docente. Tiene un puntaje ponderado de 20%.

« Portafolio: El Portafolio es un instrumento que reune evidencia directa del
trabajo del docente, dando cuenta de su desempefio en aula en diversos
aspectos. Esos aspectos son evaluados a través de 8 dimensiones, que son
las siguientes:

1) Dimensién A: Organizacion de los elementos de la unidad: Evalia la
capacidad del docente para disefiar e implementar una unidad pedagogica
apropiada para cumplir los objetivos propuestos.

2) Dimensién B: Andlisis de las actividades de las clases: Evalla la capacidad
del docente para analizar las actividades de clase que conforman su unidad
pedagdgica.

3) Dimensién C: Calidad de la evaluacion de la unidad: Evalta la capacidad del
docente para disefiar una evaluacion que permita conocer con exactitud el
nivel de aprendizaje de los alumnos.

4) Dimensién D: Reflexion a partir de los resultados de la evaluaciéon: Evalta la
capacidad del docente para utilizar apropiadamente la informacién recogida en
la evaluacién de sus alumnos.

5) Dimensidon E: Reflexion pedagogica: Evalla la capacidad del docente para
analizar su practica pedagogica.

6) Dimension F: Ambiente de la clase: Evalla la capacidad del docente para
lograr un ambiente de trabajo que contribuya al aprendizaje de sus alumnos.

7) Dimensiéon G: Estructura de la clase: Evalla la capacidad del docente para
organizar una clase de 40 minutos con un inicio, desarrollo y cierre que
contribuyan a lograr los objetivos de aprendizaje propuestos haciendo un
adecuado uso del tiempo disponible.

8) Dimensién H: Interaccion pedagogica: Evalta la capacidad del docente para
establecer interacciones de calidad a través de preguntas, explicaciones o
retroalimentacion de las intervenciones de los estudiantes que aporten a
enriquecer el contenido y habilidades propias del subsector que ensefia.
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El resultado de ésta correspondera a uno de los siguientes niveles de desempefio:

e Destacado: indica un desempefio profesional que clara y consistentemente
sobresale con respecto a lo que se espera en el indicador evaluado. Suele
manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se esta
evaluando, o bien, por la riqgueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del
indicador.

e Competente: indica un desempefio profesional adecuado en el indicador
evaluado. Cumple con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol docente.
Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen desempefio.

e Basico: indica un desempefio profesional que cumple con lo esperado en el
indicador evaluado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente). Esta
categoria también puede usarse cuando existen algunas debilidades que
afectan el desempefio, pero su efecto no es severo ni permanente.

e |Insatisfactorio: indica un desempefio que presenta claras debilidades en el
indicador evaluado y éstas afectan significativamente el quehacer docente.

Efectos de la evaluacion:

e Los Docentes con resultado Destacado o Competente podran postular
voluntariamente a la Asignacion Variable por Desempefio Individual (AVDI), que
se obtiene rindiendo una prueba de conocimientos disciplinarios y pedagdgicos
correspondiente al nivel y subsector de evaluacion.

e Los Docentes con resultado Basico deberan participar en Planes de
Superacién Profesional (PSP), que corresponden al conjunto de acciones que
buscan apoyar al docente para fortalecer aquellos aspectos que requieren
mejoras en su desempefio profesional.

e Con la Ley 20.501, los docentes que obtuviesen nivel de desempefio basico,
deben evaluarse cada dos afios.

e Docentes que obtienen resultado Insatisfactorio, estan obligados a repetir su
evaluaciéon al afio siguiente y participar en los Planes de Superacion
Profesional.

e Los docentes que debiendo ser evaluados se negaran a hacerlo sin causa
justificada, se presumiran evaluados con el nivel Insatisfactorio (articulo 36°,
Ley 20.079). Estos docentes no tendran derecho a los Planes de Superacion
Profesional, mantendran su responsabilidad de curso y deberan evaluarse al
afo siguiente.

e Con la Ley 20.501, los docentes que obtuviesen dos evaluaciones consecutivas
con resultado insatisfactorio deberan abandonar la dotacion docente.

Resultados Proceso 2010:

En la evaluacion docente 2010, se produjo un hecho excepcional producto de la
situacion derivada del terremoto del 27 de febrero, lo que se tradujo en que de un total de
200 docentes inscritos, solo 25 completaran el proceso. De ellos, 3 docentes obtuvieron el
nivel destacado, 18 competente y 4 basico, distribucion que se observa en la grafica
siguiente.
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Evaluacion del Desempeiio Docente 2010
Distribucion de Docentes por Resultado Final
100% =
30% = 72,0%
60% =
40% =
16,0%
20% - oo
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: Destacado Competente Basico " Insatisfactorio = Insatisfactorio Objetado
por Art. 36,
Ley 20.079

En el cuadro siguiente se observa los resultados acumulados del Sistema de

Evaluacion Docente acumulados a la fecha.

Resultados Comunales Histoéricos del Proceso de Evaluacién Docente

Afio 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Nivel de N° % Ne % N° % N° % Ne % N° %
Desempefio

Destacado 15 | 129 | 30 13.9 | 12 | 135 | 08 4.3 02 125 | 03 | 37.5
Competente 68 58.6 151 69.9 | 50 | 56.2 | 123 | 66.12 | 09 | 56.25 | 03 | 37.5
Basico 28 |242| 35 16.2 | 26 | 29.2 | 53 | 285 | 05 | 31.25 | 02 | 25.0
Insatisfactorio 5 4.3 0 0 01 | 11 02 1.08 0 0 0 0
Total 116 | 100 | 216 100 | 89 | 100 | 186 | 100 16 100 | 08 | 100

Respecto de los resultados 2010, arrojados por el Portafolio en términos de: (1) el
promedio obtenido en cada dimensién evaluada y (2) la proporcion de docentes que
alcanza o supera el nivel esperado (Competentes y Destacados), y aquella que no lo logra
(Basicos e Insatisfactorios), se presenta en la siguiente grafica.
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Promedios en las dimensiones del Portafolio

Nivel
Minimo

Esperado

7 T ag T >3 T 3 = s T T T 1
Organzacion  Anslisis de las  Calidadas s Reflexion 3 Reflexion Ambiente de Estructurs de Interaccio
de los s de  evaluscion de partir de los pedagogica Is clase Iz clase pedagogica
elementos de Iss clases Iz unidad resultados de
la unidad Iz evaluacion
[—=m— chillan ---4-+ Grupo Total Paig

Los promedios que se encuentran en la linea del Nivel Minimo Esperado o
ligeramente por encima de ella, indican ambitos donde es aconsejable continuar
desarrollando, potenciando o fortaleciendo las capacidades de los docentes.

Los promedios que se ubican por debajo de esa linea acercandose a la base de la
escala, indican areas criticas en las que es necesario implementar acciones concretas
que permitan remediar los niveles de desempefio actuales. En ellas se observa
particularmente bajas la calidad de la evaluacion e interaccién pedagoégica, precisamente
las que han sido abordadas via cursos de perfeccionamiento organizadas por la

Coordinacion SEP.

Distribucion de docentes segin desempeiio en las dimensiones del Portafolio(*)

100% = =
- -
0% -
0% =
40% =
20% -
0% TR RS | e T < y T I = Za
Organizscion  Analisis delas  Calidadde la Reflexion 3 Reflexion Ambiente de Estructura de Interaccion
de los actividades de  evaluacion de partir de los padagogica Iz clase la clase pedagogica
elementos de I35 clases la unidad resultados de
i3 unidad Iz evaluscion

| [ Noalcanzan el desempefo esperado (+B)

I Alcanzan o superan el desempeno esperado (C@j||
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Al interior de cada barra, la zona mas oscura representa el porcentaje de docentes
que alcanzd o supero el nivel minimo esperado (Competentes y Destacados), y la zona
mas clara, el porcentaje que no lo alcanza (Béasicos e Insatisfactorios).
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3.5.12. PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL - PSP.
Descripcion:

De acuerdo a la Ley 19.961, los profesionales de la educacion que resulten
evaluados con nivel de desempefio basico o insatisfactorio deberdan someterse a los
Planes de Superacién Profesional, que tienen un caracter formativo y se traducen en una
accion de aprendizaje y reaprendizaje respecto de las competencias, conocimientos y
habilidades, establecidos en el Marco para la Buena Ensefianza aprobado por el
Ministerio de Educacién y a partir de las necesidades de desarrollo profesional derivadas
del informe de resultados entregado a cada docente.

Objetivo:

El Plan de Superacion Profesional vigente tiene como objetivo entregar los
respaldos técnicos necesarios para que el profesional supere su condicion o nivel
obtenido, enfatizando especialmente en quienes les corresponde evaluarse en el proceso
2011, para lo cual se contemplan actividades presenciales, online y de apoyo y
acompafamiento a los docentes.

Implementacién:

Los planes de superacion profesional contemplan actividades como tutorias,
cursos y talleres, lecturas recomendadas y observaciones de clases hechas por docentes
destacados u otros profesionales calificados.

Las actividades a realizar en talleres apuntan a trabajar teméticas como:
Fundamentos de una planificacién, planificando una unidad didactica, elementos de una
clase, planificacion de una clase, fundamentos teéricos de la evaluacion, criterios,
procedimientos e instrumentos de evaluacion, andlisis de instrumento evaluativo y
elaboracion de pauta de correccion.
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3.5.13. PROGRAMA DE INFORMATICA EDUCATIVA.

Descripcién.

El programa de Informética Educativa de la Direccién de Educacion de la llustre

Municipalidad de Chillan, coordina los diferentes programas, proyectos y acciones que
favorezcan la adopcién e insercion de las TICs, en forma eficiente para potenciar
los procesos modernizadores al interior del sistema educacional en su conjunto.

Objetivos

K/
0‘0

Incorporar la informatica educativa en el curriculo escolar en forma
transversal, es decir que la informatica educativa sea una herramienta de
aprendizaje o recurso didactico para los alumnos (as) en todos los subsectores
de aprendizaje

Formular y Gestionar Proyectos para la incorporacion de los establecimientos
educacionales a diversos acciones relacionadas con el uso pedagégico de la
informatica educativa.

Coordinar el soporte técnico y computacional del DAEM (mantenimiento,
reparacion y reposicion de equipos, etc.)

Fortalecer la infraestructura computacional de los establecimientos educacionales
y del DEM, a través de la renovacion de equipos computacionales y
mejoramiento de la conectividad a Internet.

Implementar Sistemas Informaticos en los Establecimientos Educacionales (E.E.) y
DAEM.

Implementacion:

Proyectos 2011-2012

La unidad de Informética Educativa, coordina 14 proyectos de Informatica en 2 &mbitos:

Proyectos en el Ambito Educativo:

a)
b)

c)
d)

Programa de robdética escolar (20 escuelas y liceos)
Laboratorio movil computacional (29 escuelas)

Proyecto un computador para los nifios y nifias mas vulnerables
Proyecto tecnologias para una educacion de calidad (PLAN T.E.C. o bicentenario)
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(46 escuelas y liceos)
e) Proyecto piloto “red colaborativa de aprendizaje” (pizarras digitales), (18 Escuelas)
f) Proyecto TIC en el aula (aulas multimedia 20 escuelas)
g) Alfabetizacion digital a la comunidad: proyecto “Enlaces y Comunidad”
h) Informatica en educacion preescolar: Proyecto Kidsmatrt.
i) Proyecto Internet Banda Ancha (46 escuelas y liceos)
j) Programa de Mantencion y Reparacion de equipamiento computacional y redes.

Proyectos en el Ambito Administrativo

a) Intranet — Extranet para la DEM y sus Escuelas y Liceos.

b) Sistema Informatico para la Gestion Escolar (SINEDUC).

c) SITIO WEB y Correo Electrénico: www.daemchillan.cl.

d) Mejoramiento infraestructura computacional e informatica del DEM (Fondos PMG
2011-2012)

Proyecto Internet:

Durante el afo 2011, el DAEM postulo al proyecto “Conectividad para la
Educacion”, resultando todas las Escuelas y liceos beneficiadas con ampliacién de ancho
de banda y mejor tecnologia.

Durante el afio 2010, con fondos Ministeriales y del llustre Municipalidad de Chillan,
se licito y adjudico el servicio de Internet para todas las escuelas y liceos de Chillan
(Urbanos y rurales).

Con estas acciones se cumplié la meta de un 100% de conectividad a Internet y de
aumento de ancho de banda, para todos los Establecimientos Educacionales Urbanos de
Chillan.

En relacion a las Escuelas Rurales, durante el afio 2011-2012, se espera contar con
un aumento de presupuesto para poder implementar Internet Banda Ancha multiusuario
en estas Comunidades. No obstante se ha entregado a cada Escuela Rural un Modem
inaldmbrico con conexidén ilimitada a Internet, mientras se implementa la solucién definitiva
al problema de conectividad.

Mayor informacién sobre estos proyectos en: www.daemchillan
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3.5.14. PROGRAMA DE EDUCACION EXTRAESCOLAR.

La Educaciéon Extraescolar

Se denomina “educacion extraescolar” al conjunto de procesos educativo-recreativos
realizados en el tiempo libre de nifios, jovenes y adultos, principalmente de los que estan
inscritos en algun nivel del sistema escolar. Constituyen una practica orientada y
organizada de actividades grupales curriculares no lectivas. Pretende contribuir asi al
desarrollo integral de las personas, al mejoramiento de su calidad de vida y a que
mantengan una relacién armonica con el medio ambiente.

La educacion extraescolar es parte del sistema de educacién nacional. Debe entonces ser
entendida como una forma especifica de dar cumplimiento a las politicas y normas
impartidas por el Ministerio de Educacion y el Gobierno. El Ministerio de Educacion
cuenta, para estos efectos, con el Departamento de Educacion Extraescolar, que tiene a
su cargo la organizacion, el fomento, la supervision y la evaluacién de las acciones de
educacién extraescolar en todos sus niveles y modalidades, y su proyecciéon hacia la
comunidad en el marco de las politicas educacionales y las orientaciones técnico-
pedagdgicas fijadas por el Ministerio en estas materias.

Organizacion funcional

Las acciones de educacion extraescolar son realizadas a nivel nacional por el
Departamento de Educacién Extraescolar, inserto en la Divisién de Educacion General del
Ministerio de Educacion; a nivel regional, por los Coordinadores Regionales destacados
en las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion; a nivel provincial, por los
Coordinadores Provinciales y Supervisores destacados en los

Departamentos Provinciales de Educacion; a nivel comunal, por los Coordinadores
Comunales de Educacién Extraescolar dependientes de los Departamentos y/o
Corporaciones de Educacién Municipal; y a nivel de los establecimientos educacionales,
reconocidos oficialmente por el Estado, se organiza el Centro de Educacion Extraescolar -
dependiente de la direccién del establecimiento-, como organismo coordinador, integrador
y ejecutor de las actividades extraescolares, de acuerdo a las normas e instrucciones que
imparte el Departamento de Educacion Extraescolar.

En cada establecimiento educacional, la direccion designa un profesor-coordinador para
gue dirija el Centro de Educacion Extraescolar, responsable de coordinar y llevar a cabo
las actividades programadas, quien es asesorado por profesores y profesionales afines
que cooperan con los programas extraescolares. Los estudiantes que participan en las
actividades son considerados como sujetos activos y creadores de su propio quehacer
educativo, y se organizan en grupos de trabajo de acuerdo a sus libres intereses y
aptitudes, bajo la forma de clubes, brigadas, academias u otros, asesorados por docentes
del establecimiento.
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Orientaciones generales
Ampliar la Cobertura de Participacion.

El principal objetivo es ampliar la cobertura de participacion en la educacion extraescolar -
en calidad y equidad- a aquellos sectores infantiles y juveniles para los cuales no han
existido programas educativos sociales especificos, asi como también enfatizar en &reas
de accion que se consideren de prioridad.

Integracién y Participacién Social.

La necesidad de implementar una politica educacional que prepare a las futuras
generaciones en el ejercicio de la democracia, lleva a la educacién extraescolar a asumir
un rol preponderante en el desarrollo de programas y proyectos especificos que generen
una efectiva participacion e integracion de los nifios, adolescentes y jévenes en las tareas
de una sociedad moderna.

A partir de 1991 la educacion extraescolar ha implementado nuevos programas,
focalizandolos en los sectores infantiles y juveniles con indices de marginalidad, para
contribuir, a través de esta modalidad educativa, a incorporarlos al desarrollo de la
sociedad.

Esta orientacibn se expresa en programas Yy proyectos especificos, que buscan; a)
Fomento y Desarrollo de la Educacién Extraescolar en los sectores rurales; b) Fomento y
Desarrollo de la Educacion Extraescolar en los sectores de extrema pobreza; c) Fomento
y Desarrollo de la Educacién Extraescolar en los sectores urbanos marginales. Fomento y
Desarrollo de la Educacion Extraescolar en los sectores rurales.

Areas y programas

Para la concrecion de las politicas y orientaciones generales, el Departamento de
Educacion Extraescolar, implementa cinco areas de accion: Area Artistico-Cultural; Area
Cientifico-Tecnoldgica; Area Deportivo-Recreativa, a las cuales se agregan en 1991 el
Area Medio Ambiente y el Area Participacion e Integracion Social. Cada una de ellas esta
configurada por planes, programas, subprogramas y proyectos especificos, segin sea su
nivel de desarrollo y alcance dentro del sistema.

Area Artistico-Cultural.

El trabajo especifico de esta area se desarrolla a través de cinco programas y proyectos
especificos:

Artes Plasticas; Artes Musicales; Artes de la Representacion; Artes Literarias; y Cultura
Tradicional.

Area Cientifico-Tecnoldgica.
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En este ambito se incluye programas y proyectos especificos que cubren los siguientes
campos: Ciencias y Tecnologias de la Tierra y el Espacio; Ciencias y Tecnologias de la

Vida; y Ciencias y Tecnologias del Hombre y la Cultura.

Area Deportiva-Recreativa.

Se consideran aqui programas y proyectos en dos lineas principales: Iniciacion Deportivo-
Recreativa y Fomento y Desarrollo del Deporte Escolar.

El primero de éstos tiene como expresion maxima, aunque no exclusiva, los Juegos
Nacionales Deportivos Escolares, que se llevan a cabo una vez al afio. Al segundo le
corresponden objetivos, actividades y metodologias de caracter masivo y de realizacién
mas periddica.

Area Medio Ambiente.

Esta area se incluye desde 1991, y la constituyen los siguientes programas y proyectos
especificos:

Preservacion del Medio Ambiente Natural; Preservacion y Desarrollo del Medio Ambiente
Urbano;

Preservacion y Desarrollo del Medio Ambiente Social; Desarrollo de la Calidad de Vida; y
Preservacion del Patrimonio Cultural.

Area Participacion e Integracion Social.

Hasta marzo de 1990 existi6 como Area Civico Social. Esta nueva area realiza su
guehacer a través de los siguientes programas y proyectos especificos: Educacion
Extraescolar de la Juventud para la Paz; Educacién Extraescolar de la Juventud en los
Derechos Humanos; y Educaciéon Extraescolar de la Juventud para la Integracion y
Participacién Social.

Principios de accion

Incorporacion activa de los agentes involucrados en el proceso de educacion extraescolar.
En el proceso de formulacion de todos los proyectos y programas de educacion
extraescolar se procura la incorporacion de los nifios y jovenes. Se pretende dar prioridad
a los proyectos nacionales y regionales que en su gestacion hayan incorporado la
participacion de los alumnos y que contemplen ademas en su ejecucion una participacion
activa de padres y apoderados.

Formacion, Capacitacion y Perfeccionamiento.

En este campo se realizan periédicamente actividades de interés para mantener el
desarrollo de los recursos humanos a nivel nacional y regional, provincial y local.

Seminarios de Metodologia Extraescolar.
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Hasta ahora, cada Coordinacion Regional realiza un maximo de dos seminarios
metodoldgicos. El calendario de ejecucion de los seminarios es elaborado a nivel nacional
por el Departamento de Educacién Extraescolar y se cuenta con el apoyo de un técnico
de este nivel, para su implementacion.

Cursos de Educacién Extraescolar a Distancia.

Se desarrollan fundamentalmente mediante textos de instruccién programada, distribuidos
por cada una de las Coordinaciones Regionales.

Seminarios, Cursos y Talleres Metodologicos por Areas.

A partir de 1991 se implementan actividades de perfeccionamiento metodoldgico
especifico para profesores asesores de grupos extraescolares en cada una de las areas.

Problemas Que Dificultan El Desarrollo De Las Actividades Extraescolares En Los
Establecimientos Educacionales.

a) Falta de Espacios reguardados para practicar deportes o actividades recreativas.

b) Disponibilidad de horario del docente producto de ajustes de la dotacion docente.

c) Falta de medios de transporte que faciliten el traslado de los alumnos a las
distintas actividades Programadas.

d) Los Proyectos Pedagdgico de la Jornada Escolar Completa, no responden a los
fines de la incorporacién de la JECD e intereses de los estudiantes (mas de lo
mismo)

e) Capacitacion de los docentes en nuevas practicas pedagoégicas para el trabajo con
grupos Yy/o talleres de libre eleccion.

Fortalezas Del Desarrollo De Las Actividades Extraescolares En Los

Establecimientos Educacionales.
a) Existencia de Programa Regional de Actividades en las cinco Aéreas.

b) Disponibilidad de recursos para financiar las actividades programadas por la
Coordinacién

¢) Recurso humanos competentes en las distintas areas que conforman la Educacién

Extraescolar.

d) Recursos S.E.P. Talleres contenidos en los planes de Mejoras de los

Establecimiento.
e) Autonomia de la Coordinacion Extraescolar en la toma de decisiones.

f) Reconocimiento y apoyo de la direccion de Educacion en las distintas actividades

Programadas.
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g) Calendario de Efemérides entregados a los Establecimientos Educativos.

Objetivos afio 2012.

1. Mejorar el uso del tiempo libre que los establecimientos educacionales ofrecen a los
estudiantes a través de nuevos talleres y grupos musicales, deportivos, cientificos,
medio ambiente y social.

2. Coordinar y ejecutar programas y proyectos impulsados por el Ministerio de Educacién
y del Instituto Nacional del Deporte, a través de la Coordinacion Comunal de
Educacion Extraescolar, que complementen la educacién formal en la blisqueda de
mejorar la calidad del servicio educativo que se ofrece a todos los estudiantes.

3. Mantener y potenciar al interior de los establecimientos educacionales, a través de los
planes de mejora de la Subvencién Escolar Preferencial, la Jornada Escolar Completa
Diurna o tiempo libre escolar; grupos de deporte, arte, cientificos y sociales, a través
de la contratacion de docentes y/o monitores, utilizando los horarios de libre
disposicion y espacios adecuados, para la manifestacion permanente de los intereses,
habilidades y aptitudes de todos los estudiantes..

4. Participar en eventos y certamenes de culminacion, organizados por el Ministerio de
Educacioén u otras entidades cooperadoras a la funcion educativa, como asi también,
en aquellas actividades autogeneradas en la comuna y/o establecimientos
educacionales. Apoyar a los grupos, talleres y asignatura de educacién fisica con

implementos y materiales que garanticen su normal funcionamiento.
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LINEA DEPORTIVA

v' Mantener el 100% de la implementacién deportiva de las escuelas y liceos de la
comuna.

v' Aumentar en un 90% la participacion los alumnos y las alumnas en las disciplinas
deportivas de competicion de los Juegos del Bicentenario y los Juegos
Municipalizados.

v Mantener el Programa de Escuelas Abiertas a la Comunidad, financiado por
Instituto Nacional de Deporte, en 4 establecimientos de la comuna.

v' Comprometer la Participacion activa de los en las presentaciones de Gimnasia
Deportiva y Entretenida en la Muestra de Gimnasia Comunal.

v Postulacion de Proyectos con el financiamiento de Instituto Nacional de
Deporte.

v Ejecuciéon de dos torneo Mixtos de baby -futbol y Gimnasia Aerébica para las
damas.

v Aumento en un 100% de participantes del Programa “Seguros en el Agua”
dirigida a todos los alumnos de los establecimientos Municipalizados de la
Comuna.

LINEA CULTURAL

v Participacion activa en los distintos eventos culturales, Comunales, provinciales y
regionales, como: el Mes del Mar, Mes de la Montafia; eventos musicales, coros
y encuentro de Bandas Instrumentales Escolares.

v' Realizar un encuentro de Teatro comunal, coordinado por la red de Profesores de
Lenguaje y comunicacion.

v' Mantener la participacion activa en los Concursos de Poesia de Gabriela Mistral

de la Escuela Gabriela Mistral, Pintura en torno al Mes del Mar, Dia del

Carabinero, Mes del medio Ambiente, Mes de la Montafia, Mes de la Patria y

Concurso Vida y Obra del Libertador Bernardo O “Higgins.

Realizar el XXXIIl Concurso Comunal de Cueca Escolar 2012.

Realizar Encuentro Comunal de Conjuntos Folcloricos Escolares (Muestra

Folclérica Comunal 2012).

v’ Participar en el XXXIII Concurso Provincial de Cueca Escolar2012.

v
v

LINEA DESARROLLO CIENTIFICO
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v' Aumentar la Implementacion e insumos para los talleres cientificos en las
escuelas y liceos de la comuna.

v’ Participar en concursos del area cientifica a nivel regional y nacional.

v' Mantenimiento de la realizacién de la Feria Tecnoldgica educativa

v Financiar el traslado de los talleres Cientificos de la Escuela Rosita O” Higgins al
Centro Interactivo de Ciencias, Artes y Tecnologias en la ciudad de Tome.

LINEA MEDIO AMBIENTE

v' Mantener la Certificacién entregada por el Programa de Sistema Nacional de
Certificacibn Ambiental de Establecimientos Educacionales (SNCAE) en 10
establecimientos Educativos de la Comuna.

v Aumentar en un 100% de los talleres de Educacion Ambiental en los
Establecimientos Educativos.

v' Mantener el Programa de Colaboracion con CONAF, forestacién de los
Establecimientos Educativos.

v Realizar concurso Escolares con Materiales Reciclados, Celebracién del Dia del
Arbol, Dia del agua, Dia del Medio Ambiente y Dia de la Tierra.

LINEA PARTICIPACION E INTEGRACION SOCIAL

v’ Fortalecer las Brigadas Escolares en los establecimientos Educativos para
fomentar la responsabilidad y auto cuidado entre nuestros estudiantes.

v Fomentar la celebracion del Dia del Patrullero Escolar.

v' Aumentar en un 100% de la participacién de los Establecimientos Educativos en
los desfiles conmemorativos.

v' Fomentar la implementacién de bandas escolares en los establecimientos
Educativos.
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3.6. PROGRAMAS E INICIATIVAS DE APOYO A LA GESTION.
3.6.1. ASIGNACION DE DESEMPENO COLECTIVO — MINEDUC.
Descripcién:

Es un incentivo econdmico de caracter voluntario, dirigido a docentes directivos y
técnico-pedagodgicos de los establecimientos educacionales, orientado al mejoramiento
de la gestion escolar y se expresa en el cumplimiento de metas anuales comprometidas
en un Convenio de Desempefo Colectivo, que se suscribe entre el equipo directivo y
técnico-pedagogico con el sostenedor del establecimiento.

La Escuela Republica de ltalia presenté Convenio de Desempefo Colectivo cuyo
objetivo es mejorar las practicas pedagdgicas y potenciar el trabajo en equipo de los
docentes, a través de la incorporaciébn de nuevas estrategias metodologicas  para
fortalecer los niveles de aprendizajes de los alumnos y alumnas del
Establecimiento, especificamente en el subsector de Educacion Matematica.

Para ello se plantean tres metas. La primera, dice relacién con generar los
espacios y tiempos para fortalecer un plan de trabajo en equipo y desarrollar una
estrategia metodolégica destinada a mejorar la enseflanza y aprendizaje de la
matematica, en el primer ciclo basico. La segunda, apunta a organizar un taller, durante
el primer y segundo semestre del ano 2010, para desarrollar una estrategia
metodoldgica destinada a mejorar los niveles de logros en la resolucion de problemas
matematicos. La tercera, sefiala que al término del afio escolar, el 100% de los docentes
del primer ciclo bésico, incorporan en el subsector de Educacién Matematica, la
estrategia metodoldgica para mejorar en un 20% los niveles de logros en la resolucién de
problemas.
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3.6.2. SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL.
Descripcion:

El establecimiento, el segundo semestre del afio 2010, de una Coordinacion
SEP destinada a transformar a la escuela beneficiaria de la Ley de subvencion
Escolar Preferencial, en el centro de la gestion de sus recursos y en la
responsable de la toma de decisiones, ha permitido, en el lapso de un afo, ofrecer
un servicio oportuno y de calidad.

Esta descentralizacion ha facilitado la elaboracion e implementacion de los
planes de mejoramiento de cada una de las escuelas.

La Coordinacion en el cumplimiento de su labor ha generado diversas
acciones en ambitos como procedimientos de trabajo personalizados para cada
establecimiento, institucionalizacion de herramientas para la adquisicion de bienes
y Servicios, asesoria, monitoreo y acompafiamiento permanente a los equipos
directivos y técnicos para la ejecucién de sus respectivos planes, desarrollo
cultural de los estudiantes e incentivos a los alumnos, especialmente a los
prioritarios.

Una de las lineas donde se ha puesto especial énfasis es en la capacitacion
y perfeccionamiento docente, de alli que a la fecha, via licitacion publica, se han
efectuado cinco cursos. El primero, dirigido a los Directores en Manejo Financiero
y Coaching; el segundo, de Gestion Curricular dirigido a los jefes técnicos; el
tercero, de Implementacion Curricular en Aula Multigrado para los docentes de las
escuelas rurales que tienen esa modalidad de trabajo; el cuarto, Construccién de
Instrumentos de Evaluacion para docentes de primer y segundo ciclo de
Ensefianza Basica y el ultimo, Disefio y construccion de instrumentos evaluativos
en Educacion Parvularia.

Estas acciones han sido financiadas con los recursos econdémicos
asignados a la administracion central y cuentan con reconocimiento del Ministerio
de Educacién, a través del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagdgicas, CPEIP, lo que garantiza su pertinencia y calidad,

Metas de efectividad:

Las metas de efectividad corresponden al resultado del plan de accion
que ha elaborado cada colegio en su Plan de Mejora.
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Este Plan tiene la medicion SIMCE como referente del indicador de
cumplimiento y compromiso, tanto en lenguaje como en educacion matematica.

El siguiente cuadro presenta las metas SIMCE a 4 afios que resumen el
compromiso adquirido por las 40 escuelas. Estos puntajes deben ser el resultado
de todas las acciones a ejecutar en los diferentes ambitos de la gestidon escolar.

Implementacion:

Para la implementacion del Plan de Mejoramiento de las escuelas, se debio
organizar un Equipo de Trabajo SEP, debiéndose dividir las funciones de acuerdo
a:

Area Técnico — Pedagdgica:

Asesorar la elaboracibn de los planes de mejoramiento y su
implementacion.

Cautelar que toda la implementacion o servicio solicitado, asi como las
horas docentes y de otros profesionales requeridos responda a las acciones
contempladas en los planes de mejoramiento.

Supervisar que el recurso humano solicitado posea la idoneidad necesaria
para las acciones indicadas.

Visar técnicamente la pertinencia y justificacion de la solicitud de horas
y bienes y servicios solicitados por los establecimientos.

Instruir al é&rea administrativa y financiera la adquisicion de los
bienes y servicios solicitados por los establecimientos para la ejecucion de
las acciones contenidas en el plan de mejoramiento.

Monitorear el grado cumplimiento de las acciones insertas en los
planes de mejoramiento y su impacto en los aprendizajes de los alumnos.

Area Administrativa — Financiera:

Gestionar los recursos econémicos provenientes de la Subvencion Escolar
Preferencial Escolar.

Llevar la contabilidad y el movimiento diario de la Subvencion.

Proyectar los ingresos y gastos de los establecimientos y de la
administracion central.

Certificar el saldo financiero en cada solicitud de horas y bienes y servicios.

Realizar la compra oportuna de los bienes y servicios autorizados para la
implementacion del Plan.

© DAEM Chillan PADEM 2012



e

CHILLAN

Vs g it o i

Asesorar a los directores y equipos de gestion de los centros educativos
respecto del uso de los recursos, proceso de compras, contabilidad y otros temas
derivados de la implementacién de la subvencion.
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INFORME METAS DE EFECTIVIDAD PLANES DE MEJORAMIENTO LEY SEP ESCUELAS DE CHILLAN

ESCUELA SIMCE 2007 Metas Efectividad a 4 afios CLASIFICACION
MAT LENG | NAT | sOC MAT LENG | NAT | sOC
D-201 DIEGO BARROS ARANA 208 206 214 261 255 251 261 250 AUTONOMA
D-202 LOS HEROES 251 259 244 220 281 290 278 0 AUTONOMA
D-228 LIB. BDO. O’HIGGINS 218 214 214 220 266 261 267 0 EMERGENTE
RAMON VINAY 216 231 221 220 280 280 280 280 AUTONOMA
D-232 REPUBLICA DE ISRAEL 221 242 242 220 252 276 276 0 EMERGENTE
D-239 ARTURO MERINO BENITEZ 238 235 256 220 271 268 287 0 EMERGENTE
D-244 GABRIELA MISTRAL 235 234 218 220 268 267 267 0 EMERGENTE
D-247 JAVIERA CARRERA V. 247 261 240 220 282 292 274 0 EMERGENTE
D-250 REPUBLICA DE ITALIA 258 262 255 220 288 294 286 250 AUTONOMA
D-252 REPUBLICA DE MEXICO 257 267 260 220 289 299 291 0 AUTONOMA
D-253 EL TEJAR 231 240 231 220 263 274 263 254 AUTONOMA
MARTA COLVIN ANDRADE 222 243 235 220 253 277 268 0 EMERGENTE
E-210 MARIA AMALIA SAAVEDRA 205 235 222 220 250 268 253 253 EMERGENTE
E-211 LA CASTILLA 224 245 231 220 255 279 0 0 EMERGENTE
E-235 PALESTINA 248 250 245 0 285 285 280 0 EMERGENTE
E-241 ROSITA O’HIGGINS 234 237 227 220 267 270 259 0 EMERGENTE
E-254 REYES DE ESPANA 253 269 252 0 283 300 282 0 AUTONOMA
E-255 JUAN MADRID AZOLAS 222 243 233 220 253 277 266 0 EMERGENTE
E-1193 ARTURO MUTIZABAL S. 238 230 246 220 271 262 280 0 EMERGENTE
F-208 FEDERICO FROEBEL METAS COMP. LECT. 90% EMERGENTE
F-221 27 DE ABRIL 219 243 221 220 267 277 252 252 EMERGENTE
F-224 QUILAMAPU 229 236 230 220 261 269 275 262 EMERGENTE
F-225 LA ESTANCIA METAS VEL. LECT. 100% EMERGENTE
F-226 CAPILLA COX 264 252 237 220 300 282 270 250 EMERGENTE
F-229 REPUBLICA DE PORTUGAL 252 258 238 220 284 290 270 248 EMERGENTE
F-245 CARDENAL JOSE M2 CARO 228 237 236 220 260 274 0 0 EMERGENTE
F-249 QUINCHAMALI 201 214 219 220 260 270 270 0 EMERGENTE
G-212 CASERIO LINARES METAS VEL. LECT. 90% EMERGENTE
LENG. NO
G-213 NUBLE ALTO APLICA METAS COMP. LECT. 90% EMERGENTE
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G-215 PAUL HARRIS 215 236 231 220
G-216 LAS COLES

G-223 LAS CANOAS 256 253 260 220
G-227 ORO VERDE 216 222 215 220
G-230 CONFLUENCIA

G-234 LUIS DEL VILLA ZARCO 206 238 251 220
G-240 ANTONIO MACHADO 220 231 235 220
G-242 COLLIGUAY

G-266 BOYEN

G-277 LOS JARDINES DE LAUTARO 232 255 256 220
G-283 CAMILO HENRIQUEZ 220 240 239 220

263 270 264 0 EMERGENTE
METAS COMP. LECT. 90% EMERGENTE
287 283 291 0 EMERGENTE
264 253 0 0 EMERGENTE
METAS COMP. LECT. 90% EMERGENTE
251 271 281 0 EMERGENTE
251 264 268 251 EMERGENTE
METAS COMP. LECT. 90% EMERGENTE
METAS COMP. LECT. 90% EMERGENTE
265 286 287 250 EMERGENTE
251 274 272 251 EMERGENTE
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3.6.3.
MUNICIPAL PMG.

“CHILLAN CONSTRUYENDO CALIDAD EDUCATIVA”

Descripcién:

FONDOS DE APOYO AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION

El propdsito de este fondo es contribuir al mejoramiento de la gestion del sistema
municipal financiando iniciativas que permitirdn dar solucion a los nudos criticos que
afecten el buen funcionamiento de los centros educativos y del DAEM.

Objetivos:

Mejorar la calidad de la educacion municipal de Chillan a través de la generacion
de Iniciativas dirigidas a la soluciébn de los nudos criticos del sistema comunal de

educacion.
Implementacion:

Iniciativas presentadas al MINEDUC afio 2011.

Iniciativa Estado
1.- “DISENO DE LA POLITICA EDUCATIVA PARA LA | En proceso de
COMUNA DE CHILLAN” : Licitacion cerrada
+ Disefiar y formular participativamente las politicas
comunales del sistema de educacién de Chillan.
* |dentificar las principales aéreas de desarrollo del
sistema comunal de educacion
» Desarrollar un plan de accién para la implementacién de
las politicas.
2,- “ESTUDIO DE LA OFERTA Y DEMANDA DEL SISTEMA | En proceso de
COMUNAL DE EDUCACION DE CHILLAN” Licitacién cerrada
* A través de la realizacion de un estudio, determinar las
principales variables de la oferta y demanda en todos
los niveles educativos del sistema comunal de
educacién. (Sala cuna, Jardines Infantiles, Educacion
Pre-basica, Educacion Basica, Educacion Media H.C y
T.P., Educacion de Adultos, Educacion Especial,
Educacion Técnico Profesional).
* En base a los resultados del estudio generar una
propuesta de reingenieria del sistema comunal de
educacién en su conjunto.
3.- “DIAGNOSTICO Y PROPUESTA DE MEJORAMIENTO DE | En proceso de
LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCACIONALES DEL | Licitacion cerrada
DAEM Y DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES”
e Mejorar la calidad de los servicios educativos a través
del la reformulacion de los procesos basados en normas
ISO o Modelos de gestion de calidad.
4.- “DIFUSION Y PROMOCION DEL SISTEMA EDUCATIVO | En ejecucion
COMUNAL”
© DAEM Chillan PADEM 2012 &k
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e Difundir y promover a través de una campafia de
marketing las principales fortalezas del sistema
educativo municipal.

5.- “CAPACITACIC')N PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
GESTION”

e Fortalecer las competencias laborales de funcionarios
del DAEM y de Directivos de los Establecimientos
Educacionales, a través de la implementacion de un
plan de capacitacion vinculado a sus necesidades vy
ambitos laborales.

En ejecucion

6.-“IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE
RECLUTAMIENTO, SELECCION Y DESARROLLO DEL
RECURSO HUMANO INSTITUCIONAL DEL DAEM
CHILLAN”

e Implementar una Unidad de Desarrollo del Recurso
Humano Institucional, que permita contar con procesos
de seleccion del recurso humano, induccion vy
capacitacion de este, basado en el enfoque de
competencias, sentando las bases para la construccion
de una politica institucional de recursos humanos y
desarrollo organizacional.

e Ser una instancia de apoyo tanto a la Gestion Directiva,
como al departamento de Recursos Humanos frente a la
gestion y desarrollo del recurso humano Institucional.

En ejecucion

7.- “CONVIVENCIA ESCOLAR: CONTRIBUYENDO AL
DESARROLLO INTEGRAL DE LOS NINOS Y NINAS”

» Sensibilizar a la comunidad educativa acerca de los
Nuevos énfasis y valores de una Politica de Convivencia
Escolar por medio de la participacion de todos los
actores de la comunidad educativa.

» Articular el conjunto de acciones que los actores
emprenden y emprenderan a favor de los valores de la
convivencia y la formacién ciudadana.

En ejecucion

8.- “APOYANDO LA RETENCION ESCOLAR POR MEDIO DE
APOYOS PSICOSOCIALES EN LOS LICEOS
MUNICIPALIZADOS DE CHILLAN”

e Atender las necesidades y problematicas psicosociales
de la comunidad escolar dentro de cuatro Liceos
Municipalizados de la comuna de Chillan.

e Intervenir en aquellos casos que se detecten
alumnos/as con ausentismo reiterado sin justificacion
aparente y/o riesgo de desercion escolar al interior de
los Liceos municipalizados de Chillan.

e Fortalecer y potenciar la promocion de convivencia
escolar y el buen trato en los Liceos Municipalizados.

En ejecucién

9.- “POTENCIANDO EL INGRESO A LA EDUCACION
SUPERIOR DE ALUMNOS Y ALUMNAS DE LICEOS

En ejecucion
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MUNCIPALIZADOS

e Mejorar los resultados de PSU en alumnos/as de 4° afio
medio de Liceos Municipalizados

e Otorgar una instancia de preparacion de PSU a
estudiantes que, por si mismos, no podran optar, debido
a deficiente situacion socio econémico actual.

e Favorecer el ingreso de estudiantes de 4° medio de
Liceos Municipalizados a la educacion superior.

10.- “APOYANDO LA ASISTENCIA REGULAR A CLASES
DE ALUMNOSY ALUMNAS RESIDENTES EN SECTORES
RURALES
e Aportar con un medio de transporte a aquellos
estudiantes que deben caminar un largo trayecto en
zonas rurales, para acceder a su establecimiento
educacional
e Mantener una asistencia regular a clases de nifios y
ninas residentes en sectores rurales, son acceso a
locomocién colectiva
e Mejorar la subvencion escolar de escuelas municipales
rurales de la comuna de Chillan
e Aumentar los niveles de aprendizajes de estudiantes
residentes y escolarizados en sectores rurales.

En proceso de disefio
de bases de licitacion

11.- “SISTEMA DE EVALUACION DE LA GESTION DEL
PROGRAMA COMUNAL DE INTEGRACION EDUCATIVA Y
DE LOS APRENDIZAJES DE ESTUDIANTES CON NEE DEL
DAEM DE CHILLAN

e Construir procedimientos e instrumentos que permitan
evaluar regularmente la calidad de la gestién de la
Integracion Educativa en los 37 Establecimientos
municipales que cuentan con Proyectos de Integracion
Educativa de la comuna de Chillan.

e Implementar procedimientos que permitan evaluar
regularmente los aprendizajes de los estudiantes con
NEE usuarios del Programa de Integracion Educativa
del DAEM de Chillan.

e Identificar los nodos criticos para la buena gestion
comunal del PIE y de los aprendizajes de los
estudiantes con NEE.

e Producir informacion critica referida al PIE comunal y
por establecimiento, que favorezca la toma de
decisiones y la planeacion estratégica del DAEM y de
los establecimientos en relacion a la atenciéon de la
diversidad.

En ejecucion

12.- “IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE MONITOREO DE
PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES DE LOS
ESTUDIANTES DE LICEOS MUNICIPALIZADOS”

e Implementar sistema permanente de monitoreo de
progreso para verificar el nivel de logros de los
estudiantes y orientar las practicas pedagdégicas segun
sus necesidades.

En ejecucién
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13.- “IMPLEMENTACION DE SALA DE PRIMEROS | En ejecucion
AUXILIOS EN ESCUELAS Y CAPACITACION DE
MONITORES EN ATENCION DE PRIMEROS AUXILIOS A
ESCUELAS MUNICIPALIZADAS DE LA COMUNA DE
CHILLAN”

e Implementar espacio fisico que permita entregar la
atencion primaria en caso de emergencias de salud,
tanto de alumnos, docentes y/o asistentes de la
Educacion, como también capacitar a monitores en
primeros auxilios considerando un representante de
cada area de la comunidad educativa.

14.- “FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION ACTIVA | En ejecucién
DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA ”

o Fortalecer las habilidades y competencias de la

comunidad educativa de las escuelas y liceos del
sistema educativo Municipal.

TOTALES 286.121.114

Para el afio 2012 se desean implementar las siguientes acciones las cuales
potenciaran La Buena Gestién Municipal Educacional, centrando el énfasis en aspectos
Técnicos — Pedagodgicos — Administrativos (Recurso Humano) — Mejoramiento de la
Infraestructura — Seguridad Integral Educacional — Certificacién de Calidad - entre otros.

INICIATIVA AREA DE INTERVENCION

1.- MEJORANDO LA CONVIVENCIA ESCOLAR | CONVIVENCIA ESCOLAR
EN LOS CENTROS EDUCATIVOS.

2.- MEJORAMIENTO DE ESPACIOS DE | RECURSOS

TRABAJO A NIVEL DAEM (INFRAESTRUCTURA)
3.- MEJORAMIENTO DE LA UNIDAD DE | RECURSOS
RECURSOS HUMANO (RECLUTAMIENTO - | (HUMANOS)

SELECCION — INDUCCION Y CAPACITACION)
DE LOS FUNCIONARIOS DE LOS CENTROS
EDUCATIVOS Y DEL DAEM

4.- PROMOCION DEL SISTEMA EDUCATIVO | LIDERAZGO
MUNICIPAL

5.- MEJORAMIENTO DE SOPORTES Y | RECURSOS (TECNOLOGICOS)
EQUIPAMIENTOS COMPUTACIONALES

6.- FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION | CONVIVENCIA ESCOLAR
CIUDADANA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
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7.- IMPLEMENTACION DE INSTANCIAS PARA
EL AUTOCUIDADO DE FUNCIONARIOS DEL
DAEM Y CENTROS EDUCATIVOS

RECURSO (HUMANOS)

8.- ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL | LIDERAZGO

SERVICIO ENTREGADO POR EL DAEM

9.- IMPLEMENTACION DE PREUNIVERSITARIO | RESULTADOS (LOGROS DE
PARA ALUMNOS/AS DE LICEOS | APRENDIZAJES)

MUNICIPALIZADOS

10.-MEJORANDO LA ASISTENCIA A CLASES
“EN BICICLETA VOY AL COLEGIO”

RECURSOS (MATERIALES)

11.- IMPLEMENTACION DE ESPACIO
EDUCATIVO PARA NINOS/AS Y JOVENES
CON NEE QUE REQUIEREN METODOLOGIAS
INNOVADORAS

GESTION CURRICULAR
(ATENCION A LA DIVERSIDAD)

12.- IMPLEMENTACION DE PLAN DE
EMERGENCIA Y CONTINGENCIA PARA CASO
EN SITUACIONES DE CATASTRO EN CENTROS
EDUCATIVOS

RECURSOS (MATERIALES Y
EQUIPAMIENTO)

13.- APOYO EN TALLERES LABORALES PARA
POBLACIONES VULNERABLES

RECURSOS (MATERIALES Y
EQUIPAMIENTO)

14.- FORTALECIMIENTO DE LA [IMAGEN |LIDERAZGO

INSTITUCIONAL DEL SISTEMA EDUCACIONAL

MUNICIPAL

15.- MONITOREO DE LOS APRENDIZAJES DE | RESULTADOS (LOGROS
LOS ESTUDIANTES PARA ENSENANZA MEDIA ACADEMICOS)

16.- IMPLEMENTACION DE POLITICA DE | RESULTADOS (LOGROS
INCENTIVOS AL MEJORAMIENTO DE LA | ACADEMICOS - LOGROS
ASISTENCIA A CLASES Y RESULTADOS | INSTITUCIONALES)
ACADEMICOS EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

17.- IMPLEMENTACION DE EQUIPAMIENTO DE | RECUSOS (MATERIALES Y

PRIMEROS
EDUCATIVOS.

AUXILIOS PARA CENTROS

EQUIPAMIENTO)

18.- IMPLEMENTACION DE RELOJ DIGITAL A
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y
SALAS CUNAS.

RECURSOS HUMANOS.

19.- CAPACITACION EN EL TEMA DE
PROCEDIMIENTOS PARA REALIZAR
SUMARIOS ADMINISTRATIVOS DIRIGIDOS A
DIRECTIVOS DE ESCUELAS Y PERSONAL DEL
DAEM.

RECURSOS HUMANOS.

20.- CAPACITACION EN TECNICAS DE
RELAJACION EN EL AULA ORIENTADAS A
MEJORAR LA DISCIPLINA Y LA
CONCENTRACION DE LOS EDUCANDOS.
DIRIGIDA A PROFESORES DE ESCUELAS CON
ALUMNOS DE ALTO INDICE DE
VULNERABILIDAD Y PROBLEMAS
DISCIPLINARIOS.

RECURSOS HUMANOS.

21.- DESARROLLO DE TALLERES EN AJEDREZ,
MATEMATICAS Y PRACTICA DE VALORES

CONVIVENCIA ESCOLAR.
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COMO INSTRUMENTO QUE AYUDE EN EL
APRENDIZAJE DE PROCESOS MATEMATICOS
Y LA INTERIORIZACION DE NORMAS Y
VALORES PARA ACTUAR EN SOCIEDAD.

OBSERVACION:

Las ideas plasmadas estan en funcion de necesidades detectadas a nivel del DAEM y de
Los Centros educativos, estos quedan sujetos en relacion a la cantidad de recursos que
pondra el MINEDUC a su disposicion en el afio 2012.
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3.6.4. PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA.

Descripcién:

El Programa Habilidades para la Vida es un programa de salud mental dirigido a
toda la comunidad educativa y centra especialmente su atencién en nifios y nifias del
Primer y Segundo Nivel de Transicion de Educacion Parvularia y los escolares de primer
ciclo basico (1° a 3 ° Basico). Su orientacién es disminuir los dafios en salud mental,
elevar el bienestar, competencias y habilidades personales (relacionales, afectivas y
sociales), a fin de contribuir al éxito en el desempefio escolar, elevar los niveles de
aprendizaje, disminuir la repeticion y el abandono escolar.

Permite a esta poblacion (nifios, sus padres y profesores) acceder a actividades de
promocion de la salud mental. Paralelamente, desarrolla actividades preventivas para los
alumnos con riesgo psicosocial, junto a sus profesores y familias. Los nifilos y niflas que
presentan trastornos del desarrollo, emocionales y/o de conducta son derivados a la
atencién de salud mental.

Este programa se implementa en la Direccién de Educaciéon Municipal de Chillan
desde el afio 2004 y actualmente tiene una cobertura de 28 Escuelas, con un total de
4.043 beneficiarios entre alumnos, profesores, padres y apoderados. Cuenta con
financiamiento anual de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, JUNAEB por un
monto aprox. de $ $34.305.850.-

Objetivos Generales:

» Desarrollar el programa en la comunidad educativa con altos indices de vulnerabilidad
socioecondmica y riesgo psicosocial, una respuesta sectorial estructurada que permita
a corto plazo contribuir al el éxito en el desempefio escolar, traducidas en altos niveles
de aprendizajes, baja repeticién y escaso abandono del sistema escolar, y, a largo
plazo elevar el bienestar psicosocial, las competencias personales (relacionales,
afectivas y sociales), y disminuir dafios en salud (depresion, suicidio, alcohol, drogas,
conductas violentas).

Objetivos Especificos:

* Desarrollar en la comunidad educativa, incorporada al programa, comportamientos y
relaciones efectivas, promotoras de la salud mental y el autocuidado.
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* Proporcionar a la Educadora de Parvulos y al Profesor competencias y estrategias
metodoldgicas que le permitan abordar, de manera efectiva la diversidad de
necesidades psicosociales propias del ambito escolar de los alumnos y sus ambientes
familiares.

+ Detectar precozmente a nifios escolares que presentan factores y condiciones de
riesgo psicosocial en el hogar y en la escuela, y derivar a una atencion oportuna a
aguellos que presenten trastornos de salud mental.

* Modificar factores de riesgo psicosocial y comportamientos desadaptativos, a través
de acciones preventivas hacia los nifios, las que incorporan a sus padres y
profesores.

» Articular y desarrollar la red de apoyo comunal a la salud mental en la Escuela que
permita una coordinacién eficaz y regular entre el programa, las organizaciones
comunitarias, los centros de salud y otras instituciones de apoyo a la infancia,
existentes a nivel local.

Implementacion:

Promocion del bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad educativa.

Autocuidado y Bienestar para el profesor.
Asesoria al profesor para el trabajo en aula.
Asesoria al profesor para el trabajo con padres.

Deteccion de conductas de riesgo en nifios a través de instrumentos trabajados
con Profesores y Apoderados.

Aplicacion Toca-RR Y PSC, 1° Béasico- NT1 — 3° Basico.

Prevencién de problemas psicosociales y conductas de riesgos en nifios y nifias.

Talleres preventivos alumnos/as 2° basico.
Orientacion a padres de nifios/as beneficiarios.

Derivacion, atenciéon y seguimiento de nifios y nifias detectados con problemas
de salud mental o psicolégica.

Derivacién nifios atencién salud mental, segun evaluacién psicosocial del equipo.
Seguimiento de casos derivados a la red.

Desarrollo de Red de apoyo local al Programa que facilite y asegure la
coordinacién entre la escuelay los centros de apoyo.
Gestion y presentacion del programa a las redes.

Convenios con centros de salud de atencion de los beneficiarios para derivacion en
salud mental

Gestion con redes sociales para intervencion en tematicas de la infancia.
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Beneficiarios afio 2011 N°
Alumnos y alumnas. 2710 Aprox.
Profesores 201 Aprox.
Padres y Apoderados 2168 Aprox.
TOTAL 4043 Aprox.

Escuelas antiguas afio 2004

Escuelas incorporadas afio 2008

1. Marta Colvin

8. Libertador Bernardo O"Higgins

2. Arabe Unida

9. 27 de Abril

3. La Castilla

10. Oro Verde

4. Ramén Vinay

11. Quinchamali

5. Rosita O Higgins

12. Arturo Mutizéabal

6. Quilamapu

13. Maria Amalia Saavedra

7. Gabriela Mistral

14. Jardines de Lautaro

15. Republica de Portugal

16. Camilo Henriquez

Escuelas incorporadas afio 2010

17. capilla Cox

26. Juan Madrid Azolas

18. Antonio Machado

27. José Maria Caro Rodriguez

19. Diego Barros Arana

28. Las Canoas

20. Republica de Israel

21. Arturo Merino Benitez

22. Javiera Carrera Verdugo

23. Republica de ltalia

24. El Tejar

25. Reyes de Espaiia
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CHILLAN
CUADRO RESUMEN:
COBERTURA DE ESCUELAS Y N° POBLACION PARTICIPANTES HPV
COMUNA: CHILLAN ANO: 2011
CURSO 2 = & o o & g
Matricula 470 645 736 1.851
N° Profesores/ educadoras 21 35 33 35 37 38 199
[e] 0,
;\l Padres y Apoderados (80% 376 516 589 1.481
Nifios Chile Solidario 148 231 237 236 280 1.132
% Nifios Chile Solidario 31,5% 35,8% 32,2% 61,2%
N° Escuelas 11 corp.
OTROS ACTORES 28 MUNICIPAL
2
Directivos 28 Ne Escuelas ¢/ E. Parvulario 26 MUNICIPAL 28
Otros no docentes | 29 % Escuelas c/ E. Parvulario 92,9% 3 | PARTIC.

Metodologia de trabajo HPV afio 2012

SUBV.

Para el afio 2012 la modalidad de trabajo del equipo se realizara por medio de la
divisibn de las escuelas entre los miembros del equipo, de esta manera un solo
profesional, en relacion a su carga horaria, ejecutara de todas las actividades del
programa en un grupo pequefo de establecimientos.

La coordinacion del equipo continuara a cargo de Glenda Chacon Gomez

psicologa DAEM.

La division de establecimientos por profesional quedara de manera estimativa

Como sigue para el proximo afio 2012, segun orientaciones emanadas desde la JUNAEB:

Profesional

Escuelas ejecucion

Pamela Subiabre Falndez (22 horas)

El Tejar

Quinchamali

La Castilla

Oro Verde

Betsabé Anabalén Vilches (42 horas)

Libertador Bernardo O higgins

Arturo Merino Benitez

Republica de Italia

Palestina

Rosita O Higgins
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Antonio Machado

Capilla Cox

Mercedes Herrera Cuevas (44 horas)

Ramén Vinay

Gabriela Mistral

Jardines de Lautaro

José Maria Caro

Marta Colvin

27 de Abril

Quilamapu

Juan Pablo Choribit Choribit (33 horas)

Republica de Israel

Maria Amalia Saavedra

Javiera Carrera

Republica de Portugal

Camilo Henriquez

Las Canoas

Carlos Chavez Sepulveda (22 horas)

Arturo Mutizabal Sotomayor

Juan Madrid Azolas

Diego Barros Arana

Reyes de Espafia
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3.6.5. CONVIVENCIA ESCOLAR.
Descripcién:

El afio 2001 se realiz6 a primera version de la Politica de Convivencia
Escolar, en este momento nos encontramos en pleno proceso de actualizacion de
la politica, se fundamenta sobre la base de un estudio realizado por la Universidad de
Chile (2007-2009), por medio de una consulta nacional. Los datos arrojaron un
déficit formativo en las escuelas, donde la convivencia no ha sido el eje central que
sostiene el proyecto educativo.

En nuestra realidad comunal se observa una serie de esfuerzos y proyectos
no articulados entre las escuelas, iniciativas aisladas, donde la aplicaciéon de normas
y reglamentos no es suficiente y no ha causado impacto sobre la sana convivencia,
es por ello que se presenta la necesidad de coordinar una vision global para
implementar la cultura de la convivencia escolar con un enfoque formativo del ser
humano, respetando las diferencias, con una actitud democratica vy
participativamente organizada.

A continuacién se presentan los objetivos y las acciones, las cuales se estan
en curso y las que quedan por ejecutar.

Objetivos:

- Coordinar con duplas psicosociales SEP en procedimientos y acciones a
realizar dentro de los establecimientos, como apoyo para el sistema de
educacién municipal

- Revisar y reestructurar los reglamentos de convivencia escolar

- Inclusién del sistema de educacién municipal en las redes de apoyo
comunal

- Resolucion de problematicas complejas a nivel de nifios, nifas,
adolescentes, apoderados/as, docentes y no docentes de unidades
educativas.

- Brindar apoyo en la postulacion de los alumnos/as del sistema municipal
gue postulen a beca Presidente de la Republica

- Velar por la adecuada administracion y destino de los recursos,
correspondientes al afio escolar 2011, en funciébn de creacion de
proyectos educativos que beneficien a cada unidad educativa.

- Utilizar recursos por concepto de PMG, en lineas estratégicas de caracter
social, en beneficio de los alumnos/as del sistema de educacién municipal

Implementacion:

Reuniones mensuales

Talleres en tematicas en Convivencia Escolar

Establecer en conjunto procedimientos para el trabajo psicosocial
Coordinar y capacitar en funcién del PIE

Resguardar la formacion de comités de mediacion en escuelas y liceos
e Apoyar la continuidad de los proyectos de mediacion
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Realizar permanentes charlas y talleres de capacitacion en el tema

Formacion de mesas de trabajo para analisis de los reglamentos

Realizar sugerencias en la elaboracién y contenidos del Reglamento de
convivencia

Capacitar en tematicas emergentes: técnicas de resolucion de conflicto,
inclusién de perspectiva de Género, entre otras

Participacién en instancias como: Mesa discapacidad; mesa de trabajo para la
no violencia contra la mujer; Red chile crece contigo

Mantener contacto y apoyo mutuo permanente con redes de apoyo ya
existentes como: OPD; Juzgados familia; Fiscalia Local; PDI; entre otros.
Atencién de casos sociales, denuncias, escolarizaciones, derivaciones a red de
apoyo, entre otras.

Apoyo técnico a Jefatura en probleméticas sociales

Coordinacién de profesionales asistentes sociales de escuelas y liceos
municipales como apoyo al procedimiento de postulacién

Realizacién de reunién de coordinacion con los encargados de subvencion de
cada escuela y liceo

Revision y aprobacion de proyectos educativos

Elaboracion de iniciativas sociales, a través de PMG 2012

Coordinacioén de dichas iniciativas durante el afio escolar 2012
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3.6.6. SUBVENCION PRO RETENCION.
Descripcién:

La ley 19.873 incorpora en su parrafo 8° en los articulos 43 y siguientes
la Subvencion educacional Pro Retencion de alumnos(as) de establecimientos
educacionales. En este contexto, el articulo 43, crea esta subvencion anual que se
pagara a los sostenedores de los establecimientos educacionales que acrediten
haber matriculado y logrado la permanencia en las aulas o el egreso regular, segun
corresponda, de los alumnos(as) que estén cursando entre 7° afio basico y 4° afio
medio, que pertenezcan a familias calificadas como indigentes, de acuerdo a
los resultados obtenidos por la aplicacion de la Ficha de Proteccion social, entre otros.

Esta subvencién constituye, por tanto, un incentivo pecuniario que otorga el
Estado, destinado a lograr un adecuado ambiente educativo y cultural. Cabe sefalar
gue los beneficiarios de la referida ayuda econdmica son los Establecimientos
Educacionales municipalizados, en este caso, que han logrado que en un
determinado afio académico, los alumnos(as) que estudian en sus aulas, les brindan
la posibilidad de mantenerse integrados en la sociedad, pudiendo, de este modo,
optar por mejores condiciones de vida.

En Chillan, el afio 2010 un total de 36 Establecimientos Educacionales
Municipalizados percibieron el beneficio, lo que equivale a un total de
$58.596.983. Estos dineros, fueron utilizados en la adquisicion de diversa
implementacién, equipamiento y ayudas directas hacia los educando; para ello cada
unidad educativa debi6é presentar un proyecto Proretencion explicitando claramente los
objetivos a perseguir con estas iniciativas teniendo como norte la mantencion de los
estudiantes en el sistema municipal de Chillan.

Objetivos:

Entregar recursos financieros con el objetivo de que los centros educativos
generen diversas estrategias de apoyo para la proretencion de sus estudiantes.

Implementacion:

Para la entrega de los recursos cada centro educativo a través de sus equipos
directivos y técnicos debieron presentar Proyectos los cuales tenian como objetivos
implementar una serie de actividades y/o acciones estratégicas con el objetivo de
potenciar la proretencién de los estudiantes.
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3.6.7. SEGURIDAD INTEGRAL ESCOLAR.
Descripcién:

Se hace necesario implementar estrategias de seguridad y saber enfrentar una
situacion de emergencia, sugiriendo el estudio de estrategias para afrontar distintas
situaciones y atendiendo a la inquietud del Municipio. Se sugirié realizar el Plan de
Emergencia, con el fin de estipular algunas situaciones no cubiertas como son:

o Determinacion de una zona de seguridad.
Ubicacion de planos en caso de posibles evacuaciones.
Sugerir la instalacion de un sistema de alarma que avise, la presencia de
una emergencia. (Campana o timbre eléctrico con sonido distintivo).
Apoyo a la gestién del Comité Paritario con respecto a la emergencia.
Capacitacion de personal clave en caso de la emergencia.

Todas estas inquietudes fueron tomadas en cuenta y vaciadas a lo que podemos
clasificar como el comienzo de la toma de conciencia Preventiva, los cuales ayudaran a
tener Escuelas Segura para sus Docentes, para docentes, Alumnos y Padres que hace
uso de nuestros servicios.

Tomando en cuenta que una conciencia preventiva, en algunos casos no requiere
de grandes inversion financieras y que entre todos podemos colaborar en el buen uso y
cuidado del las Maquinarias, Equipos, Infraestructura y de nosotros mismos, es que se
busca un consenso de criterios para que todos como uno, hagamos nuestro mayor
esfuerzo para lograr los objetivos.

Por ultimo, este plan marco, sugiere la necesidad de capacitar a los Docentes y
personal para docente, para que dada la situacién de una eventual emergencia, se tenga
un equipo coordinado, organizado y con un alto nivel de conocimiento en las areas que
seran de su competencia.

Objetivos Generales:

e Fomentar en todos los involucrados una Conciencia Preventiva, estableciendo una
organizacion basica y asi lograr que Docentes, Paradocentes y Alumnos, dado un
evento adverso, tengan los conocimientos para afrontarlo, logrando resultados
positivos y el conocimiento para poder corregir las desviaciones a la hora de
evaluar lo planeado.

Objetivos Especificos:

e Fomentar en los Docentes y Alumnos, conciencia de la importancia de la
Prevencion de Riesgos en el medio que se desenvuelven a diario.

e Aunar criterios de evaluacion frente a los diagndsticos de acciones y condiciones
inseguras.

e Recomendar cambios estructurales para mejorar la seguridad.

e Realizar la instalacion de Sefialética, Extintores, Difusién de Planos y Zonas de
Seguridad.

e Capacitar a los funcionarios, en los temas de Extincion de Incendios,
Comunicaciones y Procedimientos para enfrentar una Emergencia entre otros.
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¢ Que las instalaciones cumplan con la hormativa vigente.

e Los equipos de combate contra Incendio, se encuentren en condiciones
adecuadas de utilizacidn y sus parametros de operacién sean los correctos.

e Que el personal docente y paradocente tengan conocimiento del como actuar en
caso de Emergencia.

e Que el personal asignado en las diferentes Areas, Equipos y Tareas cumplan sus
funciones especificas.

Implementacion:

PLAN DE EMERGENCIA: Es un ordenamiento, de las Acciones, Materiales,
Elementos Técnicos y Humanos, ademéas de las asignaciones de responsabilidades
administrativas y técnica de una comunidad, con el objetivo de alcanzar el propdsito, que
es reforzar las condiciones de seguridad frente a un evento adverso, tales como:
incendios, sismos, Terremoto etc.

El Siguiente Plan sera implementado en el 100% de los centros educativos y Salas
cunas del sistema municipal Chillan para entregar un modelo de Plan Marco que permita
a la comunidad Escolar y Profesorado, reaccionar apropiadamente ante las siguientes
emergencias:

e Sismos
e Terremotos
e Incendios

© DAEM Chillan PADEM 2012 [



D
CHILLAN

Ues grs it pors wive

3.6.8. PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR.

Descripcién/Objetivo:

Este tradicional y conocido programa asistencial impulsado por la JUNAEB,
tiene como finalidad proporcionar alimentacion complementaria a los estudiantes que
asi lo requieran, en las distintas etapas de su desarrollo, desde pre kinder a cuartos
afos de educacién media, a modo de evitar que por esta causa se generen motivos
para inasistencias reiteradas a clases o desercion escolar.

Implementacién:

El afio 2010 el aporte JUNAEB en raciones alimenticias que benefician a 45 de
nuestros Establecimientos (se excluye escuela especial Carcelaria “Nueva Esperanza’”),
se manifiesta a través de las siguientes prestaciones.

Lo anterior, constituye un trascendente aporte al normal bienestar fisico de los
estudiantes, especialmente a medida que se materializa la total incorporacion a JEC de
los mismos.

BENEFICIOS  ALIMENTACION | RACIONES
POR NIVELES ENSENANZA

Pre kinder 377
kinder 638
Basica 5.646
Media 894
Adultos 163
Colaciones basica 2.704
Colaciones Pre kinder 319
Colaciones Kinder 350
Colaciones Escuela Especial 29
Colaciones Ensefienza Media 312
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3.6.9. PROGRAMA SALUD ESCOLAR.
Descripcién:

Pesquiza problemas de salud que se relacionan con el rendimiento escolar de los
estudiantes y otorga atenciébn completa a los escolares que presentan problemas
auditivos, visuales y de columna. Se realizan diagnostico — exdmenes — tratamiento y
controles por parte de especialistas médicos.

Objetivo:
Contribuye a mejorar la calidad de vida de los escolares.

Favorecer el éxito en el proceso educacional, mejorando su rendimiento, evitando la
desercion y dismuyendo problemas de salud escolar, psicosocial y enfermedades
bucales.

Implementacion:

Detalle con las atenciones realizadas en el afio 2011 por los especialistas de vision,

otorrino y columna controles y alumnos nuevos pesquisados.

Unidad Educativa Especialista Fecha Atencion Lugar Atencion
Ramdn Vinay Visién/Controles 10.04.2011 Ramon Vinay
Gral. B. O'Higgins Visién/Controles 10.04.2011 Ramén Vinay
Los Héroes Vision/Controles 26.04.2011 Los Héroes
Marta Brunet Visién/Controles 26.04.2011 Los Héroes
José Ma. Caro Visién/Controles 11.06.2011 Oficinas/DAEM
El Tejar Visién/Controles 11.06.2011 Oficinas/DAEM
Rep. De ltalia Visiéon/Controles 11.06.2011 Oficinas/DAEM
Rep. De Portugal Visién/Controles 11.06.2011 Oficinas/DAEM
Oro Verde Visién/Controles 11.06.2011 Oficinas/DAEM
Quinchamali Vision/Controles 11.06.2011 Oficinas/DAEM
La Castilla Visién/Controles 11.06.2011 Oficinas/DAEM
Javiera Carrera Visién/Controles 11.06.2011 Oficinas/DAEM
Juan Madrid Visién/Controles 11.06.2011 Oficinas/DAEM
Reyes de Espafia Visién/Controles 17.06.2011 Rep. De México
Rep. De México Visién/Controles 17.06.2011 Rep. De México
Rosita O'Higgins Visién/Controles 17.06.2011 Rep. De México
Narciso Tondreau Visién/Controles 17.06.2011 Rep. De México
Rep. De Israel Visién/Controles 17.06.2011 Rep. De México
Federico Froebel Visién/Controles 17.06.2011 Rep. De México
Arturo Merino B. Vision/Controles 17.06.2011 Rep. De México
Rep. De Israel Vision/Controles 09.07.2011 Oficinas/DAEM
Arturo Merino B. Visién/Controles 09.07.2011 Oficinas/DAEM
Las Canoas Vision/Controles 09.07.2011 Oficinas/DAEM
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Rep. De México Vision/Controles 09.07.2011 Oficinas/DAEM
Camilo Henriquez Vision/Controles 09.07.2011 Oficinas/DAEM
27 de Abril Visién/Controles 09.07.2011 Oficinas/DAEM
Reyes de Espaia Visién/Controles 09.07.2011 Oficinas/DAEM
Quinchamali Vision/Controles 05.08.2011 Rep. De lItalia
Quilamapu Visién/Controles 05.08.2011 Rep. De Italia
Colliguay Visién/Controles 05.08.2011 Rep. De Italia
Rep. De lItalia Visién/Controles 05.08.2011 Rep. De Italia
Rep. De Portugal Vision/Controles 20.08.2011 Oficinas/DAEM
Paul Harris Visién/Controles y Ing. 20.08.2011 Oficinas/DAEM
Rosita O'Higgins Visién/Ingresos 20.08.2011 Oficinas/DAEM
Palestina Visién/Controles 02.09.2011 Jose Ma. Caro
José Ma. Caro Controles/Ingresos 02.09.2011 Jose Ma. Caro
Marta Brunet Visién/Controles 02.09.2011 Jose Ma. Caro

Observaciones:

Las prestaciones médicas las realiza generalmente el DR. George Weidlin Bottger.

En la mayoria de las atenciones son de 80 a 100 alumnos beneficiarios con el programa salud

escolar.

Para el sdbado 10.09.2011 hay programadas atenciones con el oftaimdélogo DR. George Weidlin

Bottger.

Atenciones screening vision para alumnos pesquisados en las unidades educativas.

Unidad Educativa

Especialista

Fecha Atencion

Lugar Atencién

Rep. De México Screening/Vision 04.06.2011 Oficinas/DAEM
Rep. De lItalia Screening/Vision 04.06.2011 Oficinas/DAEM
Rosita O'Higgins Screening/Vision 13.08.2011 Oficinas/DAEM
Rep. De Portugal Screening/Vision 13.08.2011 Oficinas/DAEM
José Ma. Caro Screening/Vision 13.08.2011 Oficinas/DAEM
Rep. De Italia Screening/Vision 03.09.2011 Oficinas/DAEM
Juan Madrid Screening/Vision 03.09.2011 Oficinas/DAEM
Jardines de Lautaro Screening/Vision 03.09.2011 Oficinas/DAEM

Observaciones:

Los screening de vision generalmente los realiza la tecndlogo médico Sra. Sara Vilogron

Marin.
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Atenciones Screening de columna.

Unidad Educativa

Especialista

Fecha Atencion

Lugar Atencion

Martin Ruiz de G.

Screening/Columna

14.05.2011

Oficinas/DAEM

José Ma. Caro

Screening/Columna

14.05.2011

Oficinas/DAEM

Atenciones Controles de Audicion afio 2011.

Unidad Educativa

Especialista

Fecha Atencién

Lugar Atencion

Las Acacias Control/Otorrino 04.05.2011 Consulta Médica
Rosita O'Higgins Control/Otorrino 04.05.2011 Consulta Médica
Javiera Carrera V. Control/Otorrino 04.05.2011 Consulta Médica

Observaciones:

Estos controles son realizados por el Dr. Alonso Garcia Manriquez en su consulta médica
ubicada en el Centro Médico Cordillera, Avda. Argentina N° 648.

En éstos casos no se pueden enviar mas de 8 alumnos.
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3.6.10. PROGRAMA DE PREVENCION DEL CONSUMO DE DROGAS.
Descripcion:

Constituye una instancia de permanente preocupacién en desarrollar politicas
preventivas que garanticen el desarrollo integral de los alumnos de los establecimientos
de educacion de Pre-basica, basica y media de la comuna, realizando programas de
prevencién de consumo de drogas que puedan ser desarrollados transversalmente a lo
curricular, a lo largo del afio escolar y para todos los niveles escolares. Los contenidos
deberan responder a los factores especificos como inespecificos relacionados con el
consumo de drogas.

Por otro lado hay que tener en cuenta que si no se involucra al padre, a la madre o
familiar mas cercano, en la tarea preventiva, habrd un divorcio entre lo que se haga en el
colegio y lo que se refuerce en casa, restando eficacia a la intervencién preventiva
escolar. Las familias han atravesado y manifiestan diversas crisis que las han hecho, en
algunos casos, disfuncionales y productoras de conflictos que pueden llevar a sus
miembros a ser vulnerables al consumo. Pero la familia también es un agente de cambio,
constituyéndose en un grupo vital de intervencion.

Implementacion:

» Programa Continuo preventivo (CONACE)

» Programas estandarizados, autoaplicables, flexibles, atractivos y evaluados

* Los programas del ciclo preescolar y basico incluyen manual del
profesor, manual del alumno y material sesiones con familia
(MINEDUC)

+ El programa de enseflanza secundaria propone un conjunto de
actividades de reflexion, cine foro, debate, juegos, investigacion y de
teatro (MINEDUC)

» Capacitacion por medio de equipos regionales especializados (CONACE -

MINSAL)

e Acompafiamiento via programas de prevencion comunales (Previene)
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3.6.11. INFRAESTRUCTURA.

Descripcion:

Con el fin de poner en marcha proyectos de reparacion de Establecimientos
Educacionales dafiados por el terremoto el 27 de febrero y tendientes a mejorar una
propuesta Educativa con el objeto de dignificar la Educaciéon Municipal de Chillan y asi dar
cumplimiento a los compromisos adquiridos con la Comunidad Educativa Local tanto en
el sector urbano como rural y confirmando el notable esfuerzo de nuestras autoridades
por entregar las infraestructuras que se merecen nuestros alumnos, es que esta Direccion
en conjunto con la SECPLA de I. Municipalidad de Chillan, ha elaborado innumerables
proyectos de reparaciones los que se encuentran en etapa de ejecucion, terminados y por
confirmar financiamiento, como también de proyectos que se encuentran aprobados en el
Plan Reparaciones Menores 2 y 3; en postulacién Plan de Reparaciones Mayores y en
etapa de disefio y posterior postulacion Plan de Reposicion.

Objetivos:

% Levantar estandares de calidad en relacién a la infraestructura y equipamientos
que deben contar los recintos educacionales.

ESCUELAS PARA CHILE — TELETON:

REYE§ $ 64.508.186 TRATO ANO 2011 REPARACIONES
ESPANA DIRECTO CON ESTRUCTURALES

ESCUELAS BLOQUE CALLE

PARA CHILE ITATA.

PLAN REPARACIONES MENORES 1 - MINEDUC
JAVIERA $27.381.938 2467-1044-SE11 | ANO 2011 REPARACIONES
CARRERA MEORES
DIEARROS REPARACIONES
ARANA $ 16.748.527 2467-1047-SE11 2011 MENORES
REPARACIONES
RAMON VINAY $ 17.683.000 2467-706-LE10 2011 MENORES
CARDENAL JOSE $11.291.000 2467-759-LE10 2011 MEJORAMIENTO
MARIA CARO e e BANOS
ESCUELA D-250 REPOSICION
REPUBLICA DE $ 58.943.000 2467-110-LP11 2011 CUBIERTA SALON
ITALIA
CIERRE
ESCUELA G-223 $ 11.790.000 2467-705-LE10 2010 PERIMETRAL -
AS CANOAS FISURAS

ESCUELA REPARACION
ARTISTICA $ 80.000.000 2467-89-LP11 2011 ESTRUCTURAL
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LICEOS TRADICIONALES = MINEDUC

LICEO A-7 ] REPARACION
NARCISO $ 138.855.440 LU'?QIFFAF%CES 2010 URGENCIA  POS
LICEO A-7 REPARACION Y
NARCISO $ 1.615.000.000 2011 NORMALIZACION
TONDREAU ESTABLECIMIENTO
DEMOLICION DE
2467-265-LP11 2011 INTERNADO
REPARACION Y
MARTA BRUNET | $2.430.847.712 2011-2012 NORMALIZACION
ESTABLECIMIENTO

REPARACIONES MENORES 3

ESCUELA
REPUBLICA DE
MEXICO

$ 86.657.587

2011

REPARACION Y
NORMALIZACION
ESTABLECIMIENTO

PROYECTOS PMU POSTULADOS

NORMALIZACION RECINTOS
ESCUELA G-240 ANTONIO
MACHADO - QUINQUEHUA,
CHILLAN

$ 49.998.582

NORMALIZACION SISTEMA
ELECTRICO, 1 ETAPA, ESCUELA
D-250 REPUBLICA DE ITALIA,
CHILLAN

$ 49.998.857

NORMALIZACION SISTEMA
ELECTRICO, 1 ETAPA, ESCUELA
D-250 REPUBLICA DE ITALIA,
CHILLAN

$49.998.816

NORMALIZACION SISTEMA
ELECTRICO, 1 ETAPA, ESCUELA
D-250 REPUBLICA DE ITALIA,
CHILLAN

$49.998.816

NORMALIZACION SISTEMA
ELECTRICO, ETAPA 1, ESCUELA
RAMON VINAY, CHILLAN

$49.999.944

NORMALIZACION SISTEMA
ELECTRICO, ETAPA 2, ESCUELA
RAMON VINAY, CHILLAN

$ 42.244.286

NORMALIZACION SISTEMA
ELECTRICO ESCUELA D-202

$ 49.999.952
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LOS HEROES, CHILLAN

REPOSICION CUBIERTA
MULTICANCHA - PATIO
ESCUELA D-202 LOS HEROES,
CHILLAN

$ 49.999.635

MEJORAMIENTO SSHH Y
SOLUCION AGUAS LLUVIAS
PATIO ESCUELA E-1193
ARTURO MUTIZABAL,
CHILLAN

$49.999.938

MEJORAMIENTO SSHH,
CUBIERTAS Y SOLUCION
AGUAS LLUVIAS PATIO
ESCUELA D-232 REPUBLICA DE
ISRAEL, CHILLAN

$ 49.999.852

MEJORAMIENTO SSHH Y
CUBIERTAS ESCUELA E-210 M2
AMALIA SAAVEDRA
MARTINEZ, CHILLAN

$ 45.587.794

NORMALIZACION SISTEMA
ELECTRICO, ETAPA 1, ESCUELA
D-228 LIBERTADOR
O’HIGGINS, CHILLAN

$49.999.849

NORMALIZACION SISTEMA
ELECTRICO, ETAPA 2, ESCUELA
D-228 LIBERTADOR
O’HIGGINS, CHILLAN

$ 43.368.003

CONSTRUCCION
MULTICANCHA ESCUELA G-
223 LAS CANOAS, CHILLAN

$29.571.738

MEJORAMIENTO Y
CONSTRUCCION
MULTICANCHA ESCUELA G-
223 LAS CANOAS, CHILLAN

$49.224.142

CONSTRUCCION
MULTICANCHA ESCUELA G-
240 ANTONIO MACHADO -

QUINQUEHUA, CHILLAN

$29.571.738

REPOSICION CUBIERTAS Y
MEJORAMIENTO SSHH
ESCUELA D-202 LOS HEROES,
CHILLAN

$49.993.841
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PROYECTOS JUNJI

SALA CUNA
"PEQUENA LUNITA"
POBLACION ARTURO
PRAT

$ 83.029.074 2467-731-LP10 2010

SALA CUNA
"GOTITASDE
AMOR" POBLACION
LOS VOLCANES

$ 81.046.844 2467-732-LP10 2010

PROYECTOS MIE EMERGENCIA

ESCUELA RAMON

48. . 2467-382-LP11 2011
VINAY $ 48.996.000 67-38 0
ESCUELA 27 DE
ABRIL, HUAPE $ 48.995.000 2467-381-LP11 2011

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL

ESCUELA D-252
REPUBLICA DE $116.396.290 2011
MEXICO

PLAN DE REPOSICION :

ESCUELA Por LT 2011 - 2012
JAVIERA presupuesto
CARRERA Y

DIEGO BARROS
ARANA “GRUPO
ESCOLAR”

Observacion:

Cabe mencionar que con los recursos de mantencion y reparacion los
centros educativos realizaron una importante inversion para realizar mejoras
pequefias de infraestructura a nivel reparaciones menores y mantencion.

Para el afio 2012 se pretende realizar un levantamiento de la informacion
con el objetivo de definir estandares de calidad para la infraestructura de los
establecimientos educacionales. Y la vez postular a diveros fondos concursables
tales como Fondos MINEDUC — FDNR — FIE — PMU - OTROS.
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3.7.

s DAEM:

Proyecto Estado

Creacion de la Escuela Especial de
Lenguaje de la Municipalidad de
Chillan.

EVALUACION DE INICIATIVAS PADEM 2011.

Ejecutado

Implementacion de un Programa
Multidisciplinario para la Atencion de
estudiantes con NEE permanentes de
mayor complejidTOSad.

En Ejecucion

Integracion de la Convivencia.

En Ejecucion

Diversificacién e Innovacion de la oferta
de formacion para la vida y el trabajo de
estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales.

En Ejecucion

Creacion de un Fondo para el
desarrollo de la Informatica Educativa y
Aumento de Conectividad a Internet en
el Sistema Educativo Municipal.

No Ejecutado.

Sistema Informético para la Gestion | En Ejecucion
Escolar SINEDUC.

Programa de  Robotica  Escolar | Ejecutado
Comunal.

Plan Incentivo Docente.

No Ejecutado

Mejorando Resultados de Aprendizaje
SIMCE y PSU.

En Ejecucion

Monitoreo Planes de Gestién Directiva

En Ejecucion.

El Aula espacio fisico donde se produce
el Aprendizaje.

No Ejecutado

Red de Inglés Chillan Bilingue.

En Ejecucion.

© DAEM Chillan




o

CHILLAN

Vi grae s pave i

PROYECTOS PRESENTADOS POR ESCUELAS Y LICEQOS.

Proyecto

Escuela

Estado

27 de abril Preparacion para la Vida. No ejecutado

Arturo

Mutizabal Mejorar condiciones para el Aprendizaje Escolar. |En ejecucion

Sotomayor

Arturo

Mutizabal Mejorando Resultados SIMCE En ejecucion

Sotomayor

Artu_ro Establecer canales de comunicacion fluida y . .

Mutizabal ; . En ejecucion
directa con la Comunidad Escolar.

Sotomayor

Arturo

Mutizabal Construccién Patio Techado — Multicancha. No ejecutado

Sotomayor

Arturo Reposicion de S.S.H.H. y mejoramiento de patio

Mutizabal P it ->-M.H. Y ME N ejecutado
evacuacion de aguas lluvias

Sotomayor

Antonio Salud Sana Mejor Vida No ejecutado

Machado

Arturo Merino
Benitez

Practicando el Deporte se mejora la convivencia
escolar y los aprendizajes en la Comunidad
Escolar.

En Ejecucion

Arturo Merino

Con la musica y el deporte fortalezco mi

En Ejecucion

Benitez autoestima.
Camilo L ~ . . .,
] Nuestro Rincén de suefios y fantasias. En ejecucion
Henriquez
Caml,lo Ampliacion de Cobertura en Integracion. Ejecutado
Henriquez
Caml,lo Transporte Escolar Ejecutado
Henriquez
Capilla Cox Mejorando la Convivencia Escolar En Ejecucion
Capilla Cox Reparaciéon y mantencion de Servicios Higiénicos |En ejecucién
. Mantencion y Reparacion de patio de juegos . .
Capilla Cox alumnos NT1, NT2. En ejecucion
Colliguay Construccion e implementacion de Multicancha. No ejecutado
El Tejar Hacia una gestion escolar de calidad. En ejecucion
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El Tejar Aprendiendo de mis propias Experiencias y de las En ejecucion
ajenas.
El Tejar Circuitos Culturales. No ejecutado
El Tejar Todos construimos escuela. En ejecucion
: Mantencion de Alianzas con Escuelas México, Los
Federico . ~ . . .
Héroes, Reyes de Esparfia y Javiera Carrera En ejecucion
Froebel
Verdugo.
Federico Taller de Folclor chileno “Aprendiendo danza y . .
. . En ejecucion
Froebel bailes de nuestra Patria.
Eregfgﬁo Taller de Decoupage. En ejecucion
Gabriela Cambio de techo, patio techado Escuela Gabriela .
) ; No ejecutado
Mistral Mistral.
f\S/I?Sk:rr;Ia Reapertura Pre basica del establecimiento Ejecutado
Gabriela Chillan y Vicufia unidas en el Legado de Gabriela ,
) . Ejecutado
Mistral Mistral
Javiera
Carrera Reconstruccién Infraestructura educacional No ejecutado
Verdugo
Javiera
Carrera Ampliacion de la JEC en todos los niveles No ejecutado
Verdugo
Javiera
Carrera La Educacion Fisica se toma la Escuela En ejecucion
Verdugo
Javiera
Carrera Educacién Diferencial Ejecutado
Verdugo
Javiera
Carrera El Idioma Inglés desde NT1 En ejecucion
Verdugo
Javiera
Carrera Educacién Diferencial Ejecutado
Verdugo
Javiera
Carrera Educacién Vespertina para adultos No ejecutado
Verdugo
Javiera
Carrera Instalacion de salas modulares No ejecutado
Verdugo
iii?ag/lad“d Un patio seguro y estimulante para jugar. No ejecutado
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iii?ag/lad”d Término Etapa Il Gimnasio Escuela Juan Madrid | No ejecutado
Juan Madrid Laboratorio de ciencias moévil Ejecutado
Azolas
Juan Madrid Laboratorio Multimedia Ejecutado
Azolas
Juan Madrid Mi escuela ayuda mi formacion integral Ejecutado
Azolas
Juan Madrid Capacitacion en elaboracion de Instrumentos de .
9 No ejecutado
Azolas Evaluacion.
Juan Madrid La Sala de clases un especio acogedor y :
] Ejecutado
Azolas estimulante para aprender.
Juan Madrid Ampliacion de cobertura escolar G.B. a E.M. No ejecutado
Azolas
La Castilla Jugando contentos en mi escuela. En Ejecucion
La Castilla Creacion Centro Cultural esc. La Castilla. En Ejecucion
La Castilla Acercandonos al Inglés. En Ejecucion
La Castilla Alimentamos el Espiritu danzando. En Ejecucion
Escuela . . .
. Implementacion y Equipamiento Talleres . .
Especial Las En ejecucion
. Laborales
Acacias
Escuela
Especial Las | Reposicion de Vivero Escolar Ejecutado
Acacias
Escue!a Aumento de Cobertura en Atencion de Retos . .,
Especial Las J En ejecucion
. Multiples
Acacias
Libertador
General Un Gimnasio para la Esc. Libertador Gral. Bdo. .
o No ejecutado
Bernardo O’Higgins
O’Higgins
Libertador
General Reparacion bafios Primer ciclo basico. Ejecutado
Bernardo
O’Higgins
Libertador
General Un techo para la Escuela Libertador Gral. .
Bernardo L No ejecutado
N Bernardo O’Higgins.
O’Higgins
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Libertador

General Construccién de pavimentacion de los patios para No eiecutado
Bernardo la escuela Libertador Gral. Bernardo O’Higgins )
O’Higgins

Liceo de Nifias

Marta Brunet

Salén Confucio

En Ejecucion

Liceo de Nifas

Marta Brunet

Talleres de Formacién Personal

En Ejecucion

Liceo de Nifas

Marta Brunet

Reforzamiento de los Aprendizajes

Ejecutado

Liceo de Nifas

Marta Brunet

Intercambio de experiencias pedagadgicas.

En Ejecucion

Liceo de Nifias

Marte Brunet

La préactica extraescolar

Sin Ejecucion

kIISSSaVIda Técnico en Nivel Medio en Enfermeria No Ejecutado
Liceo Vida Técnico en Nivel Medio en Atencién Social y .
. No Ejecutado
Nueva Recreativa
klll(j:\?a\/lda Formacion de oficios “Curso de primeros auxilios” | No Ejecutado
Liceo Vida La tecnologia al servicio de la expresién oral de : .
En Ejecucion
Nueva nuestros alumnos
Marta Colvin | Alianza Estratégica de Equipos Directivos y . .
o > En ejecucion
Andrade Técnico Pedagogicos.
Marta Colvin . . . .
Familia y Escuela, un compromiso real. En ejecucion
Andrade
Marta Colvin | El trabajo en Red enriquece nuestras practicas . .
L En ejecucion
Andrade pedagdgicas.
Marta Colvin Escuela Marta Colvin Andrade Ejecutado
Andrade
Marta Colvin | Mejorar los Aprendizajes de los alumnos y En Eiecucion
Andrade alumnas de la Escuela Marta Colvin Andrade J
Marta Colvin | Un gimnasio en la Escuela Marta innumerables Eiecutado
Andrade beneficios para el sector Oriente de Chillan., J
. Generando espacios deportivos, recreativos y
Marta Colvin . .
culturales para alumnos y alumnas de alta En ejecucion
Andrade o . :
vulnerabilidad Psicosocial.
Marta Colvin | Desde una sana convivencia escolar hacia . .
o : En ejecucion
Andrade aprendizajes de calidad.
Marta Colvin | Adquiriendo las competencias para nuestro futuro No eiecutado
Andrade laboral de los nifios con N.E.E. )

Liceo de Nifas

Marta Brunet

Intercambio de Experiencias Pedagogicas.

En Ejecucion

Liceo de Nifas

Marta Brunet

La Practica Extraescolar

No Ejecutado
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Nueva Mejoremos nuestro entorno escolar en el .
) : No Ejecutado
Esperanza Bicentenario
Elscgela Paul Cursos Simples No ejecutado
arris
Quinchamali | Multicancha comunitaria Esc. Quinchamali Ejecutado
. . |Normalizacion de un Sistema eléctrico Escuela :
Quinchamali Quinchamalf No ejecutado
Quinchamali gi?nocsr:gr?lr;l?e Red de agua potable Escuela No ejecutado
IFtQael?:bllca de Conociendo nuestra Escuela. En ejecucion
ﬁg?;bllca de Siempre mejores. En ejecucion
IFt{ael?;bhca de Comprometiéndome con mi Escuela. En ejecucion
IFt{;Paubllca de Mi Escuela en la Web. Ejecutado
Ram,on Vinay Mejorando el Servicio a los alumnos. No ejecutado
Sepulveda
Ram,on Vinay Creciendo para servir mejor. No ejecutado
Sepulveda
Ram,on Vinay Construccién de edificios Pre basico. No ejecutado
Sepulveda
Ram,on Vinay Asegurando el patrimonio. No ejecutado
Sepulveda
Republica de Desarrollando habilidades y competencias. Ejecutado
Portugal
Repdblica de Capacitacion de los Docentes en Estrategias
Mé?(ico Metodoldgicas y Evaluacion en los Sectores de Ejecutado
Matematica y Lenguaje.
Re,pgbhca de Facultad es delegada. No ejecutado
Meéxico
Republica de |Reinsercion de la Escuela Republica de México de No Eiecutado
México 3°a8°enlaJEC. :
Re,pgbllca de Nuestro Mundo Digital No Ejecutado
México
Reyes de Transformando nuestra Escuela en un colegio de ,
~ . No ejecutado
Espaina Excelencia.
Reye§ de Aprendamos Ciencia experimentando En ejecucion
Espaina
Reye§ de Laboratorio de idioma Inglés En Ejecucion
Espafa
Reye§ de Radio Escolar En ejecucion
Espafa
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Reyes de Artesania con diversos materiales (papeles, En ei .
~ . ] n ejecucion

Espafa cartones, lanas, telar, madera, géneros, pedreria).

Rosita

O’Higgins Encuentro Familia — Escuela. En Ejecucion

Riquelme

Rosita

O’Higgins Desarrollo mis capacidades. Ejecutado

Riquelme

Rta,pgbllca de Arreglo integral post terremoto En ejecucion

México

'E{Aeé?(rck;llca de El Arte y Creacion como medio de Expresion. En ejecucion

Re,p_ubhca de Taller de Animacién 2 D En ejecucion

Meéxico

Re,pgbllca de Talleres Deportivos En ejecucion

México

Las Canoas Mejoramiento Educativo. En ejecucion

Las Canoas Proyecto Mejoramiento Educativo. En Ejecucion

Las Canoas Reparacién y habilitacion de bafio damas. No Ejecutado

La Canoas Cierre perimetral para la escuela Las Canoas. Ejecutado

Las Canoas Disfrutando sanamente nuestros recreo. En Ejecucion

Las Canoas Construcciéon de multicancha para la Escuela Las No Ejecutado
Canoas.

Las Canoas Radier y techumbre acceso bafio alumnos. Ejecutado

Las Canoas Proyecto Mejoramiento Educativo. En Ejecucion

L|c_eo Martin Alianza estratégica INACAP y Liceo Martin Ruiz .

Ruiz de L No ejecutado
de Gamboa de Chillan.

Gamboa

Llc_eo Martin Comunicacion y Medios para el Martin Ruiz de .

Ruiz de - Ejecutado
Gamboa de Chillan.

Gamboa

Liceo Matrtin . L .

. Reforzamiento pedagdgico a estudiantes con ,

Ruiz de Lt e Ejecutado
rezago académico (estudio dirigido).

Gamboa

Liceo Martin

Ruiz de Aprendiendo a convivir en armonia. Ejecutado

Gamboa
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Liceo Matrtin

Ruiz de Evaluacion de la implementacion Curricular Ejecutado

Gamboa

Liceo Martin

Ruiz de Mantencion de Equipos computacionales. Ejecutado

Gamboa

Liceo Martin

Ruiz de Capacitacion Personal Docente Ejecutado

Gamboa

, . Complementacion de Textos y Software para el
Liceo Martin 7=
. centro de recursos de Aprendizajes (CRA) para .

Ruiz de f ~ L . No ejecutado

Gamboa qrtalecer Ig ensefianza Técnico Profesional en el
Liceo Martin Ruiz de Gamboa.

Liceo Martin

Ruiz de Forjando mi camino a la Educacion Superior. En ejecucion

Gamboa

Liceo Martin

Ruiz de Actividad deportiva Vdleibol En ejecucion

Gamboa

Llc_eo Martin Actividades deportivas y recreativas en futbol . .

Ruiz de . En ejecucion
femenino.

Gamboa

Llcgo Martin Actividades deportivas y recreativas en fatbol . L

Ruiz de : En ejecucion
masculino.

Gamboa

Liceo Martin

Ruiz de PSU Historia y Ciencias Sociales. Ejecutado

Gamboa

Liceo Martin

Ruiz de PSU Lenguaje y Comunicacién Ejecutado

Gamboa

Liceo Martin

Ruiz de Nuestro folclor en el Liceo. En ejecucion

Gamboa

Liceo Martin

Ruiz de Identificate con el Teatro No ejecutado

Gamboa

Liceo Martin

Ruiz de Prevencion del consumo de Drogas. Ejecutado

Gamboa

Llcgo Martin Difusion Proyecto Educativo Liceo Martin Ruiz de :

Ruiz de Ejecutado
Gamboa

Gamboa

José Maria o L, . . .

Caro Ampliacion y reparacion de la cocina escolar. En ejecucion
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José Maria Reconstruccion de bafios y camarines de los :
Ejecutado

Caro alumnos (as) de la escuela.
José Maria : . .

Plan de Mejora SEP. En ejecucion
Caro
José Maria . L .
Caro Cierre en altura interior lado sur. Ejecutado
José Maria - .
Caro Modificar altura entrada a la escuela. No ejecutado
José Maria . . , .
Caro Reparacion techumbre Patio. Cubierto. No ejecutado
José Maria Atender necesidades psicosociales de los . .

. En ejecucion

Caro estudiantes.
José Maria . . .

Pintemos nuestra escuela. En ejecucion
Caro
José Maria . . .
Caro Construccion de Multicancha. No ejecutado

Observacion:

Los establecimientos educacionales que no aparecen sefialados no enviaron
informacion y/o no tenian consideradas acciones para el presente afo.
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V. FODA - problemas — objetivos — metas y
proyectos.
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4.1. FODA.

FORTALEZAS

1.- Existencia de una Coordinacién SEP,

que cuenta con financiamiento para la
concrecion de planes de mejora en 40
establecimientos de Educacién Prebasica y

Basica.

2.-
Salas Cunas que Administra una red de

Existencia de una Coordinacion de
Salas Cunas y Jardines Infantiles en
diversos sectores poblacionales y escuelas,
que permitira a menores vulnerables la
atencion y continuidad de estudios en el

sector Municipal.

3.-Existencia de wuna Coordinacion del
Fondo de Apoyo al Mejoramiento a la
Gestion en Educacion,

Municipal que

permite administrar fondos para

implementar 16 iniciativas destinadas al

mejoramiento de la Gestién Escolar (PMG).

de

uno

4.-Existencia dos Equipos

Multiprofesionales, de Apoyo a
Educacionales

dotado

Establecimientos
de

docentes especialistas,

con
de

psicélogas,

Proyecto integracion,
asistente social y fonoaudidlogas y otro
interviniendo en la Escuela “Las Acacias”
compuesto

por profesora especialista,

kinesidloga, fonoaudi6logo, psicéloga y

asistente social.

DEBILIDADES

1.-Bajos promedios Comunales en SIMCE

media Nacional.
de

establecimientos educacionales, en

en relacion a la

Comportamiento irregular algunos
los
resultados obtenidos en el SIMCE de 4° y
82 aflo de Educacién General Basica y en

2° afio de Educacion Media.

2.-Existencia de alumnos/as de educacion

basica y media, con dificultades
académicas y/o trastornos conductuales
severos, (que presentan inadecuada

adaptacion al sistema de educacién formal.

de
Aula, que permita

3.-Falta de un Programa Comunal
Acompafiamiento al
identificar la calidad de los aprendizajes
logrados por los estudiantes en clases y

fortalecer las practicas pedagdgicas.

4.-Ausencia de directores titulares en

algunos Establecimientos Educacionales.

5.-Falta de
Coordinacién Extraescolar y las Actividades

articulacién entre la
Curriculares de Libre Eleccion existentes en

los Establecimientos Educacionales

6.-Disminucion de la matricula escolar en
algunos Establecimientos Educacionales,
por problemas de Gestién
de Oferta

interesante para las familias.

interna 'y

ausencia una educativa
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5.-Educacion especial comunal,
implementada formalmente en mdultiples
modalidades como oferta a las necesidades
educativas especiales (Integracion
Educativa, Escuela de Lenguaje, Escuela
Especial para Déficit Intelectual y Retos
Multiples) y proyeccion de implementacion

de atencidon a NEE Transitorias.

6.- Implementacibn de un Sistema de
Monitoreo de Progreso de los Aprendizajes
Esperados con provisibn de mediciones
de un

externas y lector O6ptico, que

permitan evaluar cualitativa y
cuantitativamente indicadores de resultado

global.

7.-Existencia del programa de Salud Mental
Infantil, Habilidades para la vida, el cual se
encuentra instalado en 28 Establecimientos

Educacionales.

8.-Fomento a la Cultura y las Artes a través
de la Escuela de Cultura y Difusion Artistica

“Claudio Arrau Leodn”.

7.-Existencia de internados para ensefianza
media en damas y varones. (Presentan
dafios por terremoto) y son poco atractivos

para los estudiantes..

del

desempefio del personal del DEM y de los

8.- Falta de Politica de Evaluacion

centros educativos (Reglamento de cargos
y funciones — Planes de Trabajo con

compromisos de Gestién)

9.-Presencia de alta tasa de indicadores de
estrés y depresion en docentes lo cual se
de

proceso de

vio reflejado en las presentaciones
solicitudes de suspension al

evaluacion docente.

10.-Estado de la Red de escuelas y liceos

no acorde a la demanda de matricula.

11.-Considerables dafios en infraestructura

por efectos del terremoto, lo que ha
imposibilitado el normal funcionamiento de

la JEC e Internados.

12.- Falta mayor compromiso de los padres
y apoderados en el proceso educativo de

sus hijos/as.

13.-

internet

Falta mejorar la conectividad de
especialmente en los sectores

periféricos y rurales.
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9.-Programa de fortalecimiento en la
ensefianza de idiomas extranjeros, como es
la existencia de Coordinacion comunal de
Inglés, implementacion de 2 horas de inglés
en el 1° ciclo en 26 establecimientos, el
taller de Chino Mandarin en el Liceo Marta
Brunet que ha incluido visitas culturales de
estudiantes a China y un futuro salén

confucio.

10.- Existencia de una Red Comunal de
Jefes/as Técnicos con reuniones de trabajo,

perfeccionamiento y acuerdos comunales.

11.- Implementacion de PME — Media en
los liceos de la comuna, destinados a lograr
una adecuada

y pertinente gestién

curricular,  permitiendo  enriquecer vy
complementar los procesos de ensefianza

aprendizaje.

12.- Existencia de wuna Unidad de
Informética educativa que gestiona la
plataforma computacional e Informatica del
sistema educacional y gestiona Proyectos
como sineduc, intranet, sitio web, robdtica

escolar.

13.-Fortalecimiento de Ila Ensefianza
Técnico Profesional en el Liceo Martin Ruiz
de Gamboa, a través de la incorporacion de
y la

de Equipamiento

la Carrera “Asistente de Parvulos”
postulacién al Plan

EMTP.

14.- Falta mejorar los espacios de areas

verdes y recreativas en los centros

educativos.

15.- Carencia de Gimnasio y/o canchas

deportivas en la totalidad de los

establecimientos educacionales.

16.- Falta mejorar las redes eléctricas en
los centros educacionales ya que con la
llegada de las nuevas tecnologias estas
instalaciones se ven sobreexigidas y los

sistemas eléctricos se saturan.

17-
producto de los robos reiterados a los

Falta de equipamiento tecnolégico

colegios y los seguros que se cobran no

logra reponerse todo el equipamiento.

18- Falta instalar trabajo colaborativo con
redes de apoyo en caso de emergencias

y/o catéstrofe.

19.- Falta potenciar un trabajo coordinado
entre centros educativos y educacién
extraescolar para generar grandes
eventos deportivos, recreativos, sociales,

artisticos, tecnolégicos, cientificos, etc.

20.- Falta de una politica de incentivos que
permita elevar los rendimientos académicos
y asistencia de los estudiantes por parte del
DAEM:
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14.-Existencia de trasporte y/o movilizacion
de alumnos, rural y educacion especial.

(SEP — Integracién).

15.-Existencia de profesionales de equipos
psicosociales que atiende alumnos de
diferentes liceos,

escuelas vy con

financiamiento SEP y PMG.

16.-Existencia de equipo de mantencion y
reparacion para arreglos menores en las

escuelas, liceos y salas cunas.

17.- Numero reducido de alumnos/as por
curso lo cual permite una educacion mas

personalizada y atencion a la diversidad.

18.- Centros educacionales cuentan con
apoyo de duplas psicosociales lo cual ha

permitido mejorar la convivencia escolar.

19.- Instalacibn de buenas practicas de
trabajo con los centros de padres y

organizaciones de la comunidad.

20.- Instalacion de practicas de trabajo en
equipo entre DAEM vy Establecimientos

educacionales.

21.- Apoyo de diversos Programas
beneficiarios a los estudiantes de los
centros educativos (Junaeb - PAC -

Conace — SEP — PIE- HPV (ampliacion de

cobertura para el 2do ciclo basico) - etc).

21- Persistencia de establecimientos con
serios dafios en infraestructura producto del
terremoto del afio pasado, lo que ha
imposibilitado el normal funcionamiento de

ellos.

22.- Falta una pronta y efectiva solucién a
los problemas de sanidad de las escuelas

rurales.

23.- Alta tasa de licencias médicas por
parte de los docentes lo cual perjudica la
continuidad del proceso educativo en las

salas de clases.

24.- Falta de expectativas e interés por
continuar estudios especialmente a nivel

de sectores rurales y ensefianza media.

25.- Falta mayor presencia de los Liceos de
continuidad, haciendo promocion en las

Escuelas Basicas de la comuna.

26.- Falta de una planificacion estratégica a
nivel establecimientos educacionales lo
cual permita optimizar tiempos, recursos
humanos, materiales, espacios fisicos y
financieros en pro del logro de los objetivos

institucionales plasmados en el PEI.

27.- Falta una mayor apropiacién del
curriculum y de la normativa vigente por
parte de los equipos directivos, técnicos y

docentes.
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22.- Todos los centros educativos cuentan
con implementacion informatica a nivel de
“TIC” 0 “TEC".

23.-Existencia de bibliotecas CRA en los

centros educacionales.

24.- Existencia de Programas de Apoyo y
de Refuerzo Educativo dentro y fuera del

aula a los estudiantes.

25.- Implementacion del decreto 170 lo cual
ha de
especialistas y adecuaciones

permitido la  contratacion
las
curriculares de acuerdo a los NEE de los

estudiante

27.- Aumento considerable de cobertura
con estudiantes NEE lo cual ha permitido

una Educacion Inclusiva, igualdad de
oportunidades y equidad.
28.- Fortalecimiento del Proceso de

Articulacion entre Salas Cunas y Jardines,
Niveles Prebasicos, Basicos y Medios lo
cual favorecera la continuidad de los
infantes, nifios/as y jévenes en el sistema

educacional municipal.

29.- Mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento en los centros escolares a
través de la postulacion a Programas y

Proyectos.

28.- Falta

en la totalidad de

instalar un modelo pedagdégico
los establecimientos
educacionales que aseguren buenos logros

de aprendizajes en todos los estudiantes.

39.- Falta mejorar la Oferta Educativa por
centros educacionales lo cual permitiria
mejorar la captacion de matricula vy la

asistencia a clases.
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30.- Implementacién de diversos talleres
(JEC — SEP) lo cual ha permitido el
desarrollo de habilidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales en los

educandos.

31.- Desarrollo de talleres formativos para
los CCPP a través de las duplas
psicosociales instaladas en los centros

educativos.

32.- Todos los centros educativos cuentan
con Consejos Escolares lo cual ha
permitido un trabajo mas sistematico vy

colaborativo.

33.- Mayor preocupacion por el tema de la
Seguridad Integral en los centros
educacionales (levantamiento de zonas de
riesgos — orientaciones para evitar
siniestros — disefio de planes de seguridad

— constitucion de comités paritarios —etc).

34.- Equipos directivos, técnicos,
docentes, educadoras de parvulos
capacitados en el area de la gestién

institucional y curricular (SEP).

35.- Actualizacion de convenios con
Universidades y CFT para fortalecer
potenciar el trabajo técnico pedagdgico en
los diversos centros educativos y salas

cunas.
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OPORTUNIDADES

1l.-Implementacién del plan tecnologias
para una educacién de calidad (T.E.C.) que
entrega equipamiento y recursos para la
de

educacionales de la comuna.

mayoria los establecimientos

2.-Programas del Ministerio de Educacion:
PME,

Docente,

Perfeccionamiento docente,

Programa de Evaluacion
Sistema Aseguramiento a la Calidad de la
Gestion Escolar (SACGE), Marco de la

Buena Direccion.

3.-Promulgacion del decreto 170 que

reglamenta y entrega lineas
procedimentales de la ley 20.201, que
permitird implementar y desplegar servicios
de atencion a las Necesidades Educativas
Especiales Transitorias a partir del afio
2011 (Deficit Atencional e Hiperactividad,
Limitrofe,

Rendimiento Intelectual

Trastornos Especificos del Lenguaje y

Especificos del Aprendizaje).

4.-Promulgacién de la Ley 20.422 que
de de
Inclusién de

Personas con Discapacidad, que en su

establece  normas igualdad

oportunidades e Social
articulo 40 instruye disponer servicios de
atencion educativa en los contextos que
determine alguna prescripcion profesional
pertinente, motivado por una situacion de

déficit o discapacidad de un estudiante.

AMENAZAS

1.-Disminuciéon de la natalidad, lo que
se traduce en disminucidn de nifios en
edad escolar que atiende el sistema

municipal.

2.-Aumento de establecimientos
educacionales subvencionados en la ciudad

de Chillan.

3.-Alto indice de

violencia

riesgo social, con

intrafamiliar, alcoholismo,
drogadiccién en la mayoria de las familias

de nuestros educandos.

4.-Bajo nivel de escolaridad de padres y
apoderados en algunos Establecimientos

Educacionales.

5.- Alto

alumnos de establecimientos municipales.

indice de wvulnerabilidad de los

6.- Bajo nivel de escolaridad de padres y
apoderados en algunos establecimientos de

la comuna.

7.- Alto indice de familias disfuncionales lo
gue se traduce en alumnos/as con una
serie de probleméticas psicolégicas -
sociales — educacionales — relacionales —

otros.
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5.-Existencia de Convenios con
Instituciones de Educacion  Superior:
Universidad del Bio-Bio - Universidad

Adventista — Universidad Pedro de Valdivia
— INACAP - Virginio Gomez y Diego
Portales. laboral; Universidad Catolica
SantisimConcepcion = Becas de estudio;
Universidad La Republica =

Perfeccionamiento  Artes y  Mdusica;
Convenios con empresas de Servicios Yy

Comerciales, Universidad San Sebastian.

6.-Existencia de Fondos concursables,
como por ejemplo: Liceos Bicentenario,
Fondos concursables para escuelas de
cultura y difusion artistica, Fondos de
Reconstruccion para superar dafios del
terremoto (FIE, PMU, MIE, FNDR, y otros),
Fondos GORE -
Fondos para Seguridad Ciudadana -

Fondos Culturales -

Fondos Medioambientales Fondos
Deportivos — Fondos Junaeb (HPV -
PARE), etc.

7.-Existencia  Centros 'y  Programas
Culturales Municipales: Teatro

Municipal, Salon  Léazaro  Céardenas,
Biblioteca Municipal, Museos,

Departamento de Cultura.

8.- Erradicacion de familias a sector oriente
de la ciudad y del sector rural al urbano lo
gue influye en el traslado de la matricula
mucha de ella no vuelve al sistema
municipal sino que es absorbida por el

sistema particular subvencionado.

9.- Mejor oferta educativa del sistema
particular subvencionada (clases
sistemdticas y periddicas — mejores

rendimientos académicos — ausencia de
paros y suspensiones de clases — mejor
equipamiento e infraestructura — transporte

escolar - otros)

10.- Profesionales destacados en el ambito

municipal emigran al sector particular

subvencionado por mejores ofertas y

expectativas laborales.
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8.- En la mayoria de los establecimientos
educacionales existe buena accesibilidad
(movilizacion colectiva — apoyo a través de

programas SEP — Proretencion — DAEM).

9.- La generacién de alianzas estrategicas
con diversos organismos gubernamentales,
no gubernamentales, publicos, privados,
educacionales, seguridad, etc. lo cual ha

favorecido el accionar de los colegios.

10.- Complejos deportivos : Quilamapu —
Casa del Deporte — Estadio Municipal a
disposicién de los estudiantes del sistema
comunal para realizar actividades

deportivas y recreativas.
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4.2.
METAS.

PROBLEMAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LINEAS DE ACCION Y

A continuacion se priorizan los principales problemas del sistema comunal de
Educacion, planteando para su superacion proyectos de solucién.

Unidad de Objetivo q o
[0}
trabajo Problema Estratégico Linea Estratégica
Apoyo a = 10S|5 46600 ge jos
. . proyectos de aula o
Bajos niveles de| Elevar los . establecimientos
! gque motivan el|. .
. _|logros de los|puntajes SIMCE vy o implementaran
Arturo Merino o aprendizaje de los ;
1 . aprendizajes  de|PSU de los . monitoreo de
Benitez L estudiantes y
alumnos y|establecimientos progreso en todos
fortalecen el ;
alumnas. de la comuna. . los niveles y sus
liderazgo
o sectores.
pedagogico.
S Optimizar la oferta|Generacién de un
Insuficiencia  de . o
, . de Liceos técnico|plan de
Liceos técnicos - L Implementar y
. ) profesionales  de|reestructuracion -
Arturo  Merino|profesionales . materializar nuevos
2 . acuerdo a criterios|de  escuelas ]|, P
Benitez acorde a la . ; liceos técnicos
. e impacto|Liceos en sectores .
realidad de - .- |profesionales.
econdmicos y|de vasta poblacion
nuestra comuna. : X
sociales. educacional.
Contratar ATE Mejorar en un 100%
. Falta de S acorde a los L
3 |Capilla Cox . . Capacitacion - las Préacticas
Perfeccionamiento requerimientos de -
Pedagdgicas
los Docentes.
, -Aumentar
-Mayor numero de| b de Hrs
Alumnos NEET ara aten de:} -Contratar Hrs
en el glumnos Docentes para| Atender un 100%
4 |Capilla Cox Establecimiento . . cubrir necesidades |las necesidades de
) Diagnosticados por . o
-Falta profesional o -Establecer los nifios y nifas.
. Especialista o
Equipo ; horarios fijos
Multidisciplinario | Melorar
P distribucién horaria
Desconocimiento Actuallz_ar a la Coordinar Talleres|Aplicar en un 100%
de los Docentes|Comunidad -
con la Duplajresolucién de
. del Nuevo Manual|Escolar en las|;_. . X
5 |Capilla Cox ) . . Psicosocial del|{Conflictos e Instalar
de  Convivencia|lNuevas Politicas . ) )
) ~|IPMG Convivencia|Equipo de
Escolar para|de Convivencia L
; Escolar Mediacién
aplicar. Escolar
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-No existe en el
establecimiento
Banda Ancha
-Escaso manejo
de los Docentes y
Asistentes de la
Educacion en el
uso de Microsoft -Lograr en los
Office. -Mejorar uso de|-Contratar Banda|Docentes un mayor
6 |Capilla Cox -Desconocimiento [conectividad. Ancha. uso de los Recursos
de los Docentes|-Capacitacion -Contratar ATE. Tecnologicos.
en el Uso de las -Lograr en un 100%
TIC
-Plan TEC
inadecuado
-Escaso % de los
Profesionales de
la Educacion del
Uso de SINEDUC
-Comedor — Sala
de Profesores
Inadecuado para
. - Constar con un
realizar  colacion Buscar . -
X L espacio fisico
los Docentes financiamiento  a
. adecuado.
-Falta de un traves de
gimnasio que|-Ampliar presentacion de
permita la|infraestructura. Proyecto, .
T . Mejorar la
realizacion de|-Construir un MR
L ) . " . realizacion de
actividades gimnasio a través|Gestionar la| .=
. : - actividades extra
7 |Capilla Cox recreativas, de Proyecto. elaboracion de un o
. . - _|programaticas
deportivas y|-Construir ylo|Proyecto a través
culturales por los|adquirir de los recursos
. ek . Mantener y guardar
variados cambios|infraestructura obtenidos .
S los materiales
climaticos. adecuada. s
. didacticos y
-No existe un Buscar los .
. -~ tecnoldgicos de
espacio fisico recursos L
) : manera Optima para
donde almacenar financieros
Su uso.
los Recursos
Didacticos y
Tecnolégicos
sin JEC (Sin -Postular al- _C_umpllr con -
8 |colliguay Jornada  Escolar Jornada reqmst_os _ Incorporacion
Escolar Completa| Administrativosy |J.E.C 2012
Completa) P
J.E.C Pedagodgicos.
: : -Motivar red de
No existe espacio |-Presentar L
. apoyo. Construccion
. Deportivo Proyecto y . -
9 |Colliguay aporte material- |Multicancha
adecuado. Planos o
. : -Involucrar a|De hormigon
Multicancha respectivos .
autoridades
. -Solicitud para -Sugerir
Alumnos aislados acceder afmanmamlento. -Renovar
10 |Colliguay Sin transporte A Daem y| Contrato
- Transporte I
publico. Escolar Municipio. Bus Escolar
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- ., - Solicitud .
-Servicio -Renovacién  de . . -Cambiar
. P Mejoramiento
11 |Colliguay Higiénicos artefactos o Artefactos
. . Servicios P
Deteriorados. Sanitarios. L, Sanitarios.
Higiénicos.
-Mejorar el
. alumbrado -Sugerir - Cambio de
. -Deficiente Luz e . ., .
12 |Colliguay o Artificial de salas y|implementacién Equipos de
artificial
otras Adecuada. alumbrado.
dependencias.
-Establecimiento
-Elevar los
: . - de metas y S
. .|Bajo niveles de|aprendizajes. s -Generar iniciativas
José Maria consecucion de .
13 Caro logro de los|-Implementar ellas para mejorar los
aprendizajes. pauta de Y aprendizajes.
L Capacitacion
observacion.
docente
-Generar
. N SV Crear programa de S
José Maria|Disminuciéon de laliniciativas de s Instalar iniciativas
14 . L retencion de o
Caro matricula. retencion de durante todo el afio.
alumnos.
alumnos.
-Promocion de
Insuficientes actividades
iniciativas ue Desarrollar extraescolares Incorporar
José Maria|__ . qUiniciativas para X : incorp
15 satisfagan las -Potenciar iniciativas
Caro . fortalecer la| = .
necesidades de . actividades extraescolares.
transversalidad .
los alumnos. deportiva-
recreativas.
Insuficiente
. ._linsercion de|lmplementar . Implementacion
José Maria . P Plan de trabajo. P :
16 Caro tecnologias nuevas computacional.
informéticas y|tecnologias.
computacionales.
Desarrollar
José Maria royectos ara|Mejoramiento de la o
17 Infraestructura proy P V) Durante afio 2011.
Caro mejorar y reponer|infraestructura.
infraestructura.
Incluir en el 100% de los
o Incluir en la linealestablecimientos
objetivo L o . .
. L o estratégica N°5 |implementara
Federico estratégico N° 4 . -
18 |- . ... en los niveles|monitoreo de
Fréebel de los .
. NT1, NT2 y|progreso en niveles
estudiantes en
i subsectores NT1, NT2 y
todos los niveles.
subsectores
Incluir en el|-Incluir en la linea
objetivo estratégica
estratégico N° 1 |-Generacion de un
o Generar plan anual
. Optimizar y|Plan de : T
Federico . . de fiscalizacién vy
19| . cautelar lajmejoramiento, o
Froebel . . . o distribucion de
distribucion de|fiscalizacién y
AN recursos
recursos en|optimizacion de los
Escuela y Liceos|recursos en forma
de acuerdo ... efectiva.
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Javiera -Mejorar la Eventos y
20 |Carrera Falta de eventos |percepcion social|[Extraescolar actividades
verdugo de las escuelas comunales
. Instalar sistema de
Inundacion aguas o
. : . evacuacion de
lluvias patio|Garantizar un .
A . aguas lluvias.
principal dellespacio acogedor ; -
o ; Cubrir la superficie
Establecimiento Jy estimulante para de este patio con|Al finalizar el afio
por falta red de|que los estudiante P ;
. - . un material|2012 la escuela
Juan  Madrid|evacuacién esto|realicen . . )
21 S . apropiado para el|contara con un patio
Azolas impide que los|actividades .
) : desarrollo delen condiciones
estudiantes recreativas, : L
- e juegos. Optimas.
utilicen este|artisticas y .
) Techar el patio
espacio para sus|culturales .
- para que esté
actividades . .
: disponible en toda
recreativas. ~
del afio.
Cambiar o reparar
Estructura de . P _ .
.~ |Reconstruir olactual  estructural|Al finalizar el primer
techumbre pasillo ~
reparar  corredor|{soporte de techo|jsemestre del afo
. |acceso a salas de ; .
Juan  Madrid| " ; techado que|pasillo acceso. 2012, el pasillo de
22 primer ciclo en . . . .
Azolas . . comunica areas|Instalar cubiertajacceso sera
evidente deterioro L . .
estratégicas del|de Zinc y canaletas|reconstruido o]
dado su fecha de o i
> Establecimiento. |para la bajada de|reparado
construccion )
aguas lluvia
Generar un
espacio que
cumpla con los|iImplementar en
Los escolares de s .
I requerimientos dependencias de
Prebésica carecen . : . - .
. _|necesarios para el|este nivel un arealAl finalizar el primer
de un espacio . ~
; desarrollo de|recreativa. semestre del afio
apropiado, fuera|_ .~ - . L
. actividades de este|Adquirir materiales|2012 la Prebasica
Juan Madridide la sala de|y, . .
23 Nivel Escolar, y|e implementos|contara con un
Azolas clases, para| _.. . ) )
satisfaga las|necesarios paralespacio propio para
desarrollar . . .
o necesidades de|este fin desarrollar diversas
actividades - - ]
. recreacion, actividades del nivel
propias de su .
. aprendizaje y
nivel. L
esparcimiento de
nifos y niflas de
NT1yNT2.
Adquirir calentador
de agua solar,
. sistema Al inicio del afio
Los estudiantes . ;
Instalar sistema de|presurizado escolar 2012 la
no cuentan con ; ;
. . calentamiento de|lnstalar sistema de|escuela cuenta con
Juan  Madrid|agua caliente para .
24 . |lagua para lasjacuerdo a las|sistema de
Azolas ducharse al salir : P .
duchas de lalespecif. técnicas|calentamiento  del
de la clase de Ed. .
. Escuela en dependencialagua para las
Fisica
cercana a duchas. |duchas
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-Instaurar recorrido
de buses de
Escasa . . .
A acercamiento a|Contratacion de|Aumentar matricula
. Movilizacion  de :
25 |Quilamapu estudiantes de|buses con PMG o
sectores rurales y . . .
< sectores rurales y|recursos SEP Mejorar asistencia
aledafios ~
aledafios al
establecimiento.
Falta espacio fisco Planificar activi-
. _|dades deportivas ,
techado para|Generar espacios|_ .. .. .
. o artisticas 'y  /o|-Techar multi
26 |Quilamapu actividades depor-|techando
. . culturales para lajcancha
tivas, culturales y|multicancha .
L comunidad escolar
artisticas .
y /o vecinal
Asegurar una red
L, de sistema eléctrico
. . I Instauracion nuevof .
27 |Quilamapu Sqm|n|stro ngor_ar a  red sistema eléctrico uera —de  riesgo
eléctrico eléctrica acorde a los
requerimientos del
establecimiento
Escaso tiempo .
. ara planificar Instaurar __sistema . Mantener y mejorar
28 |Quilamapu par: '|PreSIMCE para 3°,|Contratacion ATE
aplicar y corregir| o 5o . go 1. resultados SIMCE
; 4° 7°y 8° basico
instrumentos.
Sistema eléctrico .
Normalizar el
se cae| . L
sistema  eléctrico
frecuentemente, )
or problemas de que Rerm|ta la . . Lograr un sistema
P utilizacion de todos|Mejoramiento  del| -~ .
. . |sobrecarga del ; . ... |eléctrico adecuado
29 |Quinchamali - los recursos|sistema  eléctrico g
circuito, ya que la - a los requerimientos
. |pedagdgicos, de la Escuela. .
sala cuna esta| . del Establecimiento.
evitando el
conectada al :
. . deterioro por
mismo sistema cortes
desde el 2009. '
Reponer red de
agua potable vy o
Filtracion de agualreducir los costos|. .. . .. Optimizar 100% el
| | Optimizacion de la recurso agua
30 |Quinchamali por la que se debe|de consumo  por| de agua _ g
pagar un altojroturas existentes reduciendo costos
potable
costo en las
instalaciones
actuales.
Reponer
Goteras en los|techumbres de los|Mejoramiento de la
. . e Obtener techumbres
31 |Quinchamali |techos de las|distintos techumbre del
. en buen estado
salas. pabellones de la|Establecimiento
Escuela.
Renovar
instalacion - Recursos
Instalacion eléctrica y|Mineduc
. - Enero-Febrero
32 |Los Heroes eléctrica aumentar - Recursos
. S 2012
defectuosa capacidad de|municipalidad
suministro. P.M.U
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-Recambio total de| Recursos
Gimnasio con techumbre Mineduc (S.E.P.) |Enero - febrero
33 |Los Héroes techumbre bai Yl recursos|2012
. ajadas de agua S
deteriorada del gimnasio municipalidad
9 : P.M.U.
S.S.H.H. en mal|-Recambio total -Recursos Mineduc
34 |Los Héroes estado no resisten|de  S.S.H.H. -RECUISoS Enero - Febrero
reparaciones, evacuacion aguas Municipales P.M.U 2012
ductos obstruidos. |servidas. P R
. Autorizar con
Mejorar la oferta
Falta de educativa recursos de
oportunidades de ensefiando  Inalés subvenciéon normal Marzo 2012
35 |Los Héroes calidad para una 0 NI |horas para
. y educacion Fisica adelante
mejor oferta .. |subsectores de
. desde Prebasica - 2
educativa (NT) Inglés y Educacion
Fisica.
-Falta horas
técnicas dU€_ Aumentar horas
asegure atender ! N -Contar con equipo
- _|para trabajo|- Autorizacion de .
. nuestra poblacién|; .~ . consolidado en todo
36 |Los Heroes técnico horas por el S
escolar en forma edandaico de lalsostenedor el proceso inicio
efectiva (660 gscuglag 2012
alumnos y
alumnas)
No se cuenta con .,
. Construccion y
una multicancha . . Adecuar e
equipamiento  de .
para que los ; implementar en un
. multicancha para|Postular a fondos
37 |Las Canoas estudiantes . . 100% una
realizar  distintas|del PADEM 2012. .
desarrollen actividades multicancha para la
actividades deportivas escuela.
deportivas. P '
Patio de prebasica|Adecuar y equipar|Postular a|Adecuar e
no cuenta con|patio de juego|proyectos delimplementar en un
38 |Las Canoas equipamiento alumnos NT1 y|mantencion. 100% el patio de
(juegos) NT2. Fondos PADEM. prebasica.
Reparacion Postular a|Habilitar en un
~ P - y proyectos de|100% los bafios de
Bafios de alumnas|mantencion de s
39 [Las Canoas . mantencion ollas alumnas que se
en mal estado. servicios g
higiénicos reparacion. encuentran
) Fondos PADEM. clausurados.
La prebasica del
establecimiento
no cuenta con
JEC, esto se
traduce en una
40 |Las Canoas |necesidad para la Ingreso a la JEC|Postular a la JEC JEC en prebésica.

mejor atencién de
los nifios y de esta
forma permitir una
mayor captacion
de matricula.

de la prebésica.

prebésica.
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. Lograr ue se
Necesidad de Postular al imgarta elqinglés en
contar con elllncorporar el inglés|MINEDUC del -

41 |Las Canoas | L hog - N prebasica como una
idioma inglés en|en prebasica. idioma inglés en|. ° .
o s asignatura mas del
prebasica. prebésica. )
plan de estudio.
Implementar
laboratorio de
ciencias con el
equipamiento
quipam Adecuar e
No se cuenta con|necesario para el .
i . implementar un
un laboratorio ni|desarrollo de .
. . o Fondos SEP. laboratorio de
42 |Las Canoas |equipamiento para|actividades e
X S PADEM 2012. ciencias para los
el area de lasicientificas
.2 alumnos del
ciencias. propuestas en el .
. establecimiento.
curriculo o]
disefladas por los
docentes de
ciencias.
Capacitar a los
docentes en
aquellas practicas L
quetas  p Contratacion  de . 0
pedagdgicas que s Capacitar al 100%
. personal idéneo,
Debilidad en los|muestren  mayor . de los docentes
- que imparta las ;
43 |Las Canoas |docentes en|debilidad Lon para que mejoren
> L capacitaciones. .
evaluacion. (evaluacién) y que . aquellas é&reas de
S Convenio con -
inciden s . mayor debilidad.
: universidades.
directamente en el
logro de metas de
aprendizaje.
Mejorar los Mejorar
o Apoyo a los| . 2.~ .
aprendizajes de significativamente
. - docentes de aula,
Bajo rendimiento|los alumnos 'y los resultados de las
- en proyectos o
académico en losjalumnas en el . mediciones
motivadores.
44 |Las Canoas |subsectores  de|subsector de Monitoreo externas, en los
lenguaje y|lenguaje subsectores de

" S constante de los .

matematica. comunicacion Y| orocesos de lenguaje y
educacion Proce: comunicacién y ed.
P ensefianza. o
matematica. matematica.
Necesidad de
Desarrollar El 100% de los
desarrollar .
habilidades y habilidades y alumnos con NEE
. competencias para|Postulaciéon fondos|cuenta con
45 |Las Canoas |competencias . . .
: .. |la insercién laboral|SENADIS. competencias y
para la insercion o
de los alumnos habilidades de
laboral de los : -
con NEE. insercién laboral.
alumnos con NEE.
La mala calidad
del servicio de
internet no|Mejorar la|Postulacion aly, .
; - - Mejorar en un 100%
permite utilizar de|conectividad a|MINEDUC J L
o ) ; = la conectividad a
46 |Las Canoas [|forma Optima estalinternet, a través|contratacion de internet y su
herramienta al{de una nueva linea|servicios via .
- 9 velocidad.
servicio de lajde conexion. fondos SEP.
educacion.
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Falta L
. L Adquirir
implementacion | L, . .
. implementacion Equipamiento de un
deportiva . 0
) deportiva para el|Extraescolar 100% de
47 |Las Canoas |apropiada, para el : .
desarrollo de las|DAEM. implementacién
desarrollo de las| .. . .
o actividades de libre deportiva.
actividades de .
. o eleccion.
libre eleccion.
Actualizar
estrategias y|Participar en|Elevar en un 10% el
. Metodologias de|metodologias  deftalleres ylolnivel de avance
48 |La Castilla ; ~ . S
trabajo en el aula. |ensefianza- jornadas delinicial de todos los
aprendizaje en el|perfeccionamiento. |alumnos/as.
aula.
Realizar las
practicas
Incorporar en las|pedagdgicas
rporal pedagog Elevar en un 10% el
planificaciones  y|utilizando como| .
. Uso de las TICS . nivel de avance
49 |La Castilla clases las TICS|medio del. .
en el aula. L inicial de todos los
como recurso de|aprendizaje la sala
o . .. |alumnos/as.
aprendizaje. de informatica,
LMC vylo pizarra
interactiva.
Realizar el aseo
Materiales de . __|con material
Mantener espacios . :
aseo Yltisicos de la apropiado y|Dotar de materiales
50 |La Castilla mantenimiento del I suficiente para|de aseo al 100% del
o escuela limpios y : o
establecimiento cubrir las|establecimiento
acogedores. .
en general. necesidades
diarias.
Estimular a los|, . . Presenciar en un
o o Invitar diversos o
ninos y nifas su s 100% eventos
. . grupos  artisticos
Nivel cultural y de|nivel de culturales.
. . culturales que NN
expectativas  de|expectativas de Participacion de un
i Iy muestren a la|
. superacion de los|superacion, ; 50% de los alumnos
51 |La Castilla comunidad
alumnos y|cultural y de una : y alumnas en
. . _leducativa lal? . .
alumnas en lajsana convivencia a|. . actividades
] importancia de .
escuela. través de eventos .~ “|recreativas,
. elevar su nivel
artisticos culturales ylo
cultural. .
culturales. deportivas.
Programa de
. Mantener en
. Tener y mantener|mantenimiento de
Reposicién y - ..~ ~|perfectas
e servicios los servicios .
mantenimiento de|, .. " ST condiciones
. higiénicos en buen|higiénicos de los| . .. °
: servicios higiénicas y de uso
52 |La Castilla C estado parajalumnos o
higiénicos de los en un 100% los
fortalecer su buen|personal. .y L
alumnos .y L servicios higiénicos
uso y hébitos de|Reposicion de
personal. o de los alumnos/as y
higiene. artefactos de del personal
SSHH. P
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Terminar el
Contar conlgimnasio de la
espacio fisicos|escuela para
X . Dotar de nueva
. . adecuados  paralrealizar la actividad
. Mejoramiento o carpeta.
53 |La Castilla : fortalecer las|fisica y  otras| . .
patio techado. L o Cierre perimetral
actividades actividades : .
. sistema eléctrico.
deportivas, programadas por la
artistico culturales. |comunidad
educativa.
Dotar la escuela
e de espacio fisico|Optimizar el tiempo|Habilitacién de
Habilitacion de )
. adecuado y dignolen la hora de|comedor para el
54 |La Castilla comedores para el L
ersonal docente para_,la hora de polamon en la|personal _dqcente
P " |colacién deljjornada JEC. del establecimiento.
personal docente.
-Apoyo a las y los|-100% de los
docentes de aula,|docentes trabajando
Fortalecer las
. . en proyectos de|proyectos de aula
. . areas curriculares 4 :
Bajos niveles de aula motivadores. |motivadores.
con mayor .
. logro en el| T .. . - Monitoreo|-100% de los
55 |Marta Colvin o deficiencia y elevar
aprendizaje del . constante de los|docentes de
la calidad de los L 0
SIMCE procesos prebéasica y 1° ciclo
procesos ~ L
edagbgicos ensefianzas y basu;o
P ' aprendizajes monitoreados
(PAC). permanentemente.
Problemas en Mejorar la|Postulacion a|Mejorar en un 100%
L conectividad a|/MINEDUC olla conectividad a
. conectividad al. . = :
56 |Marta Colvin | ._linternet, a través|contratacion de|internet y su
internet 'y baja . .y . .
. de una nueva linea|servicios via|velocidad (banda
velocidad. -
de conexion. fondos SEP. ancha).
Mejorar Mejorar las
techumbre, Escuela-DAEM condiciones de
. Postular a fondos I inf
57 |Marta Colvin bajadas de aguas de mantencion y postular ajinfraestructura
lluvias del sector - proyectos dejrelacionadas con
. o reparacion. 9 ~
poniente 2° piso y reparacion. techumbre afo
hall escuela. 2012.
Contar con el 100%
~ . Postular a proyecto ~
Bafios en mal|Mejorar y reparar -7 de los bafios
. < de mantenciéon o .
58 [Marta Colvin |estado en|bafios en mal " funcionando en
distintos pisos estado reparacion. perfectas
' ' Fondos DAEM. -
condiciones.
Problema de
o . .. |Instalar una nueva
conexion eléctrical,, : . L
ara linea de tendido|Realizar la accion
. para . eléctrico paralcon fondos DAEM|Mejorar en 100% la
59 |Marta Colvin |funcionamiento - ; U
, ) cubrir lasjo SEP de lajcalidad del servicio.
del equipamiento .
o necesidades  dellescuela.
tecnoldgico del L
L establecimiento.
establecimiento.
: Remodglar el patio Postular a proyecto|Mejorar la calidad
Remodelar patio|del area de 2 . X
. L . de mantencion o|de los tiempos libres
. de area prebésica, |prebésica, > :
60 |Marta Colvin . reparacion. y de juego de los
para uso en los|colocandole .
. Fondos SEP|alumnos del area de
recreos. ceramica L
: : escuela. prebasica.
antideslizante.
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Padres ausentes,|Fortalecer los
falta de|lazos entre la|lmplementar Lograr la
compromiso con|familia y la|talleres, escuela|participacion
61 [Marta Colvin |el proceso de|escuela, para padres,|efectiva de un 40%
ensefianza compromiso con la|deportivos, de padres, madres y
aprendizaje de|educacion de susirecreativos. apoderados.
sus hijos(as). hijos.
Reaccionar antes
las  necesidades
Capacidad de|econdmicas de los 100% proyectos
62 |Marta Brunet o ! Financiamiento. PADEM
reaccion. usuarios de i .
financiados.
acuerdo a
proyectos.
Priorizar las|Focalizar las
Sobrecarga de . !
. necesidades  deljacciones en elf, .
acciones o| . Mejorar
63 |[Marta Brunet actividades a las sistema por sobre|quehacer aprendizaies
las emergentes de|pedagdgico de|2P Jes.
que responder. . .
otras instancias. |aula.
Establecimiento de
-Elevar los
. . o metas y S
Bajo niveles de|aprendizajes. - Generar iniciativas
. consecucién de .
64 [México logro de los|-Implementar ellas para mejorar los
aprendizajes. pauta de o aprendizajes.
L Capacitacion
observacion.
docente.
L Generar iniciativas|Crear programa de S
. Disminucion de la - s Instalar iniciativas
65 |[México . de retencion dejretencion de ~
matricula durante todo el afio.
alumnos. alumnos.
-Promocién de
Insuficientes actividades
Lo Desarrollar
iniciativas quel. . iotivas ara extraescolares. Incorporar
66 |[México satisfagan las Pard| botenciar iniciativas
. fortalecer la|_ .=
necesidades de : actividades extraescolares.
transversalidad. .
los alumnos. deportiva-
recreativas.
Insuficiente
insercion de|Implementar L
. . . Implementacion
67 |México tecnologias nuevas Plan de trabajo. :
. o . computacional.
informaticas y|tecnologias.
computacionales.
Desarrollar
o royectos ara|Mejoramiento de la ~
68 [México Infraestructura. proy P Me] Durante afio 2011.
mejorar y reponer|infraestructura.
infraestructura.
Proarama de Reunirse con
. rrograma Atender el 100%|coordinadora  del
Microcentro  |integracion  para :
de los estudiantes|proyecto de
69 |Rural profesor|las escuelas que| . : ; . 03-2012
X ~ diagnosticados con|integracion en
Sergio Pefla. |componen nuestro -
NEE. reunion de

microcentro.

microcentro.
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70

Microcentro
Rural profesor
Sergio Pefa.

Escuela sin

bafios.

Construccion  de
servicios
higiénicos en

escuela boyen.

Cubrir
necesidades
basicas de los
estudiantes de la
escuela.  Colegio
Concepcion.

las

2012

71

Ramén Vinay
Sepulveda

Falta de edificio
para crear sala
cunadeOa4

Asegurar y ampliar
la matricula actual
de la escuela.

Asegurar la
atencion de los
nifios 0 a 14 afnos

Asegurar matricula.

afos. dentro del sistema
DAEM
N° Unldad_ de Problema Objetlv.o Linea Estratégica
trabajo Estratégico
-Coordinar con -Reuniones
duplas mensuales.
psicosociales SEP |-Talleres en
—Falta_ 3 en pr_ocedlmlentos tema_t|cas €N CoNVi- |\ iembre de 2012
. coordinacioén y y acciones a vencia escolar.
Asistente ; It : duplas
. articulacion con [realizar dentro de |-Establecer en ; .
72 |Social DAEM y . . |psicosociales SEP
las duplas los conjunto procedi- ;
EMPROF . : . ! coordinadas con el
psicosociales por |establecimientos |mientos para el DAEM
SEP y DAEM como apoyo para |trabajo psicosocial. '
el sistema de -Coordinar y
educacion capacitar en
municipal. funcion del PIE.
-Resguardar la
formacion de
comités de
Ausencia de mediacion en Agosto de 2012
P Establecer los escuelas y liceos. =
técnicas de " conformacién de
. o .. _|comités de -Apoyar la .
Asistente resolucién pacifica o 2 equipos de
. ) mediacién escolar |continuidad de los o
73 |Social DAEM y|de conflicto al en los proyectos de mediacién escolar
o 0
EMPROF Interior d_e I.OS establecimientos |mediacion. en un /0% (_1e
establecimientos Co ! escuelas y liceos
) municipalizados. |-Realizar .
educacionales municipales.
permanentes
charlas y talleres
de capacitacion en
el tema.
-Formacion de
mesas de trabajo
Reglamentos de para analisis de los
convivencia _ reglar_nentos. Diciembre 2012,
obsoletos y Revisar y -Realizar
. : 60% de
Asistente centrados en las |reestructurar los  |sugerencias en la
. . S reglamentos de
74 |Social DAEM y|sanciones, por reglamentos de elaboracion y . .
. ) : convivencia escolar
EMPROF sobre la convivencia contenidos del : X
- actualizados y/i
resolucién de escolar. reglamento de
) ) ) reestructurados.
conflictos y el convivencia.
refuerzo positivo. -Capacitar en
teméticas
emergentes:
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técnicas de
resolucion de
conflicto, inclusion
de perspectiva de
Género, entre
otras.
-Participaciéon  en
instancias  como:
Mesa
discapacidad;
mesa de trabajo
Fa!ta 3 de 3 para la no V|oIen_C|a.1 Diciembre de 2012
articulacion y|Inclusién delicontra la mujer;
L . : fortalecer los lazos y
. participacibn  en|sistema de|Red chile crece A
Asistente P . . participacion en
. tematicas de|educacién contigo. o
75 |Social DAEM vy|. . , - representacion del
interés comun|municipal en las|-Mantener contacto .
EMPROF DAEM en diversas
entre DAEM yjredes de apoyoly apoyo mutuo|. .
instancias de apoyo
redes de apoyo|comunal. permanente  con| .
reciproco.
comunal. redes de apoyo ya
existentes  como:
OPD; Juzgados
familia; Fiscalia
Local; PDI; entre
otros.
Resolucién de|-Atencion de casos
Existencia de|probleméticas sociales,denuncias,
probleméticas complejas a nivel|escolarizaciones,
e e s e 2 e Diiemire 2012
76 |Social DAEM y P'€J q ' poyo, atender al 100% de
requieren delapoderados/as, otras. .
EMPROF . . - casos derivados.
intervencién  deldocentes 'y no|-Apoyo técnico a
Asistente  Social{docentes de|Jefatura en
de DAEM. unidades problematicas
educativas. sociales.
Falta de Brindar apovo en -Coordinacién  de
profesionales a ostula?ci(})/n de profesionales Diciembre de 2012
. Asistentes P asistentes sociales|apoyar con el 100%
Asistente . los alumnos/as del .
. Sociales para la| . - .~ |de escuelas y|de profesionales
77 |Social DAEM y - sistema municipal| .
postulacion de liceos municipales|AASS en beca
EMPROF que postulen a )
alumnos/as a . como apoyo allPresidente de Ia
. beca  Presidente - o
Beca Presidente S procedimiento  de|Republica.
S de la Republica. s
de la Republica. postulacion.
Velar por la|-Realizacién de
adec_ugda - reunion de Mayo de 2012
L administracion  y|coordinacion  con ]
Recepcion de . escuelas y liceos
destino de los|los encargados de
. recursos Iy con proyectos
Asistente ECONGMICOS or|TECUrsos, subvencion de educativos
78 |Social DAEM y P correspondientes |cada escuela y
concepto de ~ ; aprobados, en
EMPROF - al afio escolarlliceo.
subvencion pro > L orden al
- 2011, en funcién|-Revisidn L
retencion. L L cumplimiento de
de creacion delaprobacion de -
requisitos.
proyectos proyectos
educativos gue|educativos.
beneficien a cada
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unidad educativa.
Utilizar  recursos
por concepto de|-Elaboracién de
Problematicas PMG, en lineasl|iniciativas sociales,
. emergentes que|estratégicas dela través de PMG|Febrero 2012
Asistente . . ST
g no cuentan con|caracter social, en|2012. adjudicacion de
78 |Social DAEM y o L, .
recursos beneficio de los|-Coordinacién de|PMG, en el éarea
EMPROF P ; T )
econdmicos paralalumnos/as delldichas iniciativas|social.
su ejecucion. sistema de|durante el afo
educacion escolar 2012.
municipal.
Organizar el plan
Desarrollar en de trabajo con UTP El 100% de los EE
o de cada EE ;
base a criterios : selecciona los
. teniendo como o
. . pedagdgicos un aprendizaje
Bajos niveles de foco el
modelo de - esperados conforme
Departamento |logro de los L . cumplimiento de
o gestion curricular al programa de
de aprendizajes que e las metas de ;
79 e . eficiente, . estudio
Planificacion |se manifiesta en . aprendizaje por .
L L gue contribuya al transforméndolas en
Técnica mediciones meioramiento de cada metas de
SIMCE Y PSU J . subsector y nivel, o
los aprendizajes aprendizaje
de acuerdo con lo
de todos nuestros : por cada subsector
. establecido en el .
estudiantes. . y nivel.
marco curricular
nacional.
El 100% de los
Monitorear y Aplicar estudiantes
evaluar instrumentos de participan de
peribdicamente y |evaluacion externa |medicion de
en forma para determinar los |niveles de
sistemética las niveles de aprendizaje en los
metas propuestas |aprendizaje de subsectores de
por el cada estudiante y |aprendizaje
Departamento _ L
de establecimiento en |curso. priorizados
80 e, torno al por cada
Planificacién . . L . -
Técnica mejoramle.nto. de |Disefar y aplicar |establecimiento.
los aprendizajes  |estrategias
en cada subsector |remediales para el |[El 100% de los
y nivel, de acuerdo |mejoramiento de  |docentes del
con lo establecido |los resultados en el |establecimiento
en el aprendizaje de disefian estrategias
marco curricular  |todos los remediales para el
nacional estudiantes. mejoramiento de los
resultados en el
aprendizaje de
todos los
estudiantes
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Fortalecer las

Reuniones
mensuales de
coordinacion y
capacitacién con
los Jefes y
Encargados de
UTP.

El 100% de los
JUTP participan de
las reuniones y
mantienen una
asistencia anual por
sobre el 90%

competencias Desarrollar
: Cada EE
profesionales de o mensualmente
X coordinara .
los equipos ; jornadas de
- jornadas de N
técnicos y R capacitacion
Departamento capacitacion en
docentes para . . conforme a las
de . . consejos técnicos .

81 . el mejoramiento observaciones
Planificacion del aprendizaje conforme a las realizadas en el
Técnica P ! competencias

de nuestros : proceso de
. requeridas y a
estudiantes y el . acompafnamiento al
loaro necesidades aula
9 detectadas.
de las metas
institucionales. _ El 100% de los/las
Fortalecimiento de .
o docentes deberan
los Comité de s
. participar
Educ. parvularia y .
redes pedagoaicas activamente de los
pedagog Comité y/o Redes
de Inglés, 7
s pedagdgicas
Matemaética y :
. existente.
Lenguaje y
Comunicacion.
Incentivar el Informar El 100% de los
compromiso de claramente a padres y
las padres y apoderados
familias y apoderados el nivel|Son informados
apoderados con el |de aprendizaje en [permanentemente
aprendizaje de sus |que se encuentra |respecto al nivel de
L pupilos/as en su pupilo/a y al que |aprendizaje en que
Disminucion
. subsectores se debe llegar. se encuentra su
sostenida de la e - :
. especificos. hijo/a y al nivel que
Departamento |matricula en todos .
. Incentivar a padres |debe llegar.
de los niveles de

82 e, o . Establecer y apoderados a

Planificacion |ensefianza unido . . . o
P relaciones con realizar acciones |100% de los
Técnica a elevadas tasas

de ausentismo y
desercion escolar.

instituciones de su
comunidad,

para potenciar el
proyecto
educativo
institucional y los
resultados de
aprendizaje de los
estudiantes.

en familia como
pequefias lecturas,
juegos de indole
pedagogico, visitas
a lugares

con significado
cultural o histérico,
entre otras.

Vincular al

apoderados
obtienen clave para
acceder a
informacion de su
pupilo/a contenida
en SINEDUC.

El 100% de los
padres 'y
apoderados
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Mejorar la oferta
educativa en EE.

Aumentar el nivel
de motivaciéon de
los estudiantes.

Aumentar las
expectativas
académicas de los
estudiantes.

Mejorar la
asistencia a
clases.

Promover una
cultura centrada
en el respeto, la
autonomia, la
responsabilidad y
el emprendimiento
afin de

favorecer la sana
convivencia al
interior del
establecimiento.

establecimiento
con instituciones
académicas ,
sociales y
deportivas para
establecer redes
de trabajo que
contribuyan al
aprendizaje
reciproco,
establecidos en
convenios.

Desatrrollar
actividades
culturales que
promuevan los
valores e
identidad
institucional en la
comunidad

Incorporar la
ensefianza del
Inglés desde el
nivel prebasico.

Ampliacién de
cobertura nivel
basico en
establecimientos
de ensefanza
media.

Implementacion de
Proyecto Liceo
Bicentenario de
Excelencia “Marta
Brunet”

Implementacién de
una propuesta
pedagdgica
conforme ala
condicion de Liceo
Emblematico
“Narciso Tondreau”

Equipamiento de
las especialidades
Técnico
Profesionales.

Entregar a jovenes
y adultos ofertas
educativas

Participan de
acciones en familia
como lecturas,
juegos de indole
pedagdgico, visitas
a lugares con
significado cultural o
historico, entre otras

Cada Unidad
Educativa
establecera
vinculos con al
menos una
institucion
académica, social y
deportiva para
mantener redes de
trabajo que
contribuyan al
aprendizaje
reciproco.

Cada Unidad
Educativa
desarrollara al
menos una
actividad al mes de
caracter

cultural en donde
promovera los
valores e identidad
institucional en la
comunidad.

Aumentar en un
20% la matricula en
nivel prebasico

El 100% de EE
forman parte de la
Red comunal de
Inglés y asisten en
un 90% a las
reuniones
mensuales de
coordinacién y
capacitacion.

Aumentar la
matricula en un
20% en
establecimiento de
ensefanza media.
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pertinentes y de
calidad, que les
permita completar
sus estudios
basicos y medios
mejorando su
capacidad laboral.

Implementacion de
talleres cientificos,
artisticos y
deportivos en
ensefianza basica
y media.

Implementar un
programa de
pasantias

Coordinar con los
EE vy las
Instituciones las
visitas y sus
objetivos.

Establecer una
politica de
incentivo destinada
a premiar el curso
con la mejor
asistencia media
semestral,
trimestral y anual
de cada EE, segln
criterios de
seleccion de las
politicas
comunales.

Fortalecer el
Centro de
Estudiantes del
Establecimiento a
fin de favorecer
el desarrollo de la
autonomiay el
sentido de
responsabilidad de
nuestros
estudiantes.

Fomentar la cultura
del
emprendimiento

Desarrollar

Ejecutar el 100% de
las acciones
comprometidas en
el proyecto.

Se disefiara una
propuesta
pedagogica.

-Ejecutar el 100%
de las acciones
comprometidas en
proyecto de
equipamiento TP

-Ejecutar el 100%
de las acciones
comprometida en
proyectos
adjudicados.

El 100% de los EE
contaran con un
coordinador de
educacioén
extraescolar que
debera articular los
talleres
extraescolares,
talleres SEP y otros.

El 90% de los
estudiantes de Ens.
Basica y media
participan del
programa.

En el 100% de las
Instituciones con
convenios
participaran del
programa.

Aumentar dos
puntos porcentuales
de promedio anual,
la asistencia de
Ens. Basica.

Aumentar 10
porcentuales del
promedio anual, la
asistencia de Ens.
Media.

Aumentar dos
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actividades
extracurriculares
gue potencien sus
aptitudes

e intereses
mediante el uso
adecuado de su
tiempo libre.

puntos porcentuales
de promedio anual,
la asistencia de
Ens. Adulto basica y
media.

El 100% de los
docentes y
estudiantes
participan activa y
comprometidamente
en las actividades
establecidas

en planificacién
anual del
establecimiento, en
conformidad a su
PEI

El 100% de los
Centros de
Estudiantes
debidamente
constituidos
presentaran
proyectos en que el
foco estara en el
emprendimiento y
uso adecuado del
tiempo libre.
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PROYECTOS PADEM 2012.

4.3.

presupuestaria 'y autorizacion
correspondiente.

La implementacion de los proyectos presentados esta sujeta a disponibilidad

previa

de

la unidad administrativa vy

técnica

ESCUELAS - LICEOS - SALAS CUNAS - EQUIPOS DE TRABAJO

DAEM

N°

UNIDAD
TRABAJO/
CENTROS

EDUCATIVO
S

NOMBRE
PROYECTO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

-Fortalecer
funcionamiento de
Biblioteca CRA.

- Elevar el nivel

RESPONSA

BLE

COSTO
ASOCIADO

FUENTE
FINANCIAMIENT
O

Optimizar lector de todos los | Atender al 100%
.| funcionamient | alumnos y alumnas. | de los alumnos y | .
Artu,ro Merino o] de |-Integrar a los|alumnas durante Director 200.000 SEP
Benitez . . UTP mensual
1 Biblioteca padres y | horas lectivas y
CRA apoderados en las | no lectivas
actividades
culturales y
artisticas del
Establecimiento.
Mejorar Fortalecer Apoyar en un
Arturo Merino | disciplina  y | convivencia escolar | 100% el buen | Director 200.000 DAEM
5 Benitez Convivencia |en el | funcionamiento UTP mensual SEP
escolar establecimiento. de la Escuela.
Arturo Merino Instaurar  sistema | Mejorar Director
Benitez Presimce PreSIMCE para 3°, | resultados UTP 10.000.000 |SEP
3 4° 7°y 8° bésico SIMCE
. . -Postular a Jornada L - Director Mineduc.
4 Colliguay implementar Escolar Completa Incorporacién -Deproe. Aporte “Daem
G-242 JE.C JEC J.E.C 2012 -Daem. Mineduc -Munici. o
o -Secreduc. pio.
-Aporte  de N
) $1.000.000 Municipio.
-Director. en aridos
. -Presentar Proyecto | Construccion Comunidad ’ Daem
Colliguay -Implamentar ;
5 y Planos | Multicancha escolar. .
G-242 Multcancha . - s Requerido
respectivos. De hormigén -Municipio. Red de apoyo
$7000.000
-DAEM. autoconstru
L Comunidad.
ccion
. Arriendo -Solicitud para | -Renovar - Director $7.000.000 -Daem -
Colliguay o o -Subvencién
6 Transporte acceder a Contrato -Municipio. Anual
G-242 . Regular.
Escolar Transporte Escolar. | Bus Escolar -Daem. Aproximado P
-Municipio.
. i . . -Subvencién
Colliguay Mejo.re}r -Renovacion de | -Cambiar - Director. $500.000 Mantenimiento.
7 Servicio artefactos Artefactos - Daem. -
G-242 Higiénicos Sanitarios Sanitarios - Municipio | AProXimado |- SEP
9 ’ ' P - Red de apoyo.
-Meiorar ol -Subvencién
-Mejorar alurjnbrado - Cambio de |- Director Mantenimiento.
8 sistema de Artificial de salas y Equipos de -Daem: . $300'.000 -S.EP
. s alumbrado. -Municipio. aproximado |-Red de apoyo
Colliguay Luz artificial | otras
G-242 dependencias.
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Atender las
necesu_jad_es de Lograr 95% de| .. L
José Maria | Plan de aprendl_zaje en aprendizajes en Direccion-
9 ; Lenguaje y UTP- $.4.000.000 |Fondos SEP
Caro R. mejora (SEP) 2 los alumnos vy
Matematica de los Docentes
h alumnas.
estudiantes de la
escuela.
. Impedir que Direccion-
Cierre .
José Maria | perimetral en ocurran. accidentes Inspectores- Centro de
10 a los alumnos vy Docentes- $1.500.000
Caro R. altura de la padres.
alumnas de Ia Centro de
escuela.
escuela. Padres.
. Evitar que las|Evitar
Modificar . laci6 d . ”
José  Maria | relieve personas se mojen | acumulacion e | Direccion —
11 los pies a lajagua en la | Centro de | $700.000 Centro de padres
Caro R. entrada de
entrada de la|entrada de la|padres
escuela.
escuela. escuela.
Contar con un
espacio cerrado | Contar con un
José  Maria Reparacion para los alumnos vy | espacio fisico Fondos de
12 techumbre alumnas para la|adecuado para|Daem $2.000.000 | mantencion
Caro R. - RS h .
patio techado. | realizaciéon de | realizar diferentes escolar.
actividades actividades.
pedagdgicas.
Atender Atender
José Maria necesidades |necesidades de los | Disminuir la | Direccion-
13 Caro R psicosociales |alumnos mas | vulnerabilidad de | UTP- Equipo | $ 1.000.000 | Fondos SEP
' de los | vulnerables y a sus | los alumnos. psicosocial.
estudiantes familias.
Contar con un
José Maria Pintemos Hacer de la escuela establecimiento
14 CaroR. nuestra un lugar acogedor. pintado por | Direccion $ 1.000.000 | Fondos SEP
escuela dentro 'y  por
fuera.
Contar con un
recinto donde los
Proyectos
. . L alumnos L p
15 José  Maria | Construccion desarrollen Contar con una | Municipalida $7.000.000 regionales,
Caro R. Multicancha multicancha. d de Chillan. A municipales o]
destrezas y ministeriales
habilidades ’
deportivas.
Favorecer el
Mantencién ingreso de nifios y
de alianzas | nifias al Primer Favorecer el
con Escuelas | afio de Educacion |ingreso de al
. México, Los |General Béasica|menos el 70 %
Federico . b - . .
16 Fréebel Héroes, desde este | nifios y nifias que | Directores Sincosto | ----mmmmemeemeee-
Reyes de | Establecimiento a|egresan de esta
Espafia y | Escuelas organizacion
Javiera Municipalizadas de | Educativa
Carrera. la Comuna de
Chillan
Favorecer el
ingreso de nifios y
nifias al Primer Favorecer el
Generar afio de Educacion |ingreso de al
Federico alianza General Bésica|menos el 70 %
17 . con Escuela |desde este | nifios y nifias que | Directores Sincosto | ----mmmmmmeeen
Froebel . -
Juan Madrid | Establecimiento egresan de esta
Azolas a Escuelas | organizacion
Municipalizadas de | Educativa
la Comuna de
Chillan.
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Favorecer la
identidad
nacional, y local,
fortaleciendo
Taller de . o
folklore valores Patrios, el Identlflca_r y
) respeto  por las | reproducir .
Chileno dici di Equipo
Federico “Aprendiendo tradiciones, iversos  textos | 5. o y
18 . reconociendo orales de la $ 500.000 S.E.P.
Froebel danzas vy S Docente a
. diversas zonas de |tradicion, danzas
bailes de p ) - cargo
nuestro Pais vy |y bailes tipicos de
nuestra .
“Patria” propiciando el | nuestro Folklore
' desarrollo de
habilidades y
destrezas
psicomotoras
Comprender y
expresar algunas | 100% de nifioa y | Equipo
19 Federico Taller de |palabras y frases |nifias incorporan |Directivo vy $ 96.000 D.E.M.
Froebel Inglés basicas de otras |aspectos basicos|Docente a ) (12 horas)
lenguas del idioma inglés |cargo
contextualizadas
g Garantizar un
Mi  escuela ) N ~
un  espacio | €SPacio acogedor | Al finalizar el afio
. P y estimulante para|2012 la escuela
. | estimulante ; p .
20 Juan Madrid para la que_Ios estu_d!ante contara con un | Director PMU
Azolas i realicen actividades | patio en |Equipo  de|10.000.000
recreacion 'y ; dici Gesti6
la sana recreativas, condiciones estiéon
. ., | artisticas y | 6ptimas
convivencia
culturales
Renovacién
estructura Reconstruir o|Al finalizar el
.+ | pasillo reparar corredor | primer  semestre
21 JAlg?asMadrld corredor techado que | del afio 2012, el |Director PMU
unién area | comunica areas | pasillo de acceso |Equipo  de | 2.500.000
Primer Ciclo y | estratégicas del | serd reconstruido | Gestion
Segundo Establecimiento. o reparado
Ciclo.
Generar un espacio
Nifios y nifias | que cumpla con los
de NT1y NT2 | requerimientos Al finalizar el
disponen de | necesarios para el|primer semestre
un  espacio | desarrollo de | del afio 2012 la
Juan Madrid propio  para | actividades de este | Prebasica
desarrollar Nivel Escolar, y|contarda con un |Director
22 |Azolas o . ) . h PMU
actividades satisfaga las | espacio  propio | Equipo  de
; . » 10.000.000
variables necesidades de | para desarrollar | Gestion
asociadas a |recreacion, diversas
los distintos | aprendizaje y | actividades  del
ejes del | esparcimiento  de | nivel.
curriculo nifios y nifias de
NT1yNT2
Al inicio del afio
Calentador Instalar sistema de | escolar 2012 la
Juan Madrid Solar Sistema | calentamiento  de |escuela  cuenta | - Director
23 Azolas Presurizado |agua para las [ con este sistema |- Equipo de |2.000.000 SEP
Para duchas | duchas de la|de calentamiento | Gestion
estudiantes Escuela del agua para las
duchas
Instaurar recorrido
de  buses de| , ..o
24 |Quilamapu  |BUSes  de Z‘ifJﬁf;'ﬂlEZm ge | matricula SEP 8.000.000 | by 6 sEP
acercamiento | oo rales y -Mejorar anual
o asistencia
aledafios al
establecimiento.
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Techar Generar  espacios Techar multi
25 | Quilamapu h techando DEM 30.000.000 |PMG
multicancha . cancha
multicancha
Asegurar una red
de sistema
eléctrico fuera de
26 | Quilamapu Red eléctrica M?]OTF:U’ la~ red|riesgo acorde a DEM PMG
eléctrica los
requerimientos
del
establecimiento
. Mantener y
Instaurar  sistema meiorar
27 | Quilamapu Presimce PreSIMCE para 3°, JI d SEP 10.000.000 |SEP
4° 7° y 8° bésico resultados
SIMCE
Mejorando Mejorar los | Elevar . L
L . Direccion,
28 | Quinchamalf aprendizajes resultagios_ de los progresivamente e, | e
y resultados | aprendizajes de los |los puntajes Docéntes
SIMCE. alumnos. SIMCE
Mejorar los logros Mejorar los
Tutorias acejldémicos deglos resultados de | Direccion,
29 | Quinchamali Integrales alumnos y alumnas aprendl_zajes en|\UTP, | |-
Lenguaje y | Docentes
de la Escuela. 3
Matematica.
Formar una | Mejorar los| . -
Orquesta Orguesta Sinfénica | resultados de los Bgleaccmn,
30 |Quinchamali |Sinfonica de |de Cuerdas | nifios y nifias, a ! SEP
" - . Docentes 'y
Cuerdas (violines, viola, |[través de la ;
. P Monitor
violonchelos, etc.) | masica.
Elevar la| . .
autoestima y la Direccion,
Banda Promover M participacion en uTP,
31 | Quinchamali Escolar mantener Banda encuentros Docc_entes y SEP
Escolar. Monitor
comunales y
regionales.
Lograr la
Desarrollar el gusto | participacion de | . i
. Conjunto por la musica y el [alumnos, padres Direccion,
32 | Quinchamali - ! UTP, SEP
Folclérico respeto por el|y profesores en
’ . e Docentes
patrimonio cultural. |actividades
culturales.
Lograr la
P_rogrgma . participacion  de | Direccion,
Difusion  del | Valorar las raices y 5
. . - . la Comunidad vy |Docentes
33 | Quinchamali |Patrimonio costumbres .
Cultural y | campesinas Autorldad(_-zs_ en | Centro de
L : las  actividades | Padres
Folclérico
programadas.
Lograr que los
Generar instancias | alumnos y
Talleres para de participacion de | apoderados Direccién,
P alumnos y|valoren 'y se|UTP,
34 . . |alumnos y SEP
Quinchamali apoderados en |comprometan en|Docentes vy
apoderados H - ;
diferentes talleres, | las actividades | Monitores
através de la SEP |organizadas por
la Escuela.
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Mejorar
sistematicamente | . i
. . Direccion,
Elevar los niveles|los niveles de UTP
de logros en|logro de los !
Programa Lenguaje y | estudiantes en Docentes
35 | Quinchamali |Apoyo guaje ; Pre-Kinder a MINEDUC
. Mateméatica desde | Lenguaje y
Compartido . 3 Cuarto
Pre-Kinder a Cuarto | Matemética, .
L ) Basico
Basico. potenciando
metodologias y
estrategias.
Actualizar Que el 100% de
competencias  de |los docentes
. . | Perfeccionam |los  docentes en|manejen Direccion,
86 | Quinchamali iento Docente | estrategias, metodologias e |UTP SEP
planificacién y | instrumentos de
evaluacion. evaluacion
Generar espacios | Laboratorio de
- . . apropiados para | ciencias y sala de
37 Republica de Rauonallzar laboratorio de | tecnologia DAEM $500.000 SEP
Israel espacios L b
ciencias y taller | habilitados para
tecnoldgico marzo de 2012
Garantizar un clima | En el afio 2012 la
propicio para todos | escuela contara
_— . los estudiantes [con dos nuevos
38 Republica de | Mejorar sobre la base del | funcionarios DAEM DAEM
Israel entorno L . ~
acondicionamiento | desempefiandose
permanente del|en roles
entorno sefialados.
Normalizar el
sistema  eléctrico,
. . | renovando su [ 100% del | -llustre Recursos
. lluminando mi instalacion y | sistema eléctrico | Municipalida S.E.P (Ministerio)
39 |Los Héroes entorno ) ) S 30.000.000 PP
escolar mejorando sus uso [sea optimo al|d de Chillan Municipalidad
para los | 2012 - DAEM Daem
equipamientos
actuales
Infraestructur
a segura | Resguardar el | Asegurar el -llustre
tanto para | espacio de recreos | 100% del espacio Municipalida Mineduc
40 |Los Héroes |juegos y|de los nifios (as)|seguro para que pall 30.000.000 | Municipalidad
. - d de Chillan
clases de | cambiando la|los nifios puedan DAEM
L h -DAEM
Educacion techumbre jugar
Fisica
Mejorar el espacio | Recambio de | -llustre
. Reconstruye‘n de S.S.H.H. [ 100% de | Municipalida Recursos
41 |Los Héroes |do medio - - 10.000.000 S
. resguardando  su | servicios d de Chillan mantenimiento
ambiente b S N
optima higiene higiénicos -DAEM
Incorporar ,el Ministerio
subsector de Inglés | Asegurar que el L
Aprendo | olan d di 009 del Dem Subvencién S d
42 |Los Héroes Inglés desde 3 %an eb,es_tu 10 ll % d | Director y | escolar '\E/Ic"n'Ster.'f) €
Prebésica SS € prebasica a)aumnado equipo normal ucacion
4° bésico en forma | aprenda inglés L
h : técnico
obligatoria
. Que el 100% del Recursos
Mejorando la | Incorporar alumnado para
cp_ndmon obllgator[amente mejoren su Ministerio especialista | Ministerio de
43 fisica de los|Educ. Fisica a los L, . Dem L
e o condicién  fisica | <. con Educacion
Los Héroes nifos y hinas alumpo_s de de sedentarismo Directora subvencion
de pre basica | Prebasica y obesidad normal
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Mejorar la accion
Fortaleciendo Qel equipo tecnico, 100% del equipo | Dem Recursos de|,,. . . .
. . incorporando un .. . ) . Ministerio de
44 | Los Héroes |al equipo técnico Director de la | subvencion -
P encargado ) Educacién
técnico d consolidado escuela normal
exclusivo para
planes y programas
AIL;r:tzntar de Optimizar el | Apoyar en 30% Se acoge a
. pia desempefio del | servicio aseo retiro un
45 | Los Héroes asistentes de Dem L Daem
g personal de | contratando otro auxiliar
servicios - -
servicios auxiliar (enfermo)
menores.
Potenciar el taller - Ana Loreto
Rosita Desarrollando | de gastronomia Funcionan em um Cares Bland
46 O'Higains R mis para alumnos com 100% - Luz Eliana | 300.000 SEP
99 * |capacidades. [N.E.E. y recursos 0 Espinoza
necesarios. Vergara
- Tratar en aula el
100% cobertura
curricular de
acuerdo al plan
- Elevar el |de apoyo
rendimiento escolar | compartido de |- Docentes
. d | desde Pre-Kinder a | MINEDUC. de 1° a 4°.
Rosita Mejorando el 4o Bésico. -Apoyo - Docentes
ar O’Higgins R. rendimiento | Elevar | compartido de 5° a 8° 7:000.000 SEP
escolar. . ) =
rendimiento escolar | interno com |afio, UTP vy
a alumnos de 5° a|apoyo em | Direccion.
8° afio. planificacion y
reforzamiento
pedagogico y
asistencia técnica
(ATE).
- El 100% de
alumnado
- Mejorar la p?()rtlglcp;zndo %ZI
Mejorando la | convivencia de los proye .
convivencia | alumnos mediante | SNV IVencia .
Rosita entre royectos escolar. P Yessica
48 R proy L - Todos los | Sierra 300.000 SEP
O’Higgins R. | escolares del |- Premiacion y cursos de 4° a 8° | - Rosa Avila
establecimien | diplomas para| =" deben tener
to. alumnos con buena
a lo menos dos
conducta. .
monitores de
mediacién
escolar.
Que el 90% de
) Mejorar el Ios, alumnos
Apoyando el ) estén
autoestima de los -
desarrollo alumnos participando en - Docentes
49 |Rosita integral de los | Desarrollar | 21€1€S °l.utp 600.000  |SEP
O’Higgins R. |alumnos del . actividades . L
- capacidades - - Direccion
establecimien . - artisticas,
deportivas artisticas
to. culturales,
y culturales. .
deportivas ylo
recreativas.
0,
Construccién gge el 1§|?J£n(cj>2 - Profesor
de pasillos de |- Mejorar el ingreso | . encargado SEP, compartido
. ingresen a clases
acceso ala pabellon de ) del Centro com Centro
50 . " P y al patio techado 1.200.000
Rosita pabellén de|clases 1° piso y . General de General de
e - protegidos de las
O’Higgins R. |clases y a|patio techado. lluvias v el barro Padres. Padres.
patio techado. Y - Direccion.
a los alumnos.
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Reconstruir el Daem
Diego Barros | Reposicion Establecimiento Edificio L Valor .
51 o . Municipalida Mineduc.
Arana Escuela dafado por | construido d Proyecto
terremoto
Ampliacién de . i Proyecto
Diego Barros|la JEC a Atenderato_dos los | Alumnos _en Direccion. Jornada Mineduc.
52 alumnos en jornada | JECD mejores i
Arana todos los - escolar subvencion
. escolar completa rendimiento. UTpP
niveles completa
Tener
Diego Barros | Tenis de Preparar a alumnos | competidores Daem SEP.
53 y alumnas en las|para representar | . i $ 600.000
Arana Mesa P Direccion Daem.
técnicas del|la Escuela en
Profesores Escuela
deporte eventos.
Tener alumnos
Prepara a alumnos
preparados para
. i y alumnos en . . SEP.
Diego Barros | Dibujando . - representar la | Direccion
54 Arana contento diferentes técnicas escuela en|UTP DAEM.
relacionadas  con CONCUISOS Profésores $ 300.000 MINEDUC.
las artes visuales comunales
Formar a | Direccion
Desarrollar la alumnos con |UTP
55 |Diego Barros | Radio expresion oral y| . oo lidad en | Profesores |- MINEDUC.
Arana Escolar. escrita a través de I‘; expresion oral | alumnos VIA
la radio escolar p . y SUBVENCION
y escrita. comunidad
Exponer trabajos | Direccion $ 500.000 SEP
Diego Barros | Seré Construir planos vy | realizados de |UTP. ;
56 . MINEDUC.
Arana arquitecto maguetas a escala |[acuerdo a la|Profesor DAEM
época y region. encargado ’
Mejorar el Direccion
. Forma y | rendimiento de los . . UTP $700.000 .
Diego Barros . Mejorar el nivel MINEDUC:
57 Espacio alumnos y alumnas ] Profesores, y
Arana . del Simce. : SEP.
en la asignatura de comunidad
" DAEM
matematica. escolar
Mejorar  espacios
Adecuar fisicos y dar | Entregar  mejor
- privacidad a | espacio para | Municipalida
. espacios para
58 Diego Barros profesores  y consultgs profesores y dar |d $3.000.000 MINEDUC.
Arana oficina especificas de [ mejor atencion a|Daem. U MANTENIMIENT
. parte de padres|padres y | Escuela (@)
director
apoderados y | apoderados
comunidad escolar.
Reconstruir
. - L:COi:ftr:éstructura o DEM B
59 Javiera Reposicion del establecimiento | - Edificio en | llustre VALOR DEL MINEDUC
Carrera de la escuela. ~ construccion. Municipalida | PROYECTO
dafiada por el d
sismo 27f
Fusionar las | Una escuela que
Javiera Fusi6n de la escuelas Diego | permita la | Consejo
60 Barros Arana con la | reposicion por | Escolar — |$500.000 DEM
Carrera escuela .
escuela Javiera | parte del | DEM
Carrera. MINEDUC.
Oferta de JEC a
L todos Proyecto
. Ampliacion de Los niveles | Toda la escuela|Direccion - |Jornada <
Javiera la JEC a . - MINEDUC, VIA
61 educacionales dela|en JEC el afio|UTP Escolar .
Carrera todos los SUBVENCION
. Escuela, 2012 Completa
niveles po
especificamente
NT1y NT2.
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Mejorar los

aprendizajes de las |El 100% de los
y los alumnos a|estudiantes
. través del | Utilizara el
Javiera Laboratorio desarrollo de | laboratorio
62 de inglés - . - Director $8.000.000 |DEM
Carrera . ) actividades multimedia en el
multimedia .
Desafiantes y | subsector de
estimulantes en el | Aprendizaje.de
subsector idioma |idioma inglés.
inglés.
Incorporar Clases de
especialista en educacion
. La educacion | Educacién fisica|Fisica con un . - Proyecto <
63 Javiera fisica es | desde rofesor - direccion Jornada MINEDUC, VIA
Carrera . P L - UTP. Escolar SUBVENCION
importante.- | Desde la educacion | especialista  en
. o . Completa
Parvularia hasta 4° |todos los niveles
Basico.- de la escuela
Ofrecer a todos los | ~.
) Disponer de
estudiantes ; -
. espacios fisicos
La escuela SES;CJ?:mes ara habilitados =~ para
Javiera ’ ay P el desarrollo de | Director.
64 mi formacién |que desarrollen = $3.000.000 |SEP
Carrera - las actividades de
Integral actividades que |, |
favorezcan su 0S alumnos 'y
e . alumnas.
crecimiento integral
La sala de
clases un | vieiorar el aspecto El 80% de las )
Javiera espacio fisif:o de las e?ulas salas muestran POSTULACION
65 Carrera acogedor vy renovando inture{ un ambiente Director $8.000.000 |A PRPYECTOS
estimulante d P Mejorado EMERGENTES.-
e muros.
para ordenado.
aprender.
Implementar con :
. | Instalar  juegos
Javiera Contentos en Nut(_evos Juegc()js 35 instalados en el DIRECTOR |$3.000.000 |DAEM
66 : patios onde - . .
Carrera mi escuela funciona la ed. patio de la
. escuela.
parvularia.
Normalizar el
Solucién al sistema _eléctrico Un sistema SUBVENCION
67 Javiera Sistema Sglei}zacipéirrzj“etiodolz eléctrico DIRECTOR - $2.000.000 DE
Carrera Eléctrico de la Adecuado DAEM ' ' MANTENIMIENT
los recursos
escuela.- - . (@)
pedagogicos de la
escuela.
Crear
oportunidades .
. Instalar un equipo
Efectivas para la de
continuidad de .
. Hacia una | estudios medios de Traba!o _para p
Javiera investigacion de | DIRECCION,
68 escuela de los alumnos vy $500,000 SEP
Carrera Excelencia alumnas de Ia mercado_ y lajuUTP
escuela a través de glf:)b%ﬁg'on del
la habilitacién en la Y ’
escuela del nivel 1°
medio
Instalar una nueva
conexién de
' Me'Jorando la | tendido eléctrico Tendido eléctrico _
Marta Colvin | calidad del [para el correcto - - Director
69 S . . funcionando 6.000.000 DEM — SEP
Andrade servicio funcionamiento del correctamente - DEM
eléctrico equipamiento

tecnoldgico del

establecimiento.
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Generar instancias
de participacion de
alumnos(as),
padres madres vy |Lograr la
apoderados a | participacion
- través de la|efectiva de un
Marta Colvin Fortaleumu_ent implementacion de | 60% de| ~.
70 o] familia Director 4.000.000 SEP
Andrade talleres en la | alumnos(as),
escuela .
escuela: padres y
Deportivos, apoderados  del
artistico-culturales, | establecimiento.
teatro, folkléricos,
danza, ciencias,
fotogréficos, otros.
Dar continuidad
de estudios a los
~ Ampliar la|alumnos(as) del
. | Enseflanza . S L s
Marta Colvin | .~ " cobertura curricular, | establecimiento a | . Subvencién | Subvencién
71 Técnico o AR . Director
Andrade ) creando el 1° Afo|[travées de la Escolar Escolar
Profesional P . ~
Técnico Profesional | ensefianza
Técnico
Profesional
Espacio fisico
mayor para la
recreacion de los | Equipo  de
. . L Centro  general
. Patio techado | Mejorar la | alumnos y | gestion
Camilo S . . de padres,
72 Henriquez y terminacion | convivencia alumnas. (padres subvencion o
q losa. escolar. Continuacién apoderados, - P
. ! L7 retencion.
proyecto “Nuestro | direccién).
rincon de suefios
y fantasias”.
Ofrecer a los . .
Espacio fisico
alumnos y alumnas donde poder
un - programa | e carrollar
inclusivo, atractivo -
) actividades
y diferente  que complementarias
Sala refuerce sus P :
. - ; al curriculum
Camilo Audiovisual y |valores, autoestima - -Profesores
73 . ) . o (Taller Pintura en SEP
Henriquez multipropésito |y creatividad, acrilico/6leo -UTP
' potenglando radio escolar,
ademas, el g
. periodismo) en un
compromiso, ambiente acorde
tolerancia y respeto a las
a los demas y asi .
. necesidades.
mismos.
- Realizar clases de
Educacién  Fisica
en periodo de
invierno y verano. .
- Realizar | Lograr en un g/lunlupallda - PMG
. . o
74 | Oro Verde Multicancha dlfe_rgntes 1004) tener una DAEM 21.000.000 Fondo de
techada actividades con la | multicancha Establecimie desarrollo
comunidad escolar | techada. nto regional
y vecinal.
- Acercar a los
apoderados al
establecimiento
Construir bafios
destinados a la Ed.
Prebasica y mejorar | Que el 100% de | Municipalida
Construccion |&s condiciones de |los bafios de los |d Municipalidad
75 | Oro Verde = espacio de [alumnos de pré|DAEM 30.000.000 |PMG
de bafios e Coa Poy . -
servicios higiénicos | basica estén | Establecimie DAEM
para los alumnos | construidos. nto
de 1° a 8° afio
bésico.
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Generar espacios | Laboratorio  de
- . . apropiados para | ciéncias y sala de
76 |Republica deRacionalizar ||, i6rig de | tecnologia DAEM 500000  |SEP
Israel espacios. A b
ciéncias y taller | habilitados para
tecnoldgico marzo de 2012.
Garantizar un clima | En el afio 2012 la
propicio para todos | escuela contara
Repiblica de | Meiorar los Estudiantes | com dos nuevos
77 p ! sobre la base del |funcionéarios DAEM DAEM
Israel entorno. . . ~
acondicionamiento | desempefiandose
permanente del |em roles
entorno. sefialados.
Gestionar a través
de Proyecto la
Construccién de
Implementaci |infraestructura Lograr - que el
6n de Sala 100% de los
78 | Capilla Cox cuna Implementar nifios de 0 a 4|Sostenedor 50.000.000 FNDR
. o afios desarrollen
Heterogénea | mobiliario .
las Competencias
Contratacion de
Personal
Facilitar y
enriquecer los
Aprendizajes de los
alumnos con
Necesidades Mejorar en un
Educativas a través | 100% el -Asistencia
Cultivando del Cultivo de | Aprendizaje Coordinacion Técnica del
79 | Capilla Cox Flores Integral de los SENADI
flores Nifi L Proyecto $800.000
ifos y ninas con Integracion -SEP
Adquirir mayor |[NEE, NEET vy -Pro-retencion.
destreza y técnicas | TEL
para mejorar su
calidad de vida, la
de su familia y su
comunidad.
Construir
. Elevar en un alto
infraestructura 5
porcentaje el DAEM
SO0 supvencin ae
80 |Capilla Cox P actividades DIRECTOR Mantenimiento y
sana . y Apoderados
convivencia recreativas que|ion su SEP
generen fortalecer ’
| Comunidad
a sana
. . Escolar.
Convivencia
Retroalimentar con
Talleres de
Aprendizajes
Reforzamiento para
fortalecer los
Aprendizajes de
nifios y niflas en|Lograr elevar y
todos los niveles. mantener en el
. tiempo
81 | Capilla Cox Xorrg:‘%riigngso Contratar Hrs | Aprendizajes de ,\P/::% ramiento de
p ! Docentes para | calidad en | Director $ 1.000.000 !
Aplicar Pruebas, | Pruebas
Monitorear Estandarizadas
Aprendizajes y
realizar
seguimiento a nifios
y nifias de todos los
niveles de Estudios
© DAEM Chillan PADEM 2012 [ukey
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-Fortalecer la
proteccién del Lograr la
Medio Ambiente. N
-Planificaciones en Certificacion  de -Sostenedor -Sostenedor
CERTIFICACI conjunto con las nuestra Escuela DAEM -Plan de
82 |CapillaCox |ON MEDIO Instituciones en la escala _Director Mejoramiento
AMBIENTAL | Y| maxima -Proyecto
edes de Apoyo Escuela .
para mejorar el Explora Conicyt
cuidado del Medio
Ambiente.
-Promover La
sensibilizacion ante
el problema de las
drogas y el riesgo
gque implica su
consumo para
todos los actores,
este proyecto
busca fomentar y
facilitar La
integracion
socioocupacional -eazf:srirgrqar la
Que cstén en sy | personal de los |
83 Escuela Tallados en | tratamiento para J; V:sr}e?0¥ni?1l:g?83} :]aVil;rranc:lsco 1.302.000 Fondos del
Carcelaria madera dejar las drogas. apovar los | Guzman C T MINEDUC
- El taller utiliza una | 3P%Y o :
metodologia grupal geocesos prop CI);
y considera cinco S
grupos  de  seis rehabilitacion.
participantes  dos
dias a la semana
de dos horas cada
uno, com el fin de
profundizar los
conocimientos y
lograr un
acompafiamiento
personalizado a
cada participante.
-Que el 100% de
- los alumnos(as)
-Permitir que tengan un
nuestros nifios ;
tengan un lugar espacio
adecuado para | 2decuado - para
realizar actividades realizar sus
fisicas Y| Smacion fisics DAEM
Reyes de | Techado de |recreativas. ? > -DAEM
84 Espafia multicancha |-Dotar a nuestra | " dias de ”%v'a' -Direccion 25.000.000 | -Fondos
escuela  de  un I—c(’gsue el l;)lgrﬁn(éz Regionales
gzgwﬁos tsgmﬁg puedan participar
realizar actos glrjlturales acto;
g:}/lltﬁcr:;,e:rtlstlcos y recreativos,
acorde a estas
actividades.
-Dotar la escuela
Habilitacion | de espacio fisico | -Habilitacion  de | -DAEM -llustre
85 |La Castilla comedor- adecuado y digno | comedor para | - Municinalidad d
h - palidad de
cocina para la hora de |personal del | Establecimie Chillan
profesores colacién del | establecimiento nto

personal docente.
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-Contar con
espaclos fisicos -Dotar de nueva |-DAEM
. Mejoramiento adecuados para carpeta cierre | - -IIusFr(_a .
86 |La Castilla : fortalecer las e . Municipalidad de
patio techado g perimetral y | Establecimie o
actividades ) P Chillan
deportivas, sistema eléctrico. | nto
artistico-culturales.
Mantener en
Reposicién y Tener mantener buenas y
mantenimient oy m perfectas -DAEM
. .| servicios dignos y - -llustre
) 0  servicios condiciones - S
87 |La Castilla Lo en buen estado|, . .. - - Municipalidad de
higiénicos de higiénicas y de | Establecimie o
para fortalecer Chillan
alumnos Yz L uso de los SSHH. | nto
héabitos de higiene.
personal De los alumnos y
personal.
Mantenimient -Dotar de
o de -Mantener espacios | materiales de | -DAEM
. ) fisicos de la|aseo al 100% de |- -Subv.
88 |La Castilla infraestructur R - .
escuela limpios y|la escuela y|Establecimie mantenimiento
a y aseo del d L d
local acogedores. mantenimiento de | nto
infraestructura.
- Habilitar los bafios
de las alumnas| - Habilitar en un
Reparacion y | clausurados por |100% los bafios | -DAEM -DAEM
89 |Las Canoas habllltaclon~ més de 4 afios,|de las alumnas -Ilustrg . 5.000.000 -Ilus@rg )
de bafio | reparando que se | Municipalida Municipalidad de
damas lavamanos, WC vy |encuentran d de Chillan Chillan
cafierfas en mal|clausurados
estado.
- Implementar
estrategias y
“Disfrutando procedimientos - Adecuar e -DAEM
sanamente para asegurar | implementar  en -Directora -llustre
90 |Las Canoas nuestros espacios de |un 100% el patio .UTP 400.000 Municipalidad de
» recreacion interior de la nicip
recreos”. Chillan
acogedores y | escuela.
estimulantes  para
los estudiantes.
- Implementar
Construccion | estrategias y|- Adecuar €| o,-\ -DAEM
de procedimientos implementar en -llustre -llustre
91 |Las Canoas |multicancha |para asegurar |un 100%  una ST 28.000.000 ST
. h Municipalida Municipalidad de
para escuela|espacios para la|multicancha para A s
L . d de Chillan Chillan
Las Canoas. |actividad deportiva |la escuela.
y de recreacién
para los
estudiantes.
© DAEM Chillan PADEM 2012 ke
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Proyecto de

-Desarrollo de
Talleres de
Perfeccionamiento

en Didactica, TICS

Evaluacion.Dotacié
n de un Equipo

-Capacitacion
del
100% de los

docentes en
Didactica, TICS
y Evaluacion.
Obtencion del
100% de los
funcionarios
que el
establecimient

: . Técnico, . -Directora
92 |Las Canoas '\E/I((jeljj(():I:t?J(l)ento Cpordlna_dores de gctrjee(raéj(l)e;elage .UTP SEP
Ciclo, Asistentes de ; .

Aula e nece5|dades.Ut|I
Inspectores.Compr _
o ) lacn e | 2007 39 100%
materiales .
didacticos obtenidos.Adecu
' %
muebles, otros. ar en un 100%
una sala para
actividades
recreativas
intramuros.
- Incorporar y
comprometer
al 100% de
las  familias
en el proceso
educativo de
sus hijos, a
- Lograr un| través de su
compromiso asistencia a
efectivo de las| reuniones.
familias para con| Fortalecer en
los estudios de sus| un 100% el
Proyecto de | pupilos. Crear | vinculo -Directora
93 |Las Canoas |Mejoramiento |actividades y | educativo -UTP -SEP
Educativo espacios entre los -Docentes
motivadores, estudiantes y
fortaleciendo su| la escuela a
autoestima y su| través de la
motivacion por los| participacion
estudios. en
actividades
recreativas y
su
permanencia
en una
escuela
acogedora.
-Aumentar los
puntajes del SIMCE .
. -Mejorar en un .
Elevando -Preparar mejor a 50% los -Directora
94 | Paul Harris puntajes los alumnos en ltados -UTP 10.000 SEP
SIMCE contenidos, rSesu a -Docentes
IMCE.
logrando mayor
aprendizaje.
-Cerrar el
establecimiento.
Cierre -Mantener la
. erimetral seguridad de los -Lograr cerrar ‘”“SF“? .
95 | Paul Harris Eara Escuela | alumnos todo el | Municipalida |8.000.000 -PMG
Paul Harris | -Evitar la entrada a | SStaPlecimiento. d de Chillan

gente extrafia a la
escuela.
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-Tener un lugar en
el cual realizar
Construccion acthld_ades - -Lograr 100% de -llustre
atio deportivas, - fisicas, la  construccion “llustre Municipalidad de
96 | Paul Harris P culturales a los : Municipalida |8.000.000 nicip
techado- alumnos a la del patio techado- d de Chillan Chillan
Multicancha s Y Multicancha -PMG
comunidad, y se
pueda ocupar todo
el afio.
-Separar los cursos
para lograr los|_ L
97 | Paul Harris C_ursos aprendizajes Separacion  de -DAEM -DAEM
simples Cursos.
adecuados a cada
nivel.
-Los estudiantes
y la comunidad
Patio seguro cuentan con un
08 | Paul Harris y estimulante | -Mejorar entor_’r}o y path I|r_np|o, grato -Comu_nldad 50.000 SEP
para la [la ornamentacion. |y Optimo para | educativa.
recreacion desarrollar
actividades
recreativas.
-Los alumnos
aprenden el idioma | _
Inglés desde inglés desde  que dLOdOISaIOSeS(J:LZ?Z
99 |Paul Harris 9 ingresan  a la|_ -DAEM -DAEM
NT1 tienen clases de
escuela, inalés
beneficiandolos en | "9'€S:
su aprendizaje.
-Mejorar el clima vy |-Lograr la
La fomentar la | participacion  de
100 | Paul Harris entretencion participacion de | apoderados y | -Directora 400.000 -SEP
alumnos(as) y | alumnos(as) en |-Docentes
en la escuela
apoderados en | talleres
talleres recreativos. | recreativos.
-Instalar malla
Antonio Escuela acma entre la|-Lograr la
101 Machado sequra escuela y la cancha | instalacion  para | -DAEM 1.000.000 -DAEM
9 y reparar limite sur|marzo 2012.
y este.
-Crear un ambiente
de convivencia
calido e integrado| o . ..
que favorezca el reuniones y
sn;?tt‘;c:‘% ncia de capacitaciones.
Abriendo Earticipacic’)r; y -Actividades
102 Antonio espacios para respeto entre  10s extraprogramatic _Direccion 4.500.000 -DAEM
Machado la comunidad |. as. -SEP
educativa integrantes de los Toma de
asistentes de la decisiones
educacion. '
-Oficina de 4 por 4 -(E(;Jﬁ};dsar cosas
con mobiliario | PTOP'3S:
adecuado, luz vy
agua.
© DAEM Chillan PADEM 2012 [HE:5
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103

Antonio
Machado

Espacio para
laboratorio de
ciencias y
taller de
apoderados

-Que los alumnos
con sus materiales
e instrumentos para
realizar sus
experimentos.

-Conteiner
instalado con
separacion
correspondiente e
implementado
con agua potable,
mueble,
lavaplatos y todo
lo necesario para
ser usado.

la

-DAEM

-Sostenedor

10.000.000

-llustre
Municipalidad de
Chillan

104

Antonio
Machado

Cuerpo sano,
mente sana

- Mejorar y
aumentar la
autoestima en los
alumnos y alumnas,
apoderados y
comunidad en
general.

-Incentivar a través
del deporte vy
actividad fisica una
mejora en la
calidad de vida de
la comunidad
escolar.

-Lograr la partici-
paciéon de la
comunidad
escolar, con
actividades
deportivas  extra
programaticas del
establecimiento.
-Motivar la
actividad fisica y
recreativa en los
alumnos(as) y la
comunidad
educativa, para
evitar el seden-
tarismo y de esta
forma prevenir las
enfermedades
provocadas por la
obesidad y el
exceso de peso.
-Instalar
maquinas depor-
tivas de caracter
aire libre, para la
realizaciéon de las
actividades
programadas
para
comunidad
educativa
general.
-Realizacion de
activiades a
cargo de los
alumnos a sus
padres y familias
en dichas
instalaciones

las

la

en

-DAEM

6.000.000

-DAEM

105

Marta Brunet
Caraves

Salén
Confucio

-Dar a conocer la
cultura China en la
comunidad liceana
y a la comunidad
circundante.
-Propiciar una
instancia de
difusién e
intercambio
cultural.

-Que el 100% de
nuestras estu-
diantes de curso
especial de Chino
mandarin aprove-
chen esta
instancia  como
un apoyo al
trabajo pedago6-
gico realizado en
el aula.

-Generar un
espacio de
acercamiento a la
cultura China de
estudiantes y
personas de la
comunidad
escolar.

-Direccion
-Director
académico
-Director
ejecutivo

800.000

-Sostenedor

© DAEM Chillan
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-Lograr un aumento
de la matricula del
establecimiento en
todos sus niveles.
-Integrar a la . L
- -Direccion
e comunidad -Lograr un .
Difusion Liceo . -Inspectoria
. - educativa a|aumento de 30%
Marta Brunet | Bicentenario . General
106 . alumnas y alumnos |en la matricula 2.000.000
Céraves Marta Brunet - . -Profesor
. con interes por la|periodo escolar
Céraves A encargado
educacion cientifico | 2012. o
. de difusion.
humanista y que
puedan lograr
rendimientos
académicos
destacados.
-Priorizar la
resolucién de
problemas. El
o -Lograr en los
aprendizaje |
orientado a la aumnoi,
Jugando resolucion de _desarro 0
ied bl | intelectual, -
Marta Brunet | 3€%€2 probemas que 1es| o ocional y -Mauricio
107 Caraves desarrollamos | brinde la valorico ue Jimenez 200.000 -DAEM
la mente y los | oportunidad de ; q Sepllveda.
. constituyan
valores analizar, evaluar y .
proponer herramientas
X para forjar el éxito
alterqe}tlvas de en sus vidas.
solucion de
situaciones de la
vida diaria.
-Formar orquesta
camara.
-Desarrollar “Entregar
Taller I;]aubsllilcd;ggs en las mantencion a los
108 E/Igrr;?/esBrunet ggﬁsrs;a de estudiantes gitsrilér:g;tos y -Director 3.000.000 -DAEM
escolar Iu_:eanqg, en la contar con
ejecucion .
. insumos para
instrumental.
reemplazar
piezas.
-Actuaciones
-Identificar los | para la
Marta Brunet Taller de | diferentes bailes | comunidad
109 Caraves danzas segun las zonas de | liceana 3 veces al | -Extraescolar | 2.000.000 -DAEM
folcléricas nuestro pais e|afio y cuando la
interpretarlos. comunidad lo
requiera.
-A través de
sensores e
interfaces
establecer
mediciones
cientificas en las
Laboratorio areas de fisica, |-Que el 100% de
TAVEC biologia y quimica, |las alumnas del |-Direccién
Marta Brunet | (Tecnologias entregando establecimiento -UTP
110 Caraves Avanza degls resultados logren participar | Profesor 1.500.000 -Sostenedor
en Educacién utilizables para la|de estas | encargado
Cientifica) comunidad, como | experiencias laboratorio
por ejemplo Calculo | cientificas.
de contaminacion
ambiental, medicion
de PH,
Electrocardiograma
, sensor de pulsos,
etc.
© DAEM Chillan PADEM 2012 [Est]
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-Alcanzar altos
estandares de
dominio y
desempefio en la
. | expresion oral de |-Al finalizar cuarto
Implementaci L . ~
6n los idiomas Chino |afio de
Y| mandarin e inglés | ensefianza
mantencion . i o
Marta Brunet |de laboratorio | €" I.OS estudiantes | media, el 7QA’ de
111 . I~ del liceo. los  estudiantes | -Sostenedor |2.000.000 -DAEM
Caraves idiomas ;
Chino -Entrega_r ' al | del _ liceo,
. establecimiento el | dominan al 100%
mandarin e . -
. plus de impartir|el uso oral de los
inglés. T P e
idiomas en Optimas | idiomas.
condiciones de
infraestructura,
equipamiento y
mantencion.
-Propiciar una
instancia de
superacion de los
promedios anuales
de asistencia a
clases de los . . .
Incremento diferentes  cursos -A5|ster!<:|a media
. promedio  anual
de los | del liceo o
112 |Marta Brunet | indicadores | bicentenario "Marta ggu;;ﬁesen :joesl -DAEM 10.000.000 | -DAEM
Céraves de asistencia | brunet Caraves”. - . . ) R
- . liceo bicentenario
y subvencién | -Estimular la|.
- - Marta Brunet
escolar. asistencia a clases Caraves”
de las estudiantes '
del liceo.
-Mejorar el
rendimiento escolar
y la calidad de los
aprendizajes.
-Lograr una mejor
Programa atencion en menor -Unidad de
Marta Brunet | para ) -Fortalecer una .
113 . . tiempo. ; . Inspectoria | 600.000
Caraves matricular . mejor atencion.
usando P.C. | -mayor cantidad de General
"7 | apoderados.
-Desarrollar
o -Formar coro
habilidades vocales polifénico  Liceo
114 Mgrta Brunet Taller Coral y ‘tec‘rycas de Bicentenario -Director 1.500.000 -DAEM
Caraves respiracion el.
. - Marta Brunet
impostacion de la| . »
Caraves
voz.
-Entregar a
nuestras etudiantes
una_atemativa d‘; “El 100% de las
Talleres de - estudiantes que
115 Mgrta Brunet Formacion fortaIeC|m|ento'. no hacen religién | -Director 500.000 -DAEM
Céraves personal vélida, ;
Personal. atendidas con
concordante con lo calidad
gue ofrece el sector '
de religion.
© DAEM Chillan PADEM 2012 [E:E)
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-Implementar

clases de
reforzamiento para
las estudiantes que

tienen  problemas
de bajo rendimiento
académico.
-Implementar -Mejorar en 05
Reforzamient |clases de | puntos los
116 Mgrta Brunet o de los|specializacifion con |indicadores  de | -Director 1.000.000 -DAEM i
Caraves . : - - -Pro retencion
aprendizajes. | estudiantes eficiencia del
avanzadas. establecimiento.
-Contribuir a la
preparacion de las
estudiantes  para
enfrentar de buena
forma las
mediciones SIMCE
y PSU.
-Mejorar los
-Apoyar a las Iogr0§ .
. . académicos de
Intercambio estudiantes en su las  estudiantes
de preparacion del liceo
Experlgn(_:las acadeny(;a €N | Establecer una PRORETENC
Marta Brunet Pedagagicas, Mate_ma_uca._ red de apoyo . SEP
117 . de acuerdo a |-Institucionalizar el P -Director 1.800.000
Céraves . . ; académico con el FONDOS
Compromiso | intercambio de : :
S colegio  oratorio BICENTENAR
de Apoyo a|experiencias
Liceo pedagobgicas con el 5:%252?;?' las
Bicentenario. | Colegio Oratorio .
metodologias de
Don Bosco. ~
ensefianza de los
docentes.
~Potenciar 195 | participacion en
talleres de futbol, P
s . |los talleres del .
El  Deporte: | basquetbol, tenis 50% de las v los -Director
118 Marta Brunet|Un  desafio | de mesa, atletismo, estudiantes ydel - 1.300.000 SEP
Caraves del danza, contratando Liceo Coordinacién | =7 DAEM
Bicentenario. | monitores - . Extraescolar
L Bicentenario
especializados en
PR Marta Brunet.
cada disciplina.
-Participacion en
. el concurso de al
Concurso -Org‘a}nlzar la v menos 20 grupos, | - PRORETENC
Marta Brunet . version del p R
119 Caraves Coreografias Concurso de | €N las categorias | Coordinacién | 180.000 SEP
2012 . ensefianza Extraescolar BICENTENARIO
Coreografias. o
basica y todo
competidor.
-Organizar un
concurso de pintura | -Participacion en |-
para los | el concurso de al | Coordinacion
120 Mgrta Brunet C_oncurso es}u_dlantes de E.|menos 15 | Extraescolar 67.000 EXTRAESCOL
Caraves Pintura Basica de las|escuelas en|-
escuelas categorias 1° a 4° | Departament
municipales de la|béasicoy5°a8° |o Artes.

comuna.
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- Identificar diversas

fuentes de
informacion,
estrategias de
exploracion,
instrumentos y
tecnologias que
aumenten la
capacidad para
descubrir y
comprender el -Técnico en
Thli mundo digital. i 4t
121 | ico | Mindo Digital | DeSarTolar 1005 de logro. | [pcti et 12000000 |-SEP
habilidades en los .UTP
alumnos
para el uso y
manejo de recursos
informaticos,
realizando un
trabajo cooperativo
entre pares que
potencie el
intercambio de
conocimientos y
experiencias.
-Desarrollar
competencias a
través de
actividades
Reptblica de | Talleres p5|c0f|'_5|cas, . -Direccion
122 México Deportivos deportlyas y |- 100% de logro. -Doce_ntg 2.000.000 -SEP
recreativas con los especialista
nifos y jovenes,
priorizando el uso
eficiente del tiempo
libre.
-Lograr que los
alumnos
desarrollen
piezas  gréficas
-Contribuir al [animadas que le
desarrollo creativo, | ayuden a ellos y
capacidad de [ a sus semejantes . - o
123 Re:ppblica de Ta_ller 3 de expr_esién Yy nuevos | a enter_lder g:nbg;ez 100.000 ;?;;lon N°3 %il
México animacion 2D | caminos de | diferentes  tipos ~ 3 .
S . Avendafio mejoramiento
comunicacion a | de realizades.
través de la | -Fomentar la
animacion digital. expresion de su
creatividad
mediante un
medio
audiovisual.
-Reparar dafios no
L estructurales en el L -llustre
Reparacion . - -Reparacion S
Republica de [de salén de salon Lazaro integral del sal6n Municipalida -Proyecto de
124 México actos “Lazaro Cardenas de la de actos “Lazaro d de Chillan. |50.000.000 |Mejoramiento
C4 » escuela Republica| A » -DAEM Urbano
ardenas o Cardenas”. . L
de México-Post -Direccion
terremoto.
-Prevencion  de
Primeros -Asimilar la gran|los accidentes en| . L
L . . -Direccion.
Auxilios y |importancia del rol|un 90%.
Republica de | seguridad protagonico en|Todo el personal -Centro -DAEM
125 . S 4 . . General de |500.000 -Centro General
México para mi | situaciones de [esté capacitado
S - Padres. de Padres
escuela y mi|riesgos de los|en la atencion de -DAEM
hogar alumnos. primeros auxilios.
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- 100% de
. . - -Fondo de
-Solicitar facultades |inversion en los .
subvencifion de
delegadas para | recursos S
- B ) . mantenimiento.
agilizar y optimizar | financieros h
- S -Arriendo de
Republica de | Facultades la - . gestion | percibidos por | -Alcalde casino
126 L administrativa  de | concepto de | -DAEM 100.000.000 ' :
México delegadas . . dependencias de
recursos entradas propias | -Director
) : : la escuela.
financieros en|y via proyectos,
S L -Presupuesto de
beneficio directo de | subvencion
L proyectos.
la institucion. escolar
. -SEP
preferencial.
-Reparar ol -Al  término  del
zepare afio 2012 la
gimnasio de la .
comunidad
escuela que cuente
escolar de la
con todas las "
. . . . escuela  Meéxico | -llustre
Gimnasio instalaciones . N
Republica de |apto para|propias de su contara con el | Municipalida
127 e . : gimnasio d de Chillan |50.000.000 |-P.M.U.
México actividades infraestructura para .
operativo para el |-DAEM
escolares el desarrollo de I . .
actividades des_a_rro o] de | -Direccion
d . actividades
eportivas, .
deportivas,
culturales Y| culturales y
artisticas. artisticas.
-Organizar un
- -Escuela
festival para | -Lograr la Repblica de
Republica de Festival de la |integrar a la | participacion  del Mé?(ico -Centro General
128 P canciéon comunidad escolar{50% de las ' 500.000 de Padres.
México : s -DAEM.
Mexicana municipal. escuelas de la . -SEP
- . - e -Embajada
-Difundir la mdasica | provincia. de México
Mexicana. '
Crear banda de |;CON@r con
banda de guerra
guerra €l e instrumental el |-DAEM
Republica de Banda de | instrumental para | o0 2012 -Direccion
129 o Guerra apoyar los desfiles o 6.000.000 -FNDR
Mexico Instrumental |y  complementar -Realizar -Centro  de
actividades pr'ebsl_entaclonI . Padres.
artistico-culturales, | PuPIca en el ano
" 12012
-Que el 100% de
Actualizacion . . los docentes
d | -Realizar  jornada itad
Republica de e 951 4e actualizacion en | 32" capacitados -Direccion
130 México docentes en Planificacion en la .UTP ' 3.000.000 -SEP
Planificacion . Actualizacién en
: Curricular. NN
Curricular Planificacion
Curricular.
-Reparar dafios no -llustre -Fondo de
L estructurales en la Municipalida i
Reparacion la Republi d de Chilla cooperacion
- de dafios no sscue aM’ «_apuplca -Reparacion E eb _|dan. Chile-México.
131 Re:pgbllca de estructurales N exico-Post integral del | [=Mbajada 120.000.000 | -Agencia de
México terremoto, para L de México en s
post 3 establecimiento. . Cooperacion
terremoto reingresar - a | Chile. Internacional de
jornada escolar -AGCI. Chile
completa (JEC). -Direccion
Reinsercién -Reinsertar la -MINEDUC.
escuela Republica . L -MINEDUC. -Gobierno de
de la escuela de México en la -Reinsercion de -llustre México
132 |Republica de| Republica de | 37~ 4o 2075 go g7 |1 ESCUEla €n Un |y, einaiida | 120.000.000 | -llustre
México México de 3 . 100% en la JEC ia S
a 8 en la béasico a contar del de 3° 2 8° afos d de Chillan. Mu_nlmpalldad de
afio 2012. ' -DAEM Chillan.

JEC.

-DAEM
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-Desarrollar y
potenciar talentos | -Participar en
artisticos y | encuentros
creativos en los(as) | comunales,
nifos(as) y jovenes, | regionales y
como parte de su|nacionales de
El arte y|desarrollo integral, |coros. -Direccion.
133 Rep_ubllca de | creacion _ facﬂltar_\go la | -Presentacion de |-UTP. 3.000.000 _SEP
México como medios | expresion oral, |los talleres dos |-Docentes
de expresion. |corporal, musical, | veces al afio. especialistas
plastica y de | -100% de logro.
conocimientos para | -Participar en
conseguir un | diversos
desarrollo arménico | concursos de
de los(as) | conocimiento.
alumnos(as).
Reforzar y nivelar Material de
. . Nivelando las |a los alumnos de 1° | Mejorar la apoyo y
Liceo Narciso o i .
134 conductas de |y 2° de E.M. promocion y recursos Recursos propios
Tondreau . .
entradas En Lenguaje Yy |resultados Simce |U.T.P. humanos
Matematica (Docentes)
Capacitar a los | Apoderados Resmas  de
. . Los Padres y | capacitados en papel
135 Liceo Narciso apoderados y | Apoderados en los | los elementos (.$6000)’ Recursos Propios
Tondreau - . . Jefe U.T.P tinta
las tics elementos Basicos | basicos de las .
de las tics tics Impresora
($18.000)
N Docentes Resmas de
Capacitacion c . capacitados hoi
. . |avanzada en apacitar COMO| como  usuarios oas -
136 Liceo Narciso médulos para | YSuario avanzado a avanzados en las ($9000 Tinta | DAEM
Tondreau P los docentes en las UT.P Para PROPIOS
los docentes T.E.C. que le
; T.E.C. . . Impresora
enlas T:E,C. permita un mejor 89618.000)
trabajo en aula ’
Resmas de
papel, tinta
Reforzamient Zﬁi(:nrnzc?; alumna)s/ de
. .| o de alumnos o oy = Mejorar impresora,
Liceo Narciso de 3° 4° afio de i B i DAEM
137 y alumnas de - | promocion y | Direccion ($100.00) .
Tondreau 0 s 10 A E.M. en Lenguaje, - e Recursos Propios
3%y 4° afio de Matematica puntajes PSU UTP multicopiad
E.M. ater y ora, salas
ciencias
de
informética
Crear taller que
138 Liceo Narciso Qunarras desg_rrolle las Cr(_eauon _de las Coordinador | $500.000 Subve_nyon Pro
Tondreau Liceanas habilidades y el |guitarras liceanas extraescolar retencion
gusto por la musica
Participacion de
Desarrollar y | la banda
potenciar talentos | Instrumental en
Liceo Narciso | Banda artisticos y|los diferentes Coordinador DAEM L
139 creativos en los |actos y Subvencién  pro
Tondreau Instrumental extraescolar |400.000 -
alumnos y alumnas | encuentros Instructor retencion
como parte de|comunales
formacion integral | regionales y
nacionales
Contratacion
Fortalecer, la B
Desarrollar Y| banda escolar de instructor DAEM
Liceo Narciso | Banda potenciar los Coordinador |y L
140 . para sus . Subvencién pro-
Tondreau escolar talentos artisticos y . extraescolar. | Mantencion -
: presentaciones retencion
creativos Gblicas Instructor de los
P instrumentos
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-Preparar -Coordinador
selecciones
. Desarrollar la . extra
Practicando = o deportiva y
actividad fisica y . escolar.
. .| deporte (taller ) representativa del
Liceo Narciso deportiva en los L - -DAEM
141 de Futbol, establecimiento.
Tondreau alumnos como PO . departament | 500.000 -Recursos
Basquetbol, - Practica masiva i ;
parte de su 0o Educacion propios
etc. A del deporte por -
formacion integral de educacion
parte del | .
Fisica
alumnado
Desarrollar en los
alumnos la|Integrar a los
Liceo Narciso | Taller de concentracion, el |alumnos . _aI Coordinador |120.000 -DAEM
142 . pensamiento deporte  ciencia -Recursos
Tondreau ajedrez . extra escolar A
divergente 'y la|par el desarrollo propios
resolucién de | mental
problemas
-Brindar
caplamtamondlab(c)jral -Capacitar al 20% |- esional
. Capacitacion a los apoderados| 4o |, padres ylo profesionale -Fondo mixto de
143 |Las Acacias a Padres ylo familiares de los Apoderados de la | S integrantes | 3.000.000 apovo social
alumnos de la|”P del Gabinete poy
._1 | escuela. .
escuela  especial Técnico
Las Acacias.
-Implementacién de
. -Costos
un ~ programa -Equ_lpo . asociados a la
multidisciplinario multiprofesio - i .
para la atencién nal de Sjecuc'on prO{;a
i L i e programas de
144 |Las Acacias Atencién dom|q|I|ar|a de Educaplon atencion PIE y
Domiciliaria | estudiantes con Especial. Escuela Especial
NEE permanentes - -Subvenciéﬁ ’
de mayor Establecimie Educacion
complejidad de la nto Especial
comuna. P '
-Gabinete
. -Fortalecer la oferta tecnico, -Fondos diversos
Potenciando icul d | -Equipo de d
145 |Las Acacias |la escuela | SUrmewar e a gestion de la e proyectos.
. Escuela  Especial -Fondo mixto.
especial . escuela
Las Acacias. . -Fondart.
especial Las
Acacias.
-Mejorar los ) -Directora.
jorand dizajes de los | Melorar en  un|_
Arturo Mejorando aprendizaj 50% los S
146 - resultados estudiantes para Coordinacién SEP
Mutizabal * .. | resultados
SIMCE enfrentar con éxito SIMCE UTP.
la medicién SIMCE. ’ -Docentes
-Conocer y
-Establecer una | establecer el nivel
comunicacion de participacion y
directa y fluida para | compromiso en la
Establecer generar relaciones | concrecion del
canales de|mas sdlidas entre | Proyecto
Arturo comunicacion | Direccion, Educativo
147 - fluida y | Profesores, Institucional ~ del | -Directora | | -meeeememeemeeeees
Mutizabal . - L
directa con la | Asistentes de la|establecimiento.
Comunidad educacion, - Entregar a mas
Escolar. Alumnos y | tardar en el mes
apoderados, en el|de Mayo la
plano profesional y |cuenta  publica,
humano. afio anterior.
© DAEM Chillan PADEM 2012 ke
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-Al - término de
cada semestre se
evaluara el
desempefio  de
las practicas
pedagodgicas del
100% de los
docentes.
-Al  término  del
afo escolar
estaran
asignados las
funciones
docentes del
100% de los
Incorporar prmffesores y
e T
Mejorar metodolégicas que docentes utilizara -Directora
Arturo condiciones |generen una | ecuadamente |-
148 - para el | disposicion . Coordinacion SEP
Mutizabal - los tiempos de la
aprendizaje |favorable de los clase UTP.
escolar alumnos y alumnas -Dura'nte el afio -Docentes.
de la escuela para o
el aprendizaje. escolar el 100%
de los docentes
deberan utilizar
en sus
actividades
curriculares  los
recursos
didacticos y
tecnoldgicos en el
establecimiento.
-Al inicio del afio
debera existor un
reglamento de
incentivos a los
cursos con mejor
disposicion a los
aprendizajes.
-Ofrecer  espacio
para realizar
actividades fisicas,
Arturo Construccién | deportivas, artistico ;:Ia(;lgs:?l:cciénloog/g -DAEM.
149 - patio techado | cultural a los - -Direccion. PMU
Mutizabal . la multicancha
multicancha | alumnos(as) Y| cubierta -SECPLA.
comunidad del ’
sector  Poblacién
Bonilla.
. -Lograr en un
o -Mejorar la -DAEM.
150 Qﬁltjirzc;bal geepsogil'og infraestrt_Jct_ura del r%noetj?zﬁamiento dil -Direccion. PMU
establecimiento . -SECPLA.
infraestructura
-Habilitar un
Mejoramiento | espacio cémodo y|-Lograr en un -DAEM
Arturo de patio y|seguro que cumpla|100% el .
151 ; - . . . -Direccion. PMU
Mutizabal evacuacion con los estandares | mejoramiento de -SECPLA
aguas lluvia. |minimos de una|infraestructura. ’
escuela moderna.
-Eliminar el alto
riesgo que implica
Arturo Cambiar el viejo cableado ;jljgrarzglzmarzlg -DAEM.
152 - tendido del establecimiento | . L -Direccion. PMU
Mutizabal P implementacion
eléctrico y asegurar unj| .. proyecto -SECPLA.
normal '
abastecimiento.
© DAEM Chillan PADEM 2012 [k
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-Al - término  del
-Habilitar un | primer semestre
. espacio seguro [contar con un
Construir una .
. para desarrollar en | espacio que
dependencia forma cémoda | permita el | -DAEM
Arturo para habilitar - P . PRORETENC
153 ; actividades desarrollo de | -Direccion.
Mutizabal una sala ltiol vidad MANTENCION
multiuso mdltiples muy | actividades -SECPLA.
necesarias para el |complementarias
segura. P .
logro de objetivos | necesarias para
educacionales. el cumplimiento
del curriculum.
-A marzo del
-Disponer de un|2012 contar con
lugar seguro y|una dependencia
accesible para | que permita
Construccién | guardar y preservar | facilitar y
Arturo 0 instalacion | en buen estado los | mantener en | -DAEM.
154 Mutizabal de una | multiples y | buen estado todo | -Direccion. MANTENCION
dependencia |delicados el material | -SECPLA.
para bodega. | materiales, equipos | pedagégico  de
y demas apoyo con|apoyo de alto
que cuenta el|costo con que
establecimiento. cuenta el
establecimiento.
-Lograr en un
-Incorporar  horas | 100% de
Arturo Inglés, idioma |de inglés desde el|cobertura en la
155 Mutizabal para todos. prebasico hasta el |ensefianza  del DAEM-SEP | 3.000.000 SEP
4° basico. inglés a través de
talleres SEP.
-Implementar la
actual multicancha
parcialmente
techada con una| o .o las
nueva carpeta, -
actividades
prolongando los pedagbgicas
Libertador Implementaci techos hasta sociales, -Sostenedor. -Municipalidad.
General . conectar con los -DAEM.
156 on de culturales y | -DAEM. i
Bernardo multicancha pabellones Pald | ecreativas  con | -Direccién -Postulacion a
O”Higgins * |evitar las aguas ; ' proyecto.
. oo normalidad
lluvias y posibilitar
o durante todo el
las actividades eriodo escolar
escolares P '
normales; incluida
una iluminacion
adecuada.
. | -Realizar la
Aprovechami L
construccion de
. ento de .
Libertador espacios arco de medio|-
General °SP punto en espacios | Aprovechamiento |-Sostenedor.
157 fisicos dentro ) . -PMU.
Bernardo del entre pabellones y|al 100% de los |-Direccion.
O”Higgins I techarlos con | espacios libres.
establecimien plancha de
to. .
policarbonato.
© DAEM Chillan PADEM 2012 [Eef)
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-Cambiar el tendido
eléctrico de la
escuela para
mejorar el sistema
gue permitan la

-Lograr un
sistema eléctrico

Libertador Normalizaci6é | utilizacion de los
: adecuado para T
General n del sistema |recursos -Municipalidad.
158 P o los -DAEM.
Bernardo eléctrico de la | tecnoldgicos para el _— -DAEM.
Lt requerimientos y
O”Higgins escuela. desarrollo de las ;
- necesidades del
actividades peda- L
. . establecimiento.
gogicas evitando el
deterioro por cortes
frecuentes del
servicio.
-Capacitar a los
docentes en
I(_Elte)ﬁ:;(:or Perfeccionam agléglle(})s i?:?scg(r:\aIZs -E1 100% de los -Direccion
159 iento pedagog docentes asisten ' 5.000.000 -SEP
Bernardo docentes gue demuestren a capacitacion -UTP.
O”Higgins ' mayor debilidad y p '
gue inciden en el
aprendizaje.
-Implementar
reforzamiento -Mejorar en un
pedagogico de 90% los
marzo a diciembre | resultados de las
Libertador . para los alumnos mediciones
General Reforzamient de bajo rendimiento | externas en los -Direccion.
160 o para los . 5.000.000 SEP
Bernardo y potenciar a los subsectores de -UTP.
T alumnos. :
O”Higgins alumnos lenguaje y
aventajados en las | comunicacion y
asignaturas de educacion
lenguaje y matematicas.
matematicas.
Crear una sala
cuna dependiente
dg la escuela Para | crear el Jardin
N -, nifos de 0 a 4 afios | . ) :
Ramoén Vinay | Creacion de . infantil y mejorar JUNJI.
161 . para 50 nifios. : DAEM T
Sepulveda sala cuna. la matricula Municipalidad.
Asegurar la
. actual.
matricula de los
cursos NT1 a NB6
a futuro.
Dar a conocer a los
Martin Ruiz Mejorando la estudiantes de 8° Mejorar la -Liceo
162 de Gamboa majtricula bésico la propuesta | matricula del -DAEM 1.000.000 -DAEM.
de nuestro liceo establecimiento '
(Ensefianza TP)
Mejorando los Mejorar los
. . . aprendizajes de los | Mejorar los O
163 Martin Ruiz puntajes en la estudiantes para resultados del Liceo. 2.000.000 -DAEM
de Gamboa |prueba fi P SIMC -DAEM.
SIMCE 2012 enfrentar con éxito IMCE
la prueba SIMCE.
Disponer de un
. espacio exclusivo
Implementaci Implementar el para actividades
164 Martin Ruiz | 6n del salon salén de actos del | relevantes del -Liceo. PMU
de Gamboa |de actos L e -DAEM. FDRN
establecimiento. establecimiento
culturales
(actos, charlas,
visitas).
Incentivar el
. . . Mejorar el nivel de | habito por el . .
Martin Ruiz Ayudantia . . . -Inspectoria -Liceo
165 de Gamboa | docente. aprendizaje de los | estudio y motivar General. 300.000 SEP

alumnos.

la asistencia a
clases.
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Mejorar las
Martin Ruiz Acompafiami Implementar un préacticas
166 |de Gamboa |ento técnico S|stema£je _ pedagogicas y los | -Direccion. 100.000 -Liceo
al aula. af:ompanamlento resultagjos_ de -UTP. SEP
técnico al aula. aprendizaje en
los estudiantes.
Proveer de
. . Forjando mi Eggr:;]alr?;sta; los/as Incrementqr en
Martin Ruiz - un 15% el ingreso
caminoala |[alumnos/as de 3°y de los -Juan de -Liceo
167 |de Gamboa |educacion 4° medio para estudiantes a la Dios Elgueta |50.000 PMG
superior PSU | enfrentar en ducacion Ramirez.
matematica | matematica la € )
P.S.U. en forma superior.
satisfactoria.
. Conocer en forma
Orientar los objetiva los
procesos de contenidos
evaluacion de la tratados durante
Martin Ruiz Evaluacion de | implementacion el afio por cada | -UTP
la curricular que se L .
168 | de Gamboa implementaci | desarrollan en el sgge(:ﬁelgsla :P'{Begr?'e?gl' 100.000 -Liceo
on curricular. | Liceo (cobertura didéctica’ ’ )
curricular, logro de empleada y logro
apre_ndlzaje Y de aprendizaje de
monitoreo al aula). l0s alumnos
-Aportar
elementos que
fomenten la
formacion de un
pensamiento
Martin Ruiz I_?%;Oe:]?g'ro;al'
169 |de Gamboa | lallerde Conocer eljuego |, yoncial humano | -Profesor. | 200.000 | EXtraescolar
ajedrez de ajedrez a través del ' ’ DAEM.
establecimiento
de principios de
tolerancia,
compafierismo,
solidaridad y
esfuerzo.
Implementar una
Martin Ruiz Asistencia de sala para asistir Atender las
170 |de Gamboa | primeros urgencias basicas ngcg&dades -Inspector 500.000 -Liceo.
auxilios de toda la bésicas de General. ’ -DAEM.
' comunidad urgencias.
educativa.
Martin Ruiz Entrenar a los Pgrticipar por )
Atendiendo la alumnos(as) d_e! primera vez en —Dav_ld
171 |de Gamboa diversidad PIE, para participar | Olimpiadas para | Urrejola 300.000 -DAEM.
’ en la Olimpiada de |alumnos(as) de | Toledo.
las NEE. NEE.
. e Disminuir en el
Martin Ruiz Alumnos I'\; erJ:ergr?Isgsiﬁch?e segundo
172 |de Gamboa _at_rgsados al en el cumplimiento sgmestre el -Inspectoria 100.000 -Liceo.
inicio de la del horario de ndmero de General.
jornada. clases alumnos
' atrasados.
Marti . |r_np|ementar . Disminuir en el
artin Ruiz 5|stema de tutorias, segundo ’
173 |de Gamboa | Tutoria Sggai‘t\i/\?osfe refuerzo semestre nimero g;%?g}ona 500.000 -Liceo.
o de anotaciones '
actividades h
recreativas. negativas.
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Implementar un
sistema de
acciones
destinadas a
fortalecer la
convivencia,

Optimizar las

Martin Ruiz involucrando los . -Docentes
Aprendiendo | distintos integrantes _rela(:lones Directivos -Liceo
174 |de Gamboa ) : interpersonales ) : 1.000.000 ’
a ser mejor. | de la Comunidad ) -Bienestar -DAEM.
. en la Comunidad B
Escolar, a través del Liceo.
X Escolar.
de: refuerzo
positivo,
actividades
recreativas,
deportivas y
culturales.
. . Ensefiar y
Martin Ruiz Actividad demostrar, los Particinacion de -David -Liceo.
175 |de Gamboa |deportiva aspectos técnicos y cam e%nato Urrejola 100.000 JEC
voleibol. tacticos béasicos del P ' Toledo. SEP
voleibol.
Preparar en
. . Actividades forma 6ptima a
Martin Ruiz . . .
art u deportivas y Imngiﬁlrggnétnar Ioar la los alumnos, para | -David -Liceo
176 |de Gamboa |recreativas en - P un rendimiento de | Urrejola 100.000 JEC
- actividad fisica a . ;
fatbol través del deporte. | MaYor exigencia Toledo. SEP
femenino. porte. y una formacién
integral.
Preparar en
. . Actividades forma 6ptima a
Martin Ruiz . . .
art u deportivas y Imngiﬁlrggnétnar Ioar la los alumnos, para | -David -Liceo
177 |de Gamboa |recreativas en - P un rendimiento de | Urrejola 100.000 JEC
- actividad fisica a . ;
fatbol través del deporte. | MaYor exigencia Toledo. SEP
masculino. porte. y una formacién
integral.
Desarrollar
destrezas y
Martin Ruiz PSU habilidades d.e .
Lenguaje y manera de afianzar Subir los puntajes -Alicia Liceo
178 |de Gamboa .7 2. | el dominio de Franco 500.000 .
gomumcamo conocimientos de la parte verbal. Duran. PMG
académicos en el
area de Lenguaje y
Comunicacion.
Desarrollar
Martin Ruiz habilidades y el Participacion en
Nuestro P -Profesor de -Extraescolar
179 |de Gamboa |folcloren el | JUStO POr nuestro | actos clvicos, Educacién | 300.000 DAEM.
. folclor nacional y concursos del - ;
liceo. . Musical. -Liceo
aprender a area.
cultivarlo.
-Evitar el
consumo de
drogas y alcohol.
-Prevenir los
riesgos a los que . L
. . -Direccion.
Martin Ruiz Prevencion Mejorar el nivel de 2?1f¥:rr1]tados los -UTP. -Liceo
180 |de Gamboa |del consumo |salud mental de los . -Docentes de | 200.000
estudiantes. CONACE
de drogas. adolescentes. aula.

-Promocionar el
autocuidado y
compromiso con
estilos de vida
saludables.

-Apoderados
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Martin Ruiz Conocer el impacto | Prevenir el
181 |de Gamboa Acoso_JuvemI del Acoso Juvenil probl_ema de -Comunidad 200.000 -Liceo.
- Bullying en el Bullying en el Escolar. PMG
establecimiento. establecimiento.
Martin Ruiz . . L
Construccién Prolongar pasillo a Construir pasillo -Direccion. -FNDR
182 |de Gamboa : comedor de -DAEM. 5.000.000 '
de pasillo. . techado. L -Otros.
estudiantes. -Municipio.
Martin Ruiz Arreglo de Reparar los bafios | Arreglo de -DAEM -ENDR
183 |de Gamboa |bafios damas |de estudiantes y servicios L 20.000.000 '
o -Municipio. -Otros.
y varones. profesores. higiénicos.
Martin Ruiz Implementar el Aplicar los -Profesor
184 |de Gamboa Labo_rato!’lo Igboratorlo_de P conocimientos especialista. |2.000.000 'D.AEM'
de Ciencias. | ciencias (biologia, - : i -Liceo.
P - tedricos. -Direccion.
guimica, fisica).
Laboratorio -Aprender de
Martin Ruiz de 'd'or.”?s Reacondicionare | "E1Of formg un
(Especialidad imolementar segundo idioma. -DAEM -ENDR
185 |[de Gamboa |es P A -Motivar a los . 44.000.000 .
- .. | laboratorio de ) -Direccion. -MINEDUC.
administracié |. . S estudiantes con
idioma inglés.
n — ventas — el uso de
construccion). tecnologias.
Martin Ruiz Capacitacion d f
en técnicas Aprender técnicas /-\’pre_n er nuevas | -Pro e.s?.r 2 Li
186 |de Gamboa gastronémica | gastronémicas. técnicas en especia ista. 00.000 -Liceo.
S gastronomia. -Director.
Martin Ruiz Reubicacion Reubllca_lr las del Reufblcar I(zjs |
instalaciones |psta aciones de artefactos de la ) y
187 |de Gamboa en cocina area de cocinaen |cocinaen los -Direccion. 500.000 -DAEM.
S opcion 4, Taller lugares que
opcion 4
Laboral. corresponda.
Creando .
Martin Ruiz | espacios Implementar tres D|Isponer de tres
amistosos salas para cada salas adecuadas -DAEM -DAEM
188 |de Gamboa ; para cada una de . ’ 3.000.000 ; '
para mejorar |una de las las -Liceo. -Liceo.
los o especialidades. especialidades.
aprendizajes.
Equipamiento | Implementar el Desarrollar
Martin Ruiz quip P actividades
del taller de | Taller de la racticas o de
189 |de Gamboa |terminacién Especialidad de IF;boratorio ara -DAEM. 25.000.000 |-DAEM.
de Terminaciones de p
L , el logro de los
construccion. | Construccion. A
aprendizajes
sélidos.
Formar en alumno | Que el 100% de
y alumnas de pre los alumnos de
b h . X
b_a5|ca y primer pre ba5|c_o yl Profesoras
ciclo conciencia ciclo participen'y de pre
ecolégica y de asuman °p o
. . . bésica, 1
cuidado del medio | responsabilidade ciclo. Utp y
Republica de ambiente a traves s de culc_ifado y direccion.
de la construccién | mantencion. En menor
190 |Portugal “Mariposario” | de un ecosistema rado un 100.000 SEP
conformado por un | Que al menos el 9
o . . grupo de
jardin y mariposario | 50% de los
apoderados

Integrar a padres y
apoderados de los
alumnos en el
proyecto como
cuidadores de la

apoderados se
integren al trabajo
de sus hijos.

Que el 100% de
los alumnos y
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infraestructura y
monitores en el
cultivo y cuidado
del jardin.

alumnas de la
escuela
compartan los
aprendizajes de
sus comparieros.

Que al menos un
20% de la
comunidad
conozcay
disfrute del
mariposario.

Necesidad de
perfeccionar y

capacitar a Lograr que
los profesores
en el area profesores
Escuela musical, de el
cogi mediante el Mejorar e innovar | establecimie
Artistica aprendizaje las practicas ntos presupuesto
de los pesarrollerr]os pedagégicas en | educacionale qugdara DAEM
191 . o juntos la musica en ) s sujeto a la Proyecto
Claudio Arraud | instrumentos la ejecucion de s se .
- las escuelas : . cantidad de | Concursable
Leén de guitarra, tres instrumentos | perfeccionen docentes
teclado y musicales enla h
. . interesados.
flauta, ejecucion de
adquiriendo distintos
los instrumentos
conocimiento musicales.
s enteoriay
solfeo
Lograr que
. 12
Necesidad de profesores
Escuela perfec_cmnar y _ de
capacitar a Mejorar e L El
L . establecimie
Artistica profesores de innovar las ntos presupuesto
las e;g:uelas Desarrollemos practlcgs municipales qugdara DAEM Proyecto
192 . . | municipales |juntos la Danza en |pedagdgicas de - sujeto a la
Claudio Arrau p; 2 adquieran - Concursable
enlateoriay |las escuelas la ensefianza — conocimiento cantidad de
Leén técnica de la aprendizaje del - docentes
stedricosy |.
Danza Arte de la Danza P interesados
practicas de
enfocada a la la Danza
Educacién Educativa
Moderna.
Necesidad de Logar que 12
Escuela perfec.cmnar y _ _ profesores
capacitar a Mejorar e innovar | de El
Artistica profesores de las préacticas establecimie | presupuesto
las e;g:uelas Desarrollemos pedagoglcas de ntos qugdara DAEM Proyecto
193 . . | municipales |juntos el teatro en |la ensefienza — municipales | sujeto a la
Claudio Arrau . - - Concursable
en las escuelas aprendizaje del adquieran cantidad de
Leon herramientas teatro en las conocimiento | docentes
del Teatro escuelas. sdela interesados
enfocan a la Pedagogia
Educacién Teatral
Capacitar a
Perfeccionamiento | Perfeccionar, 12 docentes
Escuela especializado en capacitar y de diferentes El
copi Desconocimie | educacion artistica |entregar nuevas | unidades
Artistica P ) ] ) presupuesto
nto téorico en |a través de la competencias en | educativas uedara
194 el rea de expresion de la el drea de la de Chillan en gu'eto ala DAEM Proyecto
Claudio Arrau | Educacion Pinturay el Dibujo | Educacion las J€t Concursable
" P . | cantidad de
. Artistica para docentes de | Artistica a competencia
Ledn o docentes
especializada | escuelas de docentes que sdela interesados
Educacién basica |desarrollen el expresion
de Chillan subsector artes. | de la pintura
y dibujo
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Falta de Dpsgrrollar
material tecmc_a Y, .
Escuela P o apreciacion de Capacitar a
o técnico y_de Capacitacion en el las artes parala | 12 docentes El
Artistica uso artistico |uso de creacion de la en el uso de presupuesto
para el eque_amlgntq de obra através de |diferentes que dara DAEM Proyecto
195 . . | desarrollo de | material técnico y - P sujeto a la
Claudio Arrau las artistico para los materiales técnicas en cantidad de Concursable
. ) P artisticos los lenguajes
Ledn competencias | docentes de de |a Pintura docentes
en el &rea de | Educacion Basica Crear una Galeria |y el Dibujo interesados
Pintura y el de artes en cada
Dibujo escuela
Contar con un
microcentro rural
organizado que
permita fortalecer
el quehacer
pedagdgico en
) las escuelas El 100% de
Microcentro | Fortalecer un rurales de la las escuelas
Rural Prof .ngram.‘i‘ de comuna. uni — biy
Integracion Microcentro Rural tridocente | -------mmeemeeee-
196 para las . . S N
) . | bien organizado Elaborar plan de | participan -
Sergio Pefia iiﬁ]ueo?]zglé? trabajo con sello | en el
micrgcentro técnico microcentro
pedagdgico en rural
aulas multigrado
Calendarizar
reuniones
técnicas
pedagogicas.
Capacitar y
perfeccionar a los
docentes que se
desempefian en
el nivel.
Realizar
Jornadas de
apropiacion del
marco curricular
en el nivel 0
Red Falta de Oferta educativa en | Decreto 257. El 100% de
pertinencia en el nivel de adultos los docentes
Educacion  |laentregade | oo inonie  las Revisar oferta del nivel DAEM
197 la oferta necesidades educativa participan en | --------------- Coord. Educ
Adultos educativa en expectativas zile los reformulary la red de Adultos
Zldzll\t/oeé de educandos agregando el 52%;&;%2
componente de
los oficios en
béasica y de
carreras EMTP
en media
Confeccionar
plan de trabajo
teniendo como
énfasis el foco
educativo
Comités de Falta Realizar en El 100% de Presupuesto Municipio
Seguridad instalcion de Implementacion de terreno los comites en estudio DAEM .
una cultura Politica de evaluaciones de |de seguridad de acuerdo Subvenciones
198 |Escolar de Seguridad Sequridad Escolar los centros participan alas especiales
. Escolar 9 educativos y activamente : Mantencion y
integral Integral acciones a L
Integral en los salas cunas. en las imolementar Reparacion
centros iniciativas p Proretencion
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educativos. Y
salas cunas

Constituir los
comités de
seguridad escolar
por centro
educativo y salas
cunas

Disefiar Plan de
trabajo con
acciones
relevantes a
considerar para la
instalacion de la
Cultura de
Seguridad
Escolar.

Jornadas de
apropiacion del
Manuel de
Higiene y
Seguridad
Escolar.

Participar en
Jornadas de
capacitacion de
acuerdo al
diagnostico
realizado.

Implementar
Planes de
emergencia en
cada centro
educativo y salas
cunas

implementad
as a nivel
comunal.

El 100% de
los centros
educativos y
salas cunas
son visitadas
en terreno
para levantar
informacion
e
implementar
Planes de
Seguridad
Integral.

SEP

DAEM
UNIDAD
o | CABAON NowmBRE OBJETIVOS RESPONSA ~ COSTO . f0FNTE |
EDUCATIVO PROYECTO = ESTRATEGICOS BLE ASOCIADO o
S
Programa de 100%
Informéatica capacitacion Capacitar a Coordinadores
1 Educativa y | “apropiacion 5 De Enlaces .
” P Coordinadores de . o | M. Aguilera
Computacion gg?g’g?ﬁg? Enlaces de los E.E. gi?glsttargozsoféz J. Contreras | $3.000.000 | P.M.G - SEP
100% de las
Mejorar las redes |redes
Informéatica . computacionales de | computacionales
. Equipo de
2 Educativa vy soporte los de las escuelas M. Aguilera
ComPUIACION | nformatico | SStablecimientos optimizadas al 2115 'Contreras  |$10.000.000 | P.M.G. -SEP
2012.
Plan de
Informéatica ?i?tzmgzto Irrarillementar 32 Plan ejecutado al
3 Educativa vy cgmgutaciona Fnantenimiento en 2° semestre del|J. contreras |$6.000.000 |P.M.G.-S.E.P.
Computacion | todas las escuelas. 2012
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Reforzar
Informéatica Capacitacion en | 100% de los
4 |Educatva y E’Og,r"?‘ma de | programa de | docentes oM. Aguilera | $1.000.000 |P.M.G - S.E.P.
Computacion obética Robdtica en 20 |capacitados al 2
escuelas de la|semestre del
Comuna. 2012
%‘Sgrenq];iscos Ir_nplementar 100% de los
Informatica DAEM y §|stem.::15_ docentes
5 |Educativa y|Escuelas informaticos _ para | encargados y 10S | \; aqijilera |$500.000 | DAEM-PMG
Computacién | (SINEDUC, apoyar la gestion |funcionarios
SIGE, de las Escuelas y el | encargados al 2°
INTRANET) DAEM semestre 2012
-100% de las
Escuelas
Informatica Internet para | Implementaciéon de Urba_nas_’ con ‘ SUBTEL-
6 Educativa est;:uelas IInternet en 1|00%de amprl]la((:jlon dde M. Aguilera $15.000.000 | MINEDUC-
Computacion urbanas y|las Escuelas y|Ancho de Banda |J. Contreras ENLACES-DAEM
rurales Liceos -100% de las
Escuelas Rurales
con Internet
Tecnologias Disefio e Presupuesto | DAEM
educativas en el [implementacion a definir de |PMG
sistema comunal de | de un programa acuerdo  a|Fondos
educacién de capacitacién nivel de | concursables
dirigida a los participacion | MINEDUC
alumnos/as y en
docentes iniciativas
EI100% de |Po los
Implementar un 10S Centros centros
programa dt_e educativos educativos
acomparamiento cuentan con
al aula basado en ol recurso
Fortalecer la el PIE de cada informatico
incorporacion escuela. educativo a
Informatica de la nivel de
7 Educativa y |informética Reorganizar La programa de
Computacion | educativa en red ENLACES capacitacion
el  curriculo de acuerdo a un acgm aﬁami’
escolar perfil de ento ‘c)ie
competencias coorainador
Implementar un E?é;ﬁ\frfay de
programa de robética
robética
educativa
Formular
proyectos para la
captacion de
recursos externos
Tecnologias Formular y Presupuesto | DAEM
Educativas en el |postular a a definirde | PMG
Sistema  comunal | proyectos con La totalidad |acuerdo a Fondos
Fortalecer la Educacional Fondos de los nive_l c_ie 3 concursables
infraestructur concursables del | centros participacion | MINEDUC
a MINEDUC educativos en
Informatica computaciona cuenten con |iniciativas
8 Educativa vy | np L Implementar y mejoras de | por los
- e informética o .
Computacion de los centros admlnlstrar infraestructur centros
eficientemente a educativos

educacionale
sy del DAEM

los proyectos de
(LE) en
coordinacion con
las escuelas y
liceos

computacion
ale
informaticas
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Implementar un
Fondo para el
desarrollo de la
informatica
(adquisicion,
renovacion y
mantencion de
los equipos
computacionales.

Implementar
sistema
computacionales
e informéaticos
para la
administracion

Formulaciéon de
proyectos para la
captacion de
recursos
externos.

Asegurar que los
objetivos
sefialados en
todo &mbito de
actividades se
cumplan en los
tiempos y fines
preestablecidos

Crear una
Depto ni ni Redistribuir
} i ;Jisc(ijligadora Eisg;idzadora de fui?:iitn:su a nivel Co_ntar conl o
9 Finanzas d : ) unidad DAEM
el uso de los | recursos de funcionarios fiscalizadora |
recursos financieros en el DAEM
financieros
Capacitar a los
Directivos centros
educativos para
que se
transformen en
entes
colaboradores en
los procesos
Ordenar y El 100% de
sistematizar los centros
informacién educativos
personal y implementan
profesional de los | sistema de
funcionarios del | registros de
DAEM, Centros |los
Falta Educativos y antecedente
estandarizar Salas Cunas s laborales y Municipio
Depto informacic’m Contar con profesionales DAEM
ReCUrsos medlante informacion Compl_etar en de tc_)dos sus Proyectos
10 HumManos sistema de actualizada del expedientes funcionarios. |5.000.000 concursables
archivo y individuales del Convenios con
kardex para personal RRHH ersonal Universidades
p p y
el personal documentacion El 80% de CFT
RRHH legal que regule | los

la relacién
laboral.

Implementar
sistema de
registro de la
informacion por

funcionarios
participan en
Jornadas de
capacitacion
ylo
perfecciona
miento de
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cada funcionarios | acuerdo a
en sus lugares de |sus roles y
trabajo. funciones.
Capacitar al
personal
administrativo del
DAEM y Centros
educativos en
sistemas de
archivos.
Implementar
jornadas de
capacitacion en
temas pertinentes
alosrolesy
funciones a
desempefiar por
los funcionarios
El 100% de
las
comunidades
educativas Subvencion
. Contar con un Empoderar a la
Sistema de - B son Escolar
Equipo SEP |Informacion _S|stema de comun!dad informadas Preferencial
11 . informacion SEP en | educativa escolar $ 6.000.000
del trabajo : sobre el (10% de
forma oportuna y del convenio y las . - L
SEP . h Convenio de administracion
expedita acciones del PME .
Igual de interna)
oportunidad
SEP —Plan
Mejoramient
Existencia al
mes de abril
de un
Contar con un Optimizar la convenio de |$ 1.000.000
. ) suministro en | (area
Equipo SEP |Convenio de |proceso de entrega de los - .
12 L e los rubros de | administrativ
Suministros | adquisicion de recursos materiales a—
bienes constantes | solicitados de librerfa, financiera)
materiales
didacticos y
ferreteria
Que la
totalidad de
. los PME
Mejorar estén60  |$ 2.000.000
: Planes de Contar con entrega | cualitativamente p .
Equipo SEP . . L dias antes (area
13 Mejoramiento | anticipada de los los planes de de la fecha | técnico —
SEP PME SEP mejoramiento . . .
de cierre pedagogica)
SEP .
establecida
por el
MINEDUC
Acompafami
entoy
Planes de Mejorar la monitoreo
| d ) ) ejecucioén mensual a 3.000.000
Equipo SEP Planes de mejoramiento oportuna de las | los planes de | ( &rea
14 Mejoramiento |revisados en el ; . h P
o o acciones mejoramient | técnico —
SEP ambito cualitativo y . .
cuantitativo comprometidas o de cada pedagdgica)
en el PME SEP uno de los
establecimie
ntos SEP
: Planes de Cumplimiento del Realizar El 100% de |3.000.000
Equipo SEP . . . O P
15 Mejoramiento | Convenio de acompafiamiento |los centros (area
SEP Igualdad de alos educativos técnico —
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Oportunidades — establecimientos | son pedagogica)
PME SEP educativos para | monitoreado
verificar s en su nivel
cumplimiento de |de
los compromisos | cumplimiento
sefalados en el | del PME
Convenio de SEP
Igualdad de
Oportunidades y
en los PME SEP
El 100% de
Implementacién y |los bienes y
servicio servicios
. Planes de Coherencia de las | solicitado de adquiridos
Equipo SEP ) ) . N [FEE——
16 Mejoramiento |acciones y compras | acuerdo a estén en }
SEP en los PME SEP acciones concordancia
contempladas en |con las
el PME acciones
PME SEP
El 100% de
los centros
escolares
. tengan los I 5 500,000
e Facilitar bienes y .
: Planificacion | Compray entrega - S (area
Equipo SEP - . cumplimiento de | servicios L .
17 administrativa | oportuna de los la planificacion d licitad administrativ
PME SEP bienes y servicios a planificacion de | solicitados a-—
los PME SEP dentro de los Financiera)
plazos
establecidos
en las
licitaciones.
(Ij?eallzar j‘orn_a’das El 80% de
e capacitacion o los
perfeCC|onam|ent estamentos
o alos diversos :
educativos
Actualizacion de actores del . |son
Componente | . sistema educativo . $
diversos A capacitados
: de la g en actualizacion 150.000.000
Equipo SEP . conocimientos que o] .
18 Capacitacion facilitaran la de perfeccionad (area
32 g ggrac 0 implementacion del ggtnrgtt:émilggtos, 0s en temas teecdnz:\C%_ica)
PME SEP ategias y de interés de |P€92999
habilidades para acuerdo a su
ofreggr un mejor | y funcion
servicioO en el a
ambito docente y desempefiar
no docente P
Garantizar que
Ic(|)use z{‘:c“‘ores El 100% de
desempefien las personas
L - contratadas
Seleccién del para realizar |
i personal SEP acciones tengan las
Equipo SEP Contratacion prevaleciendo la contempladas en competgnCIa -----------------
19 del Personal . s acreditadas
SEP gompeten(zlalpara el PMEISEP para -
esempefiar la tengan las
funcion competencias dese_lrlrollar la
h funcién en
requeridas para
el buen los centros
cumplimiento de educativos
plan.
Asesoria técnico — | Permitir el Cumplir a $ 5.000.000
pedagdgica y desarrollo y cabalidad (area
20 Equipo SEP |Coordinacion |administrativa — cumplimiento del |con la tecnica —
SEP financiera para el PME SEP enlos |normativa pedagdgica
buen cumplimiento | términos legal y las Administrativ
del PME SEP establecidos supervisione |a-—
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s anuales financiera)
Cancelar
Cumplir durante los
Cumplimiento oportunamente 3&?('1'2'6;?:8
oportuno en los con los siguiente los
aspectos compromisos y se?rvicios Sujeto a las
administrativos — obligaciones contratados acciones
21 Equipo SEP | Compromisos |financieros administrativas contemplad
gestién SEP as en los
Monitorear la :\r/lé;atr;tener U" 1 pME SEP
cancelacion empresarial
Reclamos de oportuna de los cali?icado
proveedores servicios con los
contratados .
diversos
proveedores
Entregar en
el mes de
marzo 2012
un instructivo
Responsabilid alos
ades con el Si if | directores de
cumplimiento ('ftem"?‘ | Ul?ll' ormar asd los $ 3.000.000
: .~ | educacional con obligaciones de o .000.
22 Equipo SEP ?j§||c32|\:j22;0 responsabilidades | los directores Etségblemmle (Coordinacié
de 9 conocidas y derivadas de la educacionale | SEP)
Oportunidade comprometidas ley SEP s SEP con
S las
obligaciones
que les
corresponde
n
Capacitar al .
obortura en equipo directivo y |ip 20
firma Ingreso de los técnico de la la Le)F/) SEPYy
23 |EAUIPO SEP | convenio Liceos alaley Egrmsaélga_vlljg’\igti son $ 3.000.000
Igualdad de | SEP (/mos afios) y . capacitados
Oportunidade Convenio Sus equipos
S Igualdad de de trabaio
Oportunidades 0.
Fortalecer Esc.
De Lenguaje i
; Subvencioén
poerciando
iy $5.000.000 | ESPecial
quipo
Multiprofesio | Contar con Dependencia Esc. Contar con 1
24 una Escuela |De Lenguaje de la escuela de
nal de Lenguaje |Esc. La Castilla. lenguaje
Construccién
habilitacion e Municipalidad
implementacion .
de los espacios Egs\ézgggn
de la Escuela $10.000.000 B
Especial
Capacitar por EMPROF 20 000.000
Equipo Fortalecimiento del |disciplinas de empoderado R Subvencioén
. . I PIE Comunal. trabajo dentro de educacion
25 Multiprofesio E?jr;elllslcllzmlent Falta de sistema Especial
nal Comunal conocimiento del Difusion del PIE | Educacion $5.000.000
' PIE Comunal con | generando Municipal. AN Postulacién a
sus decretos identidad con el proyectos
asociados programa
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Equipo

Mejorando la

Implementaci
6n del 100%
de recursos,

Subvencién

. . oferta educ Reformular la oferta | Implementacién materiales educacion
Multiprofesio | 9% educativa existente | de talleres y Especial
26 ativa en ~ hamnos $ 5.000.000
nal - en ensefienza laborales B-12 y .
educacion . ] - necesarios i
B media Liceo Vida Nueva Postulacién a
especial para el
. . Proyectos
funcionamien
to
Creacion de Creacion de
talleres talleres y
protegidos en agrupacion
escuela e_speC|aI de padres y $5.000.000
Mejorando la Las Acacias apoderados
estion en los
Equipo gducativa Generar instancias | Agrupacion de establecimie
. . ara generar de capacitacién padres con ntos Subvencién
27 Multiprofesio g ortﬂnidade laboral que personalidad sefialados educacion
nal srljaborales permitan la juridica Escuela Especial
ara los inserciéon al mundo | Juan Madrid y Al 2012
P del trabajo Escuela Espafia |generar alo
educandos menos 2
opcion 4 . h
Gestionar convenios |
convenios con con
empresas entiodades
privadas y publicas o
publicas privadas
EMPROF
EMPROF administra y
administra y gestiona el
. . Descentralizar el gestiona la 100% de la
Mejoramiento d ilizacion de | lizacion d
de la p:joc_es_o e 5 utilizacion de los Iutl izacion de
Equipo . administracion de | recursos 0S recursos
) ) 2ﬁt&n0m'a recursos econdémicos del econémicos gsc’;é?a doa Subvencién
28 Multiprofesio administraci | €conémicos con PIE atravésde | educacion
nal n de los PIE la reasignacion Especial
IECUISOS Monitoreo y reasignacion de carqos
P Modernizacién de | supervision de funciones 9
econdémicos S - .
del PIE la Coordinacion adm_lnlstratlva y |para gl
comunal PIE técnica del manejo y
recurso adquisicion
econoémico de los
recursos.
) Mejoramiento Instaurar la 100% de los
Equipo de las realizacion de Organizacién y establecimie Subvencion
Multiprofesio | Instancias de | ;i o gag desarrolio de las | ™S $ educacion
29 recreacion - A educativos Especial
nal especiales Olimpiadas 10.000.000 i
comunal para comunales en Especiales con PIE Postulacién a
nifios/as con diferentes deportes participan Proyectos
NEE activamente
Desarrollar el Promover el El 100% de
programa en la bienestar y los centros
comunidad desarrollo educativos y
educativa con altos | psicosocial enla | educandos
indices de comunidad beneficiarios
vulnerabilidad educativa. con el
Programa de |socioeconomica y programa de Recursos
HPV salud mental | riego psicosocial, Detectar salud mental obtenidos a
30 dirigido a toda | una respuesta conductas de son 34.305.850 |[través de la
la comunidad | sectorial riesgo en nifios a | atendidos postulacién de
educativa. estructurada que través de con las Fondos JUNAEB
permite a corto instrumentos diversas
plazo contribuir al | trabajados con lineas
éxito en el profesores y estratégicas
desempefio apoderados. en funcién
escolar, traducidas de disminuir
en altos niveles de |Prevenir al maximo
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aprendizajes, baja
repeticién y escaso
abandono del
sistema escolary a
largo plazo elevar
el bienestar
psicosocial , las
competencias
personales y
dismunir dafios en
salud mental de los
educandos.

problemas
psicosociales y
conductas de
riesgo en
nifios/as.

Derivar atencién
y realizar
seguimiento de
nifios/as
detectadas con
problemas de
salud mental o
psicolégicas

Desarrollar red de
apoyo local al
programa que
facilite y asegure
la coordinacion
entre la escuela 'y
los centros de
apoyo

riesgo
psicosocial y
comportamie
ntos
desadaptativ
0s.

Facilitar la labor
administrativa
dentro del

Lograr que el

o 50% de las
estaple0|m|ento a | salas cunas
través de la L
Do y jardines
adquisicion de : .
h infantiles
. . equipos de
Falta de Equipamiento de . deben contar _—
p oficina y de salas Municipio
adecuado tecnologia con el
h ) de clases . . Coord salas
Salas Cunas | equipamiento equipamient cunas
y jardines aeecztf)ilcc?ggzo y o de oficina | $4.480.000 Agentes extemnos
) COOPEUCH
0,
31 |Infantiles Mejorar e innovar EI 50% de LOS ANDES
Falta de - los : -
JUNJI VTF . las préacticas - Universidades
material P establecimie |$ 8.000.000
g . . pedagogicas a . CFT
didactico y Equipamiento de A ntos debera
; g e través de lo Fondos
equipamiento | material didacticoy | .. - contar con
L . L ladico y el juego . . concursables
audiovisual equipo audiovisual B equipamient
teniendo como
recursos c_ie audiovisual,
aprendizajes .
: B juegos y
equipamiento -
audiovisual material
: o didéacticos
juegos y material
didactico
Falta de El 50% de
Salas Cunas espacio Motivar estilos de |las salas Municipalidad
y jardines fisicos vida saludables a |cunasy SECPLA
32 | Infantiles abiertos para | Construccion de través de la jardines $ Fondos
realizar patio techado actividad fisicay |infantiles 15.000.000 | concursables
JUNJI VTF actividades deportiva y deben contar Agentes externos
libres recreativa con un patio Privados
techado
Fomentar la
Falta de estimulacién y
. . 2 0,
Salas Cunas esnmulauqn desarrqllo del El 100% de _
del lenguaje, lenguaje y la las salas Mineduc
y jardines vocabulario, comunicacion cunas y Fondo del Libro
: desarrollo de | Implementacion de |oral jardines Coord. Salas
33 |Infantiles la creatividad | BEBETECA CRA infantiles $8.000.000 Cunas
JUNJI VTF y habilidades Postular a Fondo | cuentan con Proyectos
artisticas en del Libro para una concursables
los nifios/as y implementacion | Bebeteca

familias

de Bebetecas en
las salas cunas y
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jardines
Salas Cunas Municipalidad
P 3 salas SECPLA
y jardines Falta de salas | Construccion de Habilitar salas cunas deben |$ JUNJI
34 | Infantiles multiuso salas multiuso multiusos para contar con 18.000.000 | Fondos
JUNJI VTE Salas Cunas salas por salas concursables
multiuso Agentes externos
Privados
Falta de El 100% de
. . las salas
Salas Cunas g?]p(;(émentam Mantener una cunasy
P - jardines Municipalidad
y jardines productos Aumentar stock de | buena asepsia Jinfantiles JUNII
35 |Infantiles Eie;;riz:\ae y rggt:;gfil?r?azs;o gﬁ;:rm’ggiggs reciben en $ 4.500.000 |Coord. Salas
JUNJI VTF aseo de salas |jardines infantiles infectocontagiosa fqrma cunas
bimensual
cunasy s -
jardines material de
infantiles ﬁ_se_o Y
igiene
El 100% de
Salas Cunas las salas
P cunas y Municipalidad
rdin -
y jardines giilte?odeara Poder dar jardines JUNJI
36 |Infantiles gastos ’Zje Caja chica solucién a gastos | infantiles $6.480.000 | Coord. Salas
JUNJI VTE caja chica menores puedan cunas
contar con
dineros para
caja chica
Salas Cunas El ersonal Uniformar al
y jardines degalas personal de las El 100% del Municipalidad
. salas cunas y personal JUNJI
37 |Infantiles gﬂgﬁtsan:on Ugrl;%r:;? para el jardines infantiles | cuente con | $ 4.000.000 | Coord. Salas
JUNJIVTE uniforme p para lograr una uniforme cunas
S imagen institucional
institucional institucional
| n
Salas Cunas :;Sﬁ;:las Lograr que todas | El 100% de
y jardines jardine)é Estandartes de las las salas cunas las salas Autogestion de
38 |Infantiles infantiles no | salas cunas y fgt]ggg;?e para gngasr ctj:gtr)]en $ 1.000.000 jsg'lc?iig:?r?fzr)]/tiles
JUNJI VTF ggte;;ggr‘t:gn jardines infantiles presentaciones su CCPP
individual publicas estandarte
Iagssgiggs/as Uniformar a todos El 100% de
Salas Cunas cunas no los nifios/as de :if‘nzzlas
y jardines cuentan con Uniforme salas cunas y jardine>sl Autogestion de
39 |Infantiles Ili)nilfdc:arr?i?ié‘uu:n institucional para {gg?glrejngara infantiles $ 3.000.000 jseﬁlc‘iaiiec:?r?fsar)\ltil es
JUNJI VTF como salas nifios/as identidad ante cuenten con CCPP
cunas presentaciones sy un||forme
municipal/JU publicas para [0S
NIl nifios/as
Incorporar o
Salas Cunas Internet en los El 50% de
lta d blecimi las salas
iardines Falta de establecimientos cunas y PMG
/) Internet para Implementacion de para lograr una jardines Coord salas
40 | Infantiles ;;I;ié::nas Y | redes informaticas ?o?grctivi dad infantiles $3.000.000 cunas
JUNJI VTE | ardine Mdady — ltengan JUNJI
infantiles oportunidad en el aCCes0 a
?:rzzgono de internet
Salas Cunas | Falta de Orientaciones Realizar jornadas |ElI 100%de | Convenios con
41 ardines orientaciones |transversales del de capacitacion las ] Universidades y
vl técnicas curriculum para educadoras |educadoras CFT
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Infantiles pedagogicas encargadas de son
—temas los distintos capacitadas
JUNJIVTF transversales niveles para en las
al curriculum entregar tematicas
conocimiento y
aplicacion en las
practicas
pedagobgicas
Realizar charlas
! 0,
Salas Cunas talleres, mesas El 10.0/° .de
Falta de CCPP v salas de trabaio para los directivos
y jardines participacion y salas. rabajo p de los CCPP
' de los CCPP cunas y/o jardines motl_var y generar participan en FOSIS
42 |Infantiles en sus infantiles sentido de los talleres $ 600.000 Fondos
JUNJI VTE comunidades par_tl(:lpando pertinencia por formativos concursables
escolares activamente parte de los en forma
CCPPy el centro
: semanal
educativo
Falta de
efgaﬂgvllrj]eel Potenciar El 100% de
Salas Cunas |P . ' las directoras
intercambio L desarrollary
P Reflexion de la de salas .
y jardines de . . . | establecer Convenios con
experiencias calidad del servicio estrategias frente | UNas deben Universidades —
43 | Infantiles sogre la educativo ala ent%ega del participar de | $ 500.000 CET
JUNJIVTF  |calidad del | €Nregado ala servicio educativo | SSt0S
I comunidad - encuentros
servicio a la comunidad de
educativo que escolar h .
ofrecen intercambio
actualmente
0,
Salas Cunas Reforzar y Realizar talleres El 100% del
promover el sobre el Buen personal
y jardines buen trato al do el participe de c .
: ersonal de | Potenciando el Trato con todo e los talleres onvenios con
44 | Infantiles P personal para $ 800.000 Universidades -
las salas Buen Trato meiorar la calidad | 91€ S€ CET
JUNJI VTF cunasy ) f realizaran en
jardines de las Pr?‘c"cas forma
infantiles pedagogicas semestral
El 100% de
Falta de Realizar las directoras
| n h o
Salas Cunas Liderazgo de capacitaciones a |y el 50% de
y jardines las Mejorando el las profesionales |las Convenios con
45 | Infantiles profesionales Liderazgoy la encargadas de edgcadoras $ 1.000.000 | Universidadesy
de salas esti6n institucional los centros reciba CFT
JUNJI VTF cunasy 9 educativos y/o capacitacion
jardines niveles de en liderazgo
infantiles atencion y gestion
institucional
Realizar jornadas
de capacitacion a
profesionales y
Salas Cunas asistentes para El 100% de
P Falta de . entregar 8
rdin L . .
y jardines capacitacion ggg&gﬂ?@f herramientas Iazldslgiztgr:}s Convenios con
46 | Infantiles el area de temorana en los adecuadas para yersonal % 1.000.000 | Universidades y
estimulacion | -MP el desarrollo per: CFT
JUNJI VTF temprana infantes intearal de los reciban
P eg capacitacion
nifios/as que
asistan a los
centros
educativos
Subvencién Mejorando la | Utilizacién de los Velar por la A mayo 2012
Proretencion | recursos adecuada escuelas y $ Subvencién
47 | Pro retencién |de los proretencion a favor | administraciony | liceos con 102.000.000 especial
estudiantes de la continuidad destino de los proyectos R Proretencion
del sistema de los educandos | recursos, educativos
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comunal de correspondiente | aprobados,
educacion al afio escolar en orden al
2011, en funcién | cumplimiento
de creacion de de requisitos
proyectos
educativos que
beneficien a cada
unidad educativa
Coordinar con
duplas
psicosociales
Inclusion de gize%?mientos y A Noviembre
Convivencia duplas . Coordinacién de acciones a del 2012
psicosociales equipos de duplas | realizar dentro de duplas
48 |Escolar en escuelas 'y quIpos ¢ p psicosociales | $ 50.000 SEP
- psicosociales en los
liceos f . SEP
- centros educativos | establecimientos .
munipalizado . coordinadas
educacionales,
s con el DAEM
como apoyo para
el sistema
educacion
municipal
Carencia de g(ﬁgosto
técnicas de .,
o conformacié
resolucién Establecer los n de
Convivencia ifi . ité ;
gggg;gg) (sjeal Reestablecimiento ;oer?j'ifcsiédne equipos de
49 | Escolar o de equipo de mediacion $ 50.000 PIE
interior de N escolar en los
L mediacion escolar - escolar en
establecimien establecimientos un 70% de
tos municipalizados
educacionale Ie_scuelas y
S iceos
municipales
A diciembre
Reglamentos _ del 2012
de Revisar y 60% de
Convivencia reestructurar los reglamentos
Convivencia |centrados en | Revisiony reglamentos de deg
50 |Escolar las sanciones | actualizacion de los | convivencia convivencia | $ 50.000 PIE
por sobre la | reglamentos de escolar de escolar
resoluciéon de | convivencia escolar | acuerdo a las .
. actualizados
conflictos y nuevas yio
rec:‘:iteiilzoo orientaciones reestructurad
P 0s
A diciembre
Falta de del 2012
articulacion y fortalecer los
participacion Inclusion del lazos y
Convivencia ati e i icipacio
gn _tema'tlcas Fortalecimiento en sgtema} Fle participacion
51 |Escolar e interes redes de apoyo educacion en
comun entre poy! municipal en las | rerpresentaci
comunal .
DAEM y redes de apoyo 6n del DAEM
redes de comunal en diversas
apoyo instancias de
comunal apoyo
reciprocos
Existencia de Resolucién de
problematicas problematlcas_ -
sociales complejas a nivel | A diciembre
Convivencia compleias de niofios/as, del 2012
52 | Escolar e FrJe Juieren Atencién de casos |adolescentes, atenderal |- |
ge a especiales apoderados, 100% de -
intervencion docentes y no casos
de asistente docentes de derivados
unidades
del DAEM educativas
© DAEM Chillan PADEM 2012 |2k
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A diciembre
Falta de del 2012
profesionales Brindar apoyo en apovar con
de asistentes la postulacion de poy
. . i el 100% de
Convivencia |sociales para |Apoyo en los alumnos/as :
la postulacién | postulacién a del sistema pr(_)fesmnales
53 | Escolar . " asistentes
de Becas Presidente | municipal que .
P sociales en
alumnos/as a |de la Republica postulen a becas Becas
becas Presidente de la Presidente
presidente de Republica de la
la republica Repuiblica
Utilizar recursos
Problematica por concepto de
S emergentes PMG en lineas
. . P A Marzo
Convivencia |que no L estratégicas de
cuentan con Postulacion y caracter social en 2012 Recursos a
54 | Escolar adjudicacién a e adjudicacion PMG
recurso . . beneficio de los postular
P PMG érea social de PMG en
econémico alumnos del . )
. el area social
para su sistema de
ejecucion educacion
municipal
Articular las
actividades de las
5 areas que
conforman la Que el 100%
Coordinacién de los
Extraescolar centros
Fortalecimient .
educativos
odela Red de Conformar una
55 Educacién Coordinadores de | red de El:]enten con $5.000.000 ggsursos
Extraescolar | Educacién coordinadores Encaraado T Extraescolares
Extraescolar | @ nivel Extraescolar extraescolares de 9
comunal -
Educacién
Contar en cada Extraescolar
establecimiento o
i afio 2012
educativo con un
coordinador de
Educacion
Extraescolar
. . Conformar una
Mejoramiento L Que el 100%
red territorial de
de la educacion de los
coordinacion establecimie
N extraescolar a
rapida y . : ntos
dit Red territorial de nivel comunal d ional SEP
Extraescolar | €xpedita coordinadores de educacionale
56 entre la Educacion Sectorizar la red $ 2.000.000 | Recursos
coordinacion . municipaliza Extraescolar
Extraescolar de educacion .
extraescolar dos integren
y los centros extraescolar en 4 a
a sectores a cargo sectorizacion
. de un
educativos .
coordinador
Fomentar la Que el 80%
participacion de | de los
los alumnos/as establecimie
en muestras, ntos
campeonatos, educacionale
torneos de cortay | s
Ext | Reinstalacion de la | mediana municipales SEP
Xtraescolar Educacion duracion articipen en
57 - p P $2.000.000 |Recursos
Extraescolar en los | competencias las Extraescolar
centros educativos | comunales, actividades
regionales y programadas
eventos masivos | por la
de promocion coordinacion
deportiva 'y extraescolar
diferentes tanto a nivel
talleres, tanto comunal,
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fuera como
dentro del
establecimiento,
siempre
considerando una
perspectiva
inclusiva y
participativa.

Promover y crear
grupos y brigadas
de desarrollo
social,
convivencia
escolar y
cuidado del
medio ambiente

Desarrollar
diferentes
actividades
artisticas y
culturas tanto al
interior de los
establecimiento
educacionales
como fuera de
ellos a través de
la participacion
en eventos y
competencias
sectoriales,
comunales,
intersectoriales,
provinciales,
regionales y
nacionales.

provincial y
regional

58

Extraescolar

Déficit en la
ensefienza
psicomotriz

Desarrollo
cognitivo, social y
emocional

Implementar un
Programa de
psicomotricidad
con docente
especialista.

Valorar y recalcar
en los padresy
apoderados la
importancia que
tiene en estas
edades la
psicomotricidad
en el desarrollo
integral de los
nifios

Implementar
el programa
en un 80%
de los
establecimie
ntos
educativos

$ 3.000.000

SEP
Recursos
Extraescolar es

59

Extraescolar

Ausencia de
espacios de
integracion y
socializacion
de alumnos
de los
distintos
establecimien
tos
educativos
del area rural
de la comuna
de Chillan

Encuentro
deportivo —
recreativo de los
establecimientos
rurales de la
comuna de Chillan

Formar lazos
entre todos los
establecimientos
del area rural de
la comuna,
ademas
promover la vida
sana, el deporte y
el juego limpio.

Socializar e
integrarse a los
alumnos a partir
del desarrollo de
distintas

Implementar
el programa
en un 100%
de los
centros
educativos
del area rural
de la
comuna

$ 3.500.000

SEP
Recursos
Extraescolares
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actividades

deportivas y

recreativas

Implementar un

taller de natacién

en el mes de
Z(?tlit\i(?aedes diciembre enero
recreativas para los alumnos | Implementar
durante el de los el programa
periodo establecimientos | en un 100%

60 los alumnos | Seguros en el agua ' ntos $ 1.500.000 |Recursos
de los . . Extraescolar
establecimien P_revenlr los edu(,:atlvos
tos riesgos en las del area rural
educativos actividades de la
municipales acuaticas. comuna.
de la comuna .

Dominar
habilidades
motrices basicas.
Mejorando la . . L
comunicacion | Mejorar los canales ?a?g{:g I(;): BZeECI\(/I:Ion del Apoyo de
CCAA yla. de informaciony 1a | ieormacion y la - | Equipo HPV especialistas de
61 convivencia | educacién de A
B . educacion de Duplas Programa HPV
escolar en los | temas de interes temas de interés | Psicosocial PMG
Zgﬂgg;‘v 0s para los jovenes para los jévenes |PMG
Constituir
directiva a nivel
comunal de
CCPP con
representacion de
todos los
colegios.
Elaborar un Plan
Comunal de
Trabajo con
i énfasis en el rol
dGeeneracmn colaborador del
informacion y queha;e_r
redes pedagogico en
comunicacion los centros
es entre _ escolares
centros Conformar la Union
CCPP educativos Comunal de Padres | Capacitar a sus Direccion del | $

62 DAEM con )él y Apoderados de | miembrosy DAEM 10.000.000 PMG
fin de unir a Establec. Educ. directivas de la RS
los CCPP y Y salas cunas totalidad de los
ser un aporte COIGQ'OT en
de proceso metodologia de
educativo de ]E)rozectos y
nuestros ondos
nifios/as concursables.

Capacitar a los
padresy
apoderados de
los colegios y
salas cunas en
tematicas
contingentes al
rol de los CCPP.
Celebrary
distinguir a los
© DAEM Chillan PADEM 2012 [2aks)
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padres y
apoderados mas
destacados por
establecimientos
educacionales

Celebrar las
Fiestas Patrias y
la recuperacion
de nuestras
tradiciones
folkléricas a nivel
comunal

63

Colegio

Profesores

Desarrollo de
Jornadas de
Capacitacion
dirigidas a
todos los
estamentos
del sistema
educativo.

Conformar mesas
de trabajo para
analisis y reflexion
de temas
contingentes de
acuerdo al rol y
funcion a
desempefiar en los
centros educativos.

Actualizar
contenidos
juridicos y
pedagdgicos de
acuerdo a la
contingencia
social y politica.

Articular
diferentes
visiones y
enfoques de los
participantes .

Andlisis y
discusion de las
nuevas leyes y
normativa en
Educacion.

Fomentar la
articulacion de las
organizaciones
sociales de
educacion .

Reflexionar en
torno a las
distintas visiones
pedagogicas.

Mejorar en
un 100% los
niveles de
participacion
en las
acciones
programas
contando
conla
presencia de
los
representant
es de todos
los centros
escolares..

Autofinanciado
con aportes del
DAEM
Municipio
Instrituciones
Publicas y /o
privadas

64

AFE

Fortalecimient
odela
participacion
de los
asistentes de
la educacion
como
“actores
fundamentale
s del proceso
educativo” en
sus
respectivas
comunidades
escolares

Articular el Plan de
Trabajo como AFE
con la
programacion de
actividades
diversas con las
cuales cuenta el
DAEM y los centros
educativos

Actualizar
reglamento de
cargos y
funciones por
estamentos.

Implementar un
Plan de
capacitacion
pertinente de
acuerdo a la
funcion a
desempeniar.

Realzar el dia del
Asistente de la
Educacion
logrando el
reconocimiento
de la comunidad
escolar

Mejorar la calidad
profesional
laboral y de vida

Mejorar en
un 100% los
canales de
comunicacié
ny el trabajo
coordinado
entre DAEM
y AFE

Por definir

Municipio
DAEM

PMG
Instituciones
Privadas y/o
publicas
Universidades
CFT
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de los
funcionarios.

Hacer cumplir la
normativa vigente
en los centros
escolares y
DAEM

Retomar la mesa
de trabajo entre
Municipio —
DAEM Yy AFE.

Efectuar un
diagnéstico de
necesidades de
los funcionarios
para la
implementacién
de cursos de
capacitacion.

Considerar
partida
presupuestaria
destinada a la
entrega de un
incentivo, bono
especial,
distincion y/o
reconocimiento
en su fecha
aniversario.

Monitorear y
evaluar en forma

100% de los
estudiantes
participan del

sistematica las proceso de
metas propuestas | medicion.
. por el DPT
Departament :\c/)I(S)nltoreo de establecimiento en
o )
65 |29  |aprendizajes |©M0@ 100%delos | Directoresde | g 440 000 | pMG 2012
Planificacion de los mejoramiento de docentes disefian | EE
Técnica estudiantes los aprendizajes en | estrategias
" | cada subsector y remediales para |JUTP
nivel, conforme alo | el mejoramiento
establecido en el de los resultados
marco curricular en el aprendizaje
nacional. de todos los
estudiantes.
Desarrollar
mensualmente
jornadas de
capacitacion Eecursos
conforme a los hggznoasr:
Fortalecer las resultados de los | Direccion as p
Redes . . actividades
Pedagégicas competencias monitoreo delos |DEM de
Departament . profesionales de los | aprendizajes, DPT L
de Inglés ( . N . . coordinacion
ode . equipos técnicos 'y |observaciones al | Directores
66 e Ens.basicay = y talleres de | DEM
Planificacion Ens. Media) docentes para el aula y solicitud de | EE capacitacion
Técnica s ' | mejoramiento de los docentes. Coordinador p
Lenguaje y . .
3 los aprendizajes de es
Matematica. los estudiantes El 100% de los Total 4
y docentes

docentes deberan
participar
activamente en
los Comitéy /o
Redes

coordinador
es.
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pedagogicas

existentes.
Los EE en forma | Direccién
Departament gradual DEM
o de Inglés desde | Mejorar la oferta Incorporaran la |DPT
67 e, o ’ L .
Planificacién | Prebasica educativa en EE ensefianza del Directores | -------
P - SEP
Técnica Inglés desde el EE
nivel prebasico.
El 90% de los
Aumentar el nivel estudiantes de
Departament Pasantias en |de motivacién de Ens. Bésica 'y
ode Instituciones | los estudiantes. media participan | DPT
e de Educacion del programa. Direccién EE
Planificacién :
68 anificacio Superior y Aumentar las JUTP |- DEM
Técnica Empresas expectativas En el 100% de
académicas de los | las Instituciones
estudiantes. con convenios
participaran del
programa.
Fortalecer el
sentido de
identidad de la
comunidad
liceana, mediante
Departament la creacion de
. Formar estudiantes | S5Paclos para la Direccién
o de Iéliiicr)]tenario integrales de tp)g&ggglgﬁglon ‘ DEM
69 | Planificacion ._ | excelencia DPT 500.000.000 | MINEDUC
de Excelencia académica y solida componentes en Direccién del
- 0
Técnica Marta Brunet formacion humana. un 100% EE
Resultados
académicos en
pruebas de
medicion
nacional, superior
a la media pais.
La Direccién del
Departament Disefiar una establecmjlento Direccion
. propuesta presentara una
Liceo P DEM
ode o pedagobgica propuesta
emblematico pertinente a las pedagégica, en
70 | Planificacion ?lgrr]((:;rs:au necesidades su elaboracion Egeccmn del |------- DEM
Técnica y actuales de su participaran todos .
su - Consejo
poblacion escolary |los estamentos Escolar
de la realidad local. | de la comunidad
educativa.
Incorporacién | Incorporar una A partir del afo Direccion
Departament | de |3 carrera | nueva especialidad, | 2012 el DEM
71 |ode de Asistente |segun los establecimiento MINEDUC
L de Parvulos | requerimientos de |impartira cuatro Direccion del | —eeee
Planificacion || jceo Martin | la poblacion escolar | especialidades DEM
. . : i EE
Ruiz de y la realidad local. | diversificando su
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Técnica Gamboa oferta educativa y
transformandolo
en la alternativa
TP del sistema
educativo
municipal.
Departament Fortalecer e
ode | Equpamento |TRETENEr | Ebanient f | proccign
72 | Planificacion -I\F/IP para Liceo en forma gradual administracion y DEM ” 180.000.000 MINEDUC
artin Ruiz ha Direccion EE |0
Técnica de Gamboa !as espemalldades vgr_ltas al 30 de
impartida por el diciembre 2011
establecimiento
Departament Formacién en
o0 de I’mplementaci Transformar oficio Atencion de Direccion
e 6n de radualmente la adulto mayor a DEM
73 | Planificacion | especialidade ? i . . | partir del afio h | DEM
. . ormacion en oficio Direccién del
Técnica s Liceo Vida en especialidad 2012 se ) EE
pecialidades.
Nueva transformara en
especialidad.
Departament F ortalecer e
implementar
ode . . adecuadamente y | Equipamiento de |Direccion
24 | Planificacién Eg“l'_?;rg'f/?ég |en forma gradual” | la carrera de DEM 180.000.000 [0\
o Nueva las espeualldades v_entas al 30 de Direccién EE |0
Técnica impartida por el diciembre 2011
establecimiento.
Departament L
Formacion en
ode ici A
e Efsl((::ISZIa Fortale_cer la - fr;?glezrgiit:én Direccion MINEDUC
75 | Planificacion . formacién en oficios L
_ Carcelaria I nivel basico dos oficiosenel |DEM | ------m-- DEM
Técnica Nueva ene nivel basico. Direccién EE
Esperanza.
Aumentar dos
puntos
porcentuales de
promedio anual,
la asistencia de
Ens. Basica.
Departament Aumentar 10
o0 de Mejorando la porcentuales del
Calidad Mejorar la promedio anual, |Direccion
76 | Planificacion | Educativa asistencia media. la asistencia de DEM
Técni Asistiendo Ens. Media. 1.200.000 PMG 2012
écnica . L
Regularmente Direccion EE
a Clases
Aumentar dos
puntos
porcentuales de
promedio anual,
la asistencia de
Ens. Adulto
béasica y media
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V. Recursos Humanos y Financiero.
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5.1. Recursos Humanos.

MARCO LEGAL QUE REGULA LA FIJACION ANUAL DE LA DOTACION DOCENTE DE
UNA COMUNA

Las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de
las Corporaciones Municipales, segun corresponda, deberan formular anualmente el Plan
de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple a lo menos: Un diagndstico del
conjunto de los establecimientos educacionales del sector municipal de la comuna. Para
éstos efectos, deberan considerarse:

- Los aspectos académicos, escolares y administrativos que debera formular el
personal directivo de cada establecimiento y las opiniones y propuestas
formuladas por el Consejo de Profesores, las organizaciones de padres y
apoderados y los representantes del personal Asistente de la Educacion y
estudiantes.

- La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna, asi como en los
subsectores que parezcan relevantes. En ese marco resulta relevante evaluar la
matricula y asistencia media deseada y esperada.

- Las metas que el Departamento de Administracion o la Corporacion y cada
establecimiento pretenda alcanzar.

- La Dotacion Docente y personal Asistente de la Educaciéon requerido para el
ejercicio de las funciones administrativas y pedagégicas necesarias para el
desarrollo del Plan en cada establecimiento de la comuna.

- Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y
en la comuna.

- El presupuesto de ingresos, gastos e inversiones para la ejecucién del plan en
cada establecimiento y en el conjunto de la comuna.

Dicho Plan sera elaborado tomando en consideracion el proyecto educativo del
establecimiento, se enmarcara en los objetivos comunales de educacién y se
adecuara a las normas técnico-pedagdgicas y programas del Ministerio de
Educacion.

El ingreso de los Profesionales de la Educacion a la carrera docente del sector municipal,
se realiza mediante la incorporacion a la dotacion docente; entendiéndose por dotacion
docente el nimero total Profesionales de la Educacién que sirven funciones de docencia
directiva, técnico pedagdgica y docencia de aula, que requiere el funcionamiento de los
establecimiento educacionales del sector municipal de una comuna, expresada en horas
cronolégicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desempefian funciones
directivas y técnicos-pedagogicas en los organismos de administracion educacional de
dicho sector.
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La dotacion docente serd fijada a mas tardar el 15 de noviembre del afio anterior a aquel
en gue comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal por el Concejo Municipal. Dicha fijacion se hara de acuerdo a las siguientes
variables:

- Numero de alumnos.

- Numero de cursos, considerando los méaximos establecidos por el Mineduc.

- Niveles Educativos: prebasico, basico, medio humanista-cientifico o técnico-
profesional.

- Tipos de ensefanza: especial o diferenciada, de adultos u otras.

- Planes de estudio que se estén aplicando, sean éstos generales o especiales.

La dotacion docente de un establecimiento sélo podra sufrir variaciones por adecuaciones
basadas en las siguientes causales:

- Variacion de nimero de alumnos.

- Modificaciones curriculares establecidas por leyes o decretos.
- Cambio en el tipo de educacion que imparte.

- Situacién especial del establecimiento.

Las adecuaciones que impliquen una reducciéon del nimero de profesores de la respectiva
comuna, regiran a contar del inicio del afio escolar siguiente.

CONCURSO CARGOS DIRECTORES DE UNIDADES EDUCATIVAS

La provision de cargos de Direccion de establecimientos educacionales, se realizara
posterior a la publicacion del Reglamento de la Ley N° 20.501, quedando regulados a lo
que se dictamine en dicho cuerpo legal.
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Matricula Actual Afio 2011.

5.1.1.

MATRICULA ACTUAL Y PROYECTADA.

MATRICULA ANO 2011 (Julio 2011)

ESC. CON JECD ESC. SIN JECD TO
A|lA|AI|TA
ES Pr|Ki [Ki Pr|Ki [Ki E [du|dufdu|
C. NOMBRE e |n |n 1] 2°| 32 ] 4°|5°]| 6° e 8° | 1°)2°|3°|4°|e |n |n o 20| 3°)4°|5°|6°|7°]|8°|d. | | | |
C |B |B |B |B |B cC|B |B |B|B |B|B |B |[B |E
Ki |de|o |as|as|as|as |as |Bas|Bas|Bas|M |[M |M |[M |[Ki |de|o |as|as|as|as|as|as|as|as|s|B |M|T.
ESCUELA n |r |m ed|ed|ed]|ed|n |r |[m plas|ed|P.
111 1] 1
4| 2| 4
Liceo Marta Brunet 6 3 604
A-6 |C.
1
1 8 8
Liceo Narciso 13 11411 494
A-7 | Tondreau
7 7
B- |Liceo Martin Ruiz 113199 332
12 | de Gamboa
1 1
D- Diego Barros 41 7| 4| 28| 36| 50 1 180
201 | Arana
4 7 7 7 7
D- 7 2| 2 31 9| 3 2 635
202 | Los Héroes
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10

Libertador
D- |Bernardo 5| 85| 76 646
228 | O"Higgins R.
D- 24| 19| 25 148
232 | Republica de Israel
D- | Arturo Merino 28| 35| 22 233
239 | Benitez
D- 17| 31| 31 186
244 | Gabriela Mistral
D- | Javiera Carrera 54| 68| 64 9 458
247 | Verdugo
D- 58| 46| 64 472
250 | Republica de ltalia

11| 10
D- | Republica de 921 2| 1 840
252 | México
1

D- 28| 28| 30 2 180
253 | El Tejar
E- 165
204 | Nueva Esperanza
© DAEM Chillan PADEM 2012 [2is
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E- 270
206 |Vida Nueva
E- | Maria Amalia 14| 16| 17 140
210 | Saavedra M
E- 24| 17| 28 221
211 | La Castlla
E- |Reptblica 30| 28| 34 224
235 | Palestina
E- 39| 40| 37 321
241 | Rosita O"Higgins

10
E- 91| 11| 93 721
254 | Reyes de Espafia
E- |Juan Madrid 66| 52| 52 358
255 | Azolas
E-
119 14| 12| 12 123
3 Arturo Mutizabal
E- |Especial Las 81
207 | Acacias
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E-
208

Federico Froebel

237

F-
221

27 de Abril

15

14

121

E-
224

Quilamapu

23

25

23

178

E-
225

La Estancia

E-
226

Capilla Cox

15

26

21

181

E-
229

Republica de
Portugal

15

26

21

181

F-
245

Cardenal José
Maria Caro

34

44

44

277

E-
249

Quinchamali

25

29

22

242

G-
212

Caserio Linares

G-
213

Nuble Alto

20
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1 1 1 111
G- 2 7 6 5/ 1| 7 78
215 | Paul Harris
G- 4 3 7
216 |Las Coles

2|1 2| 2| 2| 2 1

G- 7| 2| 8| 5| 5| 25| 25| 30 9| 3 229
223 | Las Canoas

1
G- 3 0 8 9 5 55
227 | Oro Verde

1 1 1 1
G- 1 2 1 7 51
230 | Confluencia
G- | Luis del Villar 0 0 20
234 | Zarco

111 1 1
G- 0| 4| 4| 2| 3| 7| 10| 18| 12 3 153
240 | Antonio Machado
1 1
G- 4 0 9 1 2 56
242 | Colliguay
1
G- 0 10
266 | Boyen
111 1
G_
277 | Los Jardines de 83| 7|58 711 89
Lautaro

© DAEM Chillan PADEM 2012 | 7is]
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G- 14| 29| 22 142
283 | Camilo Henriquez
RV 68| 77| 75 798
Ramon Vinay
M.C 46| 29| 29 330
Marta Colvin
1.0{1.0|1.0 4 11.
TO 21| 81| 52 3| 3 492
TAL
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Matricula Proyectada Afio 2012.

MATRICULA PROYECTADA ANO 2012

ESC. CON JECD ESC. SIN JECD
A
ES Pr[Ki |Ki Pr | ki |Ki E|Ad|Ad|du|TO
C. NOMBRE e [n |n [210] 20|30 40|50]6°| 70| 8 [1°]20|3°]|4°|e |n [n |1°o]|20|3|4°]|5°]6°|7°f8 |d|ulfu]| | |[TAL
C C B B B [B |E
Ki |de |o |Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|Bas|Bas|M |M |M |M |Ki [de|o |Ba|Ba|as|Balas|Ba|as|as|s |Ba|M| T
ESCUELA n |r |m|s. |s. |s. |s. |s. |s. |. . ed|ed|ed|ed|n |[r |m |[s. [s. s. |. [s p|s|ed|P
11 1|1
A | Liceo Marta Brunet 2| 4| 2
C. 40 6| 5| 6| 0 577
1
A7 | Liceo Narciso 8/ 0|1
Tondreau 13| 13| 1| 3| 1| 4 425
71 7| 9| 7
B- Liceo Martin Ruiz
12 |de Gamboa 13 1011319 327
11 1] 1
D- | Diego Barros
201 Arana 1 4 7 4 28 36 130
4| 4 7| 6 57
D- p
202 Los Héroes 3| 3 0| 2| 2| 0] 3| 9| 3| 4 619
D- Libertador 6 10
298 Bernardo 4| 0 8| 5| 4| 3| 1| 5| 5| 85 610
O"Higgins R.
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D-

539 Republica de Israel

24

19

130

D- | Arturo Merino
239 | Benitez

28

35

231

D-

244 Gabriela Mistral

17

31

166

D- |Javiera Carrera
247 | Verdugo

54

68

419

D-

250 Republica de ltalia

58

46

433

D- | Republica de
252 | México

92

11

789

D-

253 El Tejar

28

28

160

E-
204 | Nueva Esperanza

181
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E-

206 Vida Nueva

310

E- Maria Amalia
210 | Saavedra M

14

16

138

E-

211 La Castlla

24

17

206

Republica

E- Palestina

235

30

28

197

E-

241 Rosita O"Higgins

39

40

308

E-

254 Reyes de Espafia

91

10

685

E-

055 Juan Madrid

Azolas

66

52

318

E_
119 | Arturo Mutizabal

14

12

123

E- |Especial Las
207 | Acacias

81
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E-
208

Federico Froebel

237

F-
221

27 de Abril

15

14

118

E-
224

Quilamapu

23

25

169

E-
225

La Estancia

E-
226

Capilla Cox

15

26

168

F-
229

Republica de
Portugal

15

26

178

E-
245

Cardenal José
Maria Caro

34

44

250

F-
249

Quinchamali

25

29

235

212

Caserio Linares

G-
213

Nuble Alto

17
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1 1 1 1
G- .
215 Paul Harris 9 2 9 5/ 7|1 73
G- | 4 3 7
216 Las Coles
1| 2| 2| 2| 2| 2
52'3 Las Canoas 3| 7| 2| 8| 5| 5| 25| 25 9| 9 208
G- | Oro Verde 1
227
9 9 9 7 0 54
1 1
G- .
230 Confluencia 8 8 6 3 45
G- | Luis del Villar 8 6 14
234 | Zarco
2 11 1] 1
(2320 Antonio Machado 8| 4| 4| 4| 2| 3| 7| 10| 18 140
1
G- | colligua 0 5/ | ol o] |1 55
242 guay
1
G_
266 Boyen 0 10
1| 1 1
G- |Los Jardines de
277 | Lautaro 6/ 3/ 7| 5|87 6 =
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G- | camilo Henriquez 14| 29 126
283
RV Ramaén Vinay

68| 77 789
M.C Marta Colvin 46| 29 327

3 1

é' 8/1.0[1.0 10.8
> 68| 88 9 3 4 70
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5.1.2. DISTRIBUCION DE CURSOS POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.
Distribucion de Cursos por Establecimiento 2011
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONALES EN | ESTABLECIMIENTO EDUCACIONALES SIN
JEC JECD
N° CURSOS POR NIVEL N° CURSOS POR NIVEL =
P P|K AlA[A]O
r|K |[Ki e li |« Eld|d|d|F
ESC. NOMBRE e |infn |1°f2°|3°|4°|5°|6°|7°]|8°|1°|2°[3°|4°|e [n|n [1°]|2°]|3°|4°|5°|6°|7°(8°|d.{ul|ul]|ul|r
d|{c |B(B|B|B|B|B|B|B|[M|M|[M|M d|{C (BB |B|B B |B|B |B |E M
Kle |o |as|as|as|as|as|as|as|as|e |e |e |e |[K|e|o |as|as|as|as|as|as|as|as|s|B|e]|T.
ESUELA infr [m d |d |d |d [in]r |m plas|d|P.
Liceo Marta 5| 555 20
A-6 Brunet C.
. . 1 41 4| 4| 4 2 19
Liceo Narciso
A-7 | Tondreau
Liceo Martin
Ruiz de 34| 4|3 14
B-12 | Gamboa
D- Diego Barros 1111111172 1 8
20 Arana
D- 212 21 2122|2222 20
20 Los Héroes
Libertador
D- Bernardo 213 21212 33| 3|3|3 26
22 O"Higgins R.
D- Republica de i1l °
23 Israel
D- Arturo Merino 1)1 1111111 10
23 Benitez
© DAEM Chillan PADEM 2012 [7¢&]s)
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D-
24 Gabriela Mistral
. 1(2 1 21
D- Javiera Carrera
24 Verdugo
- 19
D- Republica de
25 ltalia
2 28
D- Republica de 2 3
25 México
9
D-
25 El Tejar
5
E- Nueva
204 | Esperanza
11
E-
206 |Vida Nueva
. . 10
E- Maria Amalia
210 | Saavedra M
10
E-
211 |La Castlla
. 1|1 11
E- Republica
235 | Palestina
. 13
E- Rosita
241 | O"Higgins
111 3 26
E- Reyes de
254 | Espafa
. 15
E- Juan Madrid
255 | Azolas
9
E- Arturo
1193 | Mutizabal
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F- Especial Las
207 | Acacias
F- Federico 5|5 10
208 | Froebel
9
F-
221 |27 de Abril
9
E-
224 | Quilamapu
E-
225 |La Estancia
9
F226 | Capilla Cox
F- Republica de 111 10
229 | Portugal
. 11
F- Cardenal José
245 | Maria Caro
10
E-
249 | Quinchamali
1
G-
212 | Caserio Linares
2
G-
213 | Nuble Alto
6
G-
215 | Paul Harris
2
G-
216 |Las Coles
G- 1(1 10
223 | Las Canoas
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G-

227 | Oro Verde
G-

230 | Confluencia
G- Luis del Villar
234 | Zarco

G- Antonio

240 | Machado

G_

242 | Colliguay

G_

266 |Boyen

G- Los Jardines de
277 | Lautaro

G- Camilo

283 | Henriquez
R.V. | Ramon Vinay
M.C. | Marta Colvin
TOT
AL

50
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5.1.3. PROYECCION DE CURSOS.

Proyeccion de Cursos por Establecimiento 2012

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONALES EN JECD
N° CURSOS POR NIVEL

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONALES SIN JECD
N° CURSOS POR NIVEL

P P AlA|A 5'
ES r |K[Ki r |K[Ki E|ld|d]|]d]|H
C. NOMBRE e |infn [1°]2°|3°|4°|5°|@6°|7°|8°|1°(2°]|3°[4°|e |[in|n [1°f|2°f3°f4°|5°|6°|7°|8°|d.|ul|ull|ul ,32
d|c |B|B|B|B|B|B B |B|M[M[M|[M d|C |B|B B |B (B |B|[B B |E M
Kle|o |as|as|as|as|as|as|as|as|e |e |e |e |K|e|o |as|as|as|as|as|as|as|as|s|B|e|T.
ESUELA in|r |m d|d |d |d |in|r [m . plas|d|P.
2
2 5/5(5|5
Liceo Marta
A-6 | Brunet C.
11144144
Liceo Narciso 8
A-7 | Tondreau
1 3/14(5|3
B- | Liceo Martin Ruiz 6
12 | de Gamboa
D- |Diego Barros L1111 6
201 | Arana
212 21212122222
D- 0
202 | Los Héroes
Libertador 213 212121213333 c
D- |Bernardo
228 | O"Higgins R.
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D- | Republica de
232 | Israel

D- | Arturo Merino
239 | Benitez

D_
244 | Gabriela Mistral

D- |Javiera Carrera
247 | Verdugo

D- | Republica de

250 | Italia

3/3|3|3[3]|3 2|2 3
D- |Republica de
252 | México
D- 1/1(1/1|1|1(1]1 1
253 | El Tejar
E-

204 | Nueva Esperanza

E_
206 | Vida Nueva

E- | Maria Amalia
210 | Saavedra M
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E-
211

La Castlla

E-
235

Republica
Palestina

E-
241

Rosita O"Higgins

E-
254

Reyes de Espafia

E-
255

Juan Madrid
Azolas

E-
119

Arturo Mutizabal

E-
207

Especial Las
Acacias

F-
208

Federico Froebel

E-
221

27 de Abril

E-
224

Quilamapu

|
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225 | La Estancia

F29 1/1|1(1|1/1/1|1 1
6 Capilla Cox

1/1/1(1|1/1/1|1 1|1
F- | Republica de
229 | Portugal

1/1(1/1|1|1(1]|2 1

F- | Cardenal José
245 | Maria Caro

249 | Quinchamali

212 | Caserio Linares

213 | Nuble Alto

215 | Paul Harris

216 | Las Coles

G_
223 | Las Canoas

227 | Oro Verde

© DAEM Chillan PADEM 2012 [ 7%]
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G-
230 | Confluencia

G- | Luis del Villar
234 | Zarco

G-
240 | Antonio Machado

G-
242 | Colliguay

266 | Boyen

G- | Los Jardines de
277 | Lautaro

G-
283 | Camilo Henriquez

R.V

Ramon Vinay

1
M.
C. | Marta Colvin
1 1
9

10 3/4|2|5|5
TA
L
© DAEM Chillan PADEM 2012 [
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5.1.4. HORAS DEL PLAN DE ESTUDIOS POR CURSO Y ESTABLECIMIENTO ANO 2011.

Horas del Plan de Estudio por Curso y Establecimiento afio 2011

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES EN JECD ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES SIN JECD
P P AlAA 4
r [K[Ki r |K|Ki E{d|d]|]d|o
ESC. NOMBRE elin|fn |[1°|2°|3°|4°|5°|@6°|7°|8°[1°|2°|3°|4°|e |[in|n [1°]2°]|3°]|4°|5°|6°|7°(8°(d.[ul]|ul]ul ;'
d|C M[{M|M|M dl{Cc(B|B|B|B|B|B|B|B|E|B|M —
Kle |o |Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|e |e |e |e |[K|]e|o |a |a |a |a |a|a|a|a|s]a]|e]T.
ESUELA infr [m]s. |s. |s. |s. [s. |s. [s. |s. |d |d |d [d [in]r Im|s.|s.|s.|[s.|s.|s.[s.|[s.|p]|s]|d]|P.
212122
i 111111 84
A-6 Iélceo Mcarta 0
runet C. 0|0|0|O
111(1|1
A7 #lceg Narciso 5 5
ondareau 8!8 8
111111
Liceo Martin 2 2 o8
B-12 | Ruiz de 8
Gamboa 6|8 6
29
D- D|ego Barros 38[38|38|38|38|76
201 |Arana 6
6 6 6 61
D- .
202 Los Héroes 0 0 0 6 2

© DAEM Chillan
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. 11111111 |11 99
D- Libertador 76 | 76 | 76
298 Bernardo 414|414 4 8
O"Higgins
34
D- Republica de 38(38|38|38|38|38|38|38
232 |lsrael 4
38
D- Arturo Merino 38(38|38[38|38(38|38|38
239 |Benitez 4
34
D- Gabriela 38(38|38|38|38|38|38|38
244 | Mistral 4
. 11|11 11 |11 75
D- Javiera 76 76
047 Carrera 4 | 4 4 | 4 0 8
Verdugo
72
D- Republica de 76|76 |76|76|76|76 |76 |76
250 | ltalia 8
_ 1111 (1111|1111 98
Dy [retbicace e a]s]ea)s o) o :
33
D- El Tei 38(38|38|38|38|38(38|38
253 ejar 4
12
E- Nueva 0
204 | Esperanza
© DAEM Chillan PADEM 2012 [7Z455)
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28
E- Vida Nueva 0
206
38
E- Maria Amalia 38(38|38|38|38|38|38|38
210 |Saavedra M 4
38
E- . 38138|38|38|38|38|38|38
La Castilla 4
211
42
E- Republica 38(38|38|38|38(38|38|76
235 | Palestina 2
49
E- Rosita 38(38|38(38|38|76|76|76
241 | O"Higgins 8
1111111111111 92
E- Reyes de
254 | Espafia 4141414144 4
57
E- Juan Madrid 38|38|38|76|76|76|76|76
255 | Azolas 4
33
E- Arturo 38(38|38|38|38|38(38|38
1193 | Mutizabal 4
34
F- Especial Las 5
207 | Acacias

© DAEM Chillan
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30
F- Federico 0
208 | Froebel
F- Claudio Arrau
214 | Leon
33
E- 27 de Abri 38(38|38|38|38|38(38|38
291 e Abri 4
33
E- ; 38138|38|38|38|38|38|38
294 Quilamapu 4
F- La Estancia
225
33
E- Canilla C 38138|38|38|38|38|38|38
296 apilla Cox 4
38
E- Republica de 38(38|38|38|38|38(38|38
229 | Portugal 4
42
F- Cardenal José 38|138|38(38|38(38|76|76
245 | Maria Caro 0
38
E- inch i 38(38|38|38|38|38(38|38
249 Quinchamali 4
G- Caserio 30
212 |Linares
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G- . 60
213 Nuble Alto
18
G- Paul Harris 6
215
G- 60
216 Las Coles
36
G- 38138|38|38|38|38|38|38
Las Canoas 4
223
18
G- Oro Verd 38 38 38 38
597 ro Verde 2
12
G- Confluencia 0
230
G- Luis del Villar 60
234 | Zarco
37
G- Antonio 38138|38|38|38|38|38|38
240 | Machado 0
15
G- .
249 Colliguay 3

© DAEM Chillan
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G- 30
266 Boyen
26
G- Los Jardines 38|38|38|38|38|38
277 |de Lautaro 8
34
G- Camilo 38(38|38|38|38|38|38|38
283 | Henriquez 4
97
; . 76 |76 |76 |76 |76 |76 |76 |76
R.V. | Ramoén Vinay 6
50
. 38|38|38|38|76|76|38|38
M.C. | Marta Colvin 0
1.1, (1. (1. (1. (1|1 |1 2|2 17.
§: 02|06 |36|52|52|55]55 |63 58
> 6|4(8|0|0|8|8]4 0|0 7

© DAEM Chillan
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5.1.5. PROYECCION DE HORAS DEL PLAN DE ESTUDIOS POR CURSO Y ESTABLECIMIENTO ANO 2012.

Proyeccion de Horas del Plan de Estudio por Curso y Establecimiento afio 2012

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES EN JECD ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES SIN JECD
P P AlA]A
r|K [Ki r|K|Ki Eld|d|d]|d
ESC. NOMBRE elin|fn [1°|2°|3°|4°|5°|6°|7°|8°|1°(2°|3°|4°|e |[in|n [1°]2°]|3°]|4°|5°|6°|7°(8°(d.[ul]|ul]ul ;'
d|C MIM|M|M d|c|B|B(B|B|B|B|B|B|E|B|M —
Kle |o |Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|Ba|e |e |e |e |[K|]e|]o |a |a |a|a |a|a|a|a|s]a]|]e]T.
ESUELA infr [m]s. |s. |s. |s. [s. |s. [s. |s. |d |d |d [d [in]r |Im|s.|s.|s.|[s.|s.|s.|[s.|[s.|p]|s]|d]|P.
212122
111/1)1 92
:
' 00|00
1/1|11]|1
6|66 “
Liceo Narciso
AT Tondreau 8
111|121
Liceo Martin 3 216112 66
B-12 |Ruiz de 8 8
Gamboa 6/8/0|6
D- Diego Barros 313 22
s01 | Arana 8/8(8(8|8|8 8
© DAEM Chillan PADEM 2012
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61
D- Los Héroes
20 2
D- Libertador 96
22 Bernardo 0
O"Higgins R.
34
D- Republica de
23 Israel 4
38
D- Arturo Merino
23 Benitez 4
34
D- Gabriela
24 Mistral 4
, 68
D- Javiera
o4 Carrera 0ol0 2
Verdugo
D- Re_pl]blica de 72
o5 Italia 8
© DAEM Chillan PADEM 2012 |75
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98
D- Republica de
25 México 010 0 4
33
D- .
o5 El Tejar 0 4
14
E- Nueva
204 | Esperanza 4
5128
E- .
206 Vida Nueva 0
38
E- Maria Amalia
210 |SaavedraM 4
38
E- La Castlla
211 4
E- Repl]b_lica 38
235 Palestina 4
© DAEM Chillan PADEM 2012 [k
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46

E- Rosita

241 | O"Higgins 0
92

E- Reyes de

254 | Espaia 4
53

E- Juan Madrid

255 | Azolas 6
33

E- Arturo

1193 | Mutizabal 4
34

F- Especial Las

207 | Acacias 2
30

F- Federico

208 | Froebel 0

Claudio Arrau
F- Leon
214

© DAEM Chillan
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33
- 127 de Abril
221 4
33
F Quilamapu
224 P 4
F- La Estancia
225
33
F- Capilla Cox
226 P 4
38
F- Republica de
229 | Portugal 4
38
F- Cardenal José
245 | Maria Caro 2
38
P | Quinchamali 4
249
G- Caserio 30
212 |Linares

© DAEM Chillan
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G- | Ruble Alt 60
213 |VUPIE A0
18
G- .
215 Paul Harris 6
G- | Las col 60
16 as Coles
36
G- Las Canoas
223 4
18
G- Oro Verde
227 2
12
G- Confluencia
230 0
G- |Luis del Villar 60
234 | Zarco
34
G- Antonio
240 | Machado 4
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15
G- .
24 Colliguay 3
G- 30
266 Boyen
3 3|3 26
G- Los Jardines
277 |de Lautaro 8
3 3|3 34
G- Camilo
283 | Henriquez 4
T\ 7 |7 |7 |7 |7|7\|7 97
RV. ' ramén Vinay 6|6 6|6|6|6|6|6 6
50
M.C. | Marta Colvin 8|8 8/8|/6|6|8 0
1.1 )11 2. |1.(1.|1.
2 2|2 16
. 0/0[(3(4|4|5|5]|5
@) 2 5
N 2/6|3(0/8|5|2|5
~ 0 0|0 69
6/4/0/6(2(8|0]|8
© DAEM Chillan PADEM 2012 [7si




5.1.6. DOTACION DOCENTE ACTUAL POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.

Dotacion Docente Actual por Establecimiento

o ~| - —
o _le|g S| o |5| |8 = 8
g : S|E|¢ AEIEIRIEIE IR ol o |E
o = L — N C - - 2 p— CU UJ (,) U) )
3 8 s|2|5|g|8[a|g|e Jolcs| 318|015 |2|8,lclel8 (e &
Q = | o O ol | I |IC|WU| | ® c - o] Q] © ol | 2l 2 |4g| e
=) S SIS 0B C[E|e|d|sS|le|la|ls|&|2|Ll2 8|2 823 <|8<| T
— e 2158 S|=2| S| E 2l =S| g |2l 0|55 2|8 25| 2E o |Fl el w
B o 5(8|g|g|s|s|g|3|oleju|g| & el (3|3 |g E=5 8|8 ¢S gl g
= 8 "l g|2|wjo Sl 8| s |2 (<< E|R|F 12|86 |8|O| F
cr 5 2lc|g Sl2 (8|8 |88 S 5
= s o o | = g8 i
o
Liceo Marta Brunet 4|8 4 3 69 | 15 1 46 1.65
A-6 C. 4148 4 0 0|0 86 4 0 0
Liceo Narciso 4| 4 4 3 1 55| 12 5 22 1.21
AT Tondreau 444 480" 2 3815 |0 2 2 4
B- | Liceo Martin Ruiz de a4 4|4 413|131 4 5 48 | 10 12 1 14 1.13
12 Gamboa 4| 4 0|6|0]|0 3 5 7 8 1 1
2%'1 Diego Barros Arana | 44 j i 21 7 186 42 69 613 8 | 433
D- . 1 1 112112 24 1.00
202 Los Héroes 44 4 4 4 55| 0 503 > 3 518| 3 0
D- | Libertador Bernardo a4 4 2 211 1|20 618 19 18 6 1.36
228 O"Higgins R. 4 6 410 0] 0 2 8 2
22y | Repiblica de Israel | 44 242 7 | 40 | 254 50 71 486
D- Arturo Merino 4 2 1 15
239 Benitez 44 4 4 2 3 6 | 80 | 254 50 3 10 680
D- . . 1 1 1
244 Gabriela Mistral 44 2 4|56 0 0 30 | 254 50 56 483
Javiera Carrera
D- 2 1 3 1 1
247 Verdugo 44 1 4 5 2 0 0 90 | 495 97 1 819
© DAEM Chillan PADEM 2012 258
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D- - . 4 3 12 14 14 1.04
250 Republica de Italia | 44 4 1 9 5 0 492 6 9 0
D- _ s 4 2|1 12 12 1.34
259 Republica de México | 44 4 513 7 0 738 6 47 76 4
2D53 El Tejar 44 8 7130|254 50 69 478
E- 912
204 Nueva Esperanza 4 6| a4 8 150
E- Vida Nueva 44 2 4 9 ! (2) 28 34 422
206 3 2 8
E- Maria Amalia 1
210 Saavedra M 44 2 7 | 80 | 246 58 59 508
E- La Castlla 44 2 9 7180|254 50 22 745
211 0 2
E- L . 4 1 1 11
235 Republica Palestina | 44 4 3 4 0 60 | 246 58 6 628
E- | Rosita O"Higgins | 44 8 110|312 88 17 743
241 99 0 5
E- ~ 4 2 1 12 27 10 1.45
254 Reyes de Espafia | 44 4 7 6 0 60 | 738 8 0 6 0
E- . 4 1 10 19
255 Juan Madrid Azolas | 44 5 2 80 | 372 4 5 12 872
E- 4
119 Arturo Mutizaball 44 4 412 6 | 30 | 246 58 56 499
3
F- 4 2
Especial Las Acacias | 44 38 1 346
207 4 5
F- . 1 30
208 Federico Froebel 44 > 0 67 423
2':2'1 27 de Abril 44 6|6 30 | 254 50 58 454
F- Quilamapu 44 413 5130|254 50 13 554
224 P 8
F- La Estancia
225
© DAEM Chillan PADEM 2012 [7isie)
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2F26 Capilla Cox 44 5 30 | 254 50 93 520
F- Republica de 1

229 Portugal 44 2 60 | 254 50 76 524
F- | Cardenal José Maria 1

245 Caro 44 2 30 | 279 73 82 13 638
F- . . 2

249 Quinchamali 44 1 80 | 246 58 60 522
G- L

212 Caserio Linares 813 30 3 44
G- N

213 Nuble Alto 8|3 60 10 1 84
G- . 3|1

215 Paul Harris ol a 30 | 156 7 248
G_

216 Las Coles 8|3 60 1 74
2623 Las Canoas 44 8 60 | 254 50 73 500
G- 1

297 Oro Verde 2 9 30 | 127 25 60 272
G- .

230 Confluencia 8|3 30 | 90 15 151
G- . .

234 Luis del Villar Zarco 8|3 60 1 74
G- . 3 2|15

240 Antonio Machado 0 40 | 246 58 5|3 1 571
G- .

242 Colliguay 8|3 30 | 123 167
G_

266 Boyen 4 30 34
G- Los Jardines de 3|11

277 Lautaro ola 40 | 180 48 41 9 367
G- . . 311 13

283 Camilo Henriquez 5| 5 40 | 256 48 0 529

1
. 3 24 17 | 2 16 1.42
R.V. Ramon Vinay 44 0 0 492 s |6 ; 5 2 3
© DAEM Chillan PADEM 2012 [ 75]0)
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M.C . 4 1111 3|11 10 33 3 1.09
Marta Colvin 44 4 4lale 51 0 309 1 5 0 16 8
1
DAEM. 44 3 176
2
8 1
Proyectos 3 ]223
8 0
5 219|112 1 3 1 1 1
TOTAL HORAS }5; 2 0|2|6]|3 6 0 i(‘? 1&5 125? ég 9 ?ég 9 %j 3 258:',’1
8 9(5|21|5 8 3 4 2 8
© DAEM Chillan PADEM 2012 [7s5E




DOTACION DOCENTE PROYECTADA POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.

5.1.7.

Dotacidon Docente Proyectada por Establecimiento
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Liceo Marta Brunet
C

Liceo Narciso
Tondreau

Liceo Martin Ruiz de
Gamboa

Diego Barros Arana

Los Héroes

Libertador Bernardo

O"Higgins R.
Republica de Israel

Arturo Merino Benitez | 44

Gabriela Mistral

21u820( |ap InY

A-6

A-7

B-
12

D-
201

D-
202

D-

228

D-
232

D-
239

D-

244

262
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D- Javiera Carrera 2 1
247 Verdugo 44 1 4 0 90 | 528 755
D- L . 4 3 15 12 14 1.07
250 Repdublica de ltalia | 44 4 1 9 0 525 0 9 7
D- L o 4 2|1 12 3 7 1.21
259 Republica de México | 44 4 5|3 7 0 738 47 0 6 8
2D53 El Tejar 44 8 7|30 | 254 50 69 478
E- 9|4
204 Nueva Esperanza 4 6|8 8 174
2
E- ' 2 7 3
206 Vida Nueva 44 3 4 9 5 g 28 4 425
E- Maria Amalia 1
210 Saavedra M 44 2 7 | 80 | 246 58 59 508
E- La Castlla 44 219 7 | 80 | 254 50 22 745
211 0 2
E- L . 4 1 1 11
235 Republica Palestina | 44 4 3 4 0 60 | 246 58 6 628
E- . o 1 17 2
241 Rosita O"Higgins 44 8 0 80 | 352 66 5 5 761
1
E- ~ 4 2 1 10 27 1.46
254 Reyes de Espafa 44 4 7 6 0 60 | 768 8 0 g 0
E- . 4 1 19 1
255 Juan Madrid Azolas | 44 5 2 80 | 406 78 5 5 880
E- 4
119 Arturo Mutizabal 44 4 412 6 | 30 | 246 58 56 499
3
F- 4 2
Especial Las Acacias | 44 38 1 346
207 4 5
F- : 1 30
208 Federico Froebel 44 5 0 67 423
yot 27 de Abil 44 6|6 40 | 254 50 58 464
© DAEM Chillan PADEM 2012 [k
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o Quilamapu 44 4 30 | 254 50 183 554
2':25 La Estancia
2':2'6 Capilla Cox 44 5 30 | 254 50 93 520
2':2'9 Reggr?l'j;zlde 44 411 60 | 254 50 76 524
2'2'5 Carde”a(';;fjé Maria | 4 411 30 | 364 16 82 666
2'2'9 Quinchamali 44 i 80 | 246 58 60 522
2?2 Caserio Linares 8|3 30 44
2?3 Nuble Alto 8|3 60 10 84
2615 Paul Harris g le 30 | 156 7 248
2616 Las Coles 8|3 60 4
o Las Canoas 44 8 60 | 254 50 73 500
2%7 Oro Verde }1 9 30 | 127 25 60 272
2%0 Confluencia 8|3 30 | 90 151
2634 Luis del Villar Zarco 8|3 60 74
2% Antonio Machado g 40 | 247 40 135 526
23'2 Colliguay 8|3 30 | 123 167
2%25 Boyen 4 30 34
G- - EZL?;;?)S @ 3|1 40 | 180 48 41 367
277 0|4
© DAEM Chillan PADEM 2012 |24
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G- : . 3|1 13
283 Camilo Henriquez 5|5 51|40 | 256 48 0 529
1
) 4 3 3|24 2 16 3 1.36
R.V. Ramon Vinay 44 4 0 6 6 >0 532 82 6 ; 5 4 2 7
M.C , 1)1 3|11 33 3 1 1.06
Marta Colvin 44 2|2 > 1 o 314 66 5 0 2 6
1
DAEM. 44 7 220
6
8 3
Proyectos 8 0 118
312191 1 3 1|3 1 8
TOTAL HORAS tl2]0lo|s|6 5 0|21 L Sl 1t 9|6 |58 9 1 e
819]9]2 8 3 718 2 8
© DAEM Chillan PADEM 2012 [k
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5.1.8. DIFERENCIA HORAS DOCENTE PLAN DE ESTUDIOS POR ESTABLECIMIENTO RESPECTO ANO

ANTERIOR.
DIFERENCIA HORAS DOCENTE PLAN ESTUDIO POR ESC. RESPECTO ANO ANTERIOR
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES EN JECD ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES SIN JECD
. P . AlA|A
ES|  Nowmere  |P"|KI|Kilqol 90304050 60|70 80| 10| 20|30 a0 v |K|KI|10]20|30]s0|50|e0|70|80|E|d|d]|d]|=
C. eln|n o |in N d'quIuI9|
. c|B|/B|B|B|B|B|B|B|{M|M|M|M d{C|B|B|B|B|B|B|B|BJ|E M ?3
Ki| d K B T.
ESUELA n | er O |as|as|as|as|as|as|as|as| e |e|e| e ine 0 as:as:asasasasasassaS e =
m d|d|d|d r{m p d '
8
Liceo Marta
A-6 Brunet C. 8
A7 L|<_:reo dI\IarC|so
ondreau 2 4
B- | Liceo Martin Ruiz
12 de Gamboa
D- Diego Barros
201 Arana
D-
202 Los Héroes
© DAEM Chillan PADEM 2012 [7515)
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D- Libertador
208 Bernardo
O"Higgins R.

D- Republica de

232 Israel

D- Arturo Merino
239 Benitez

D- 1 Gabriela Mistral
244

D- | Javiera Carrera
247 Verdugo

D- Republica de

250 Italia

D- Republica de
252 México

D- .
253 El Tejar

E- Nueva Esperanza
204 P

E- Vida Nueva
206

E- Maria Amalia
210 Saavedra M
E- La Castilla
211

© DAEM Chillan PADEM 2012 [“si4
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E- Republica
235 Palestina
. Rosita O"Higgins
241 99
E- | Reyes de Espafia
254 | N€Y P
E- Juan Madrid
255 Azolas
E_
119 | Arturo Mutizabal
3
F- Especial Las
207 Acacias
F- .
208 Federico Froebel
- 3
P 1 27 de Abil 30 3
221
4
F Quilamapu
224 P
© DAEM Chillan PADEM 2012 268
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F LaE i 30
205 a Estancia
- 3
2F2'6 Capilla Cox 30 3
4
F- Republica de 30
229 Portugal
F- Cardenal José 40
245 Maria Caro
F- inch p 40 -2
249 Quinchamali
G-
212 | Caserio Linares

© DAEM Chillan
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G- .
213 Nuble Alto
- 1
G- Paul Harris 30 2
215
6
1
G- 30
216 Las Coles 5
B 3
G- Las Canoas 0
223 0
4
G- 1 oro Verd _ 8
227 ro Verae 01|30
G- Confluencia
230
© DAEM Chillan PADEM 2012 [2ye)
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G- Luis del Villar 30

234 Zarco

G- .

240 | Antonio Machado 40 1
0
1

G- Coll 40

242 olliguay 30

G- B 30

266 oyen 3

G- | Los Jardines de

277 Lautaro 40 3
8

G- | Camilo Henriquez

283 6

© DAEM Chillan PADEM 2012 |72yt
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R.V

Ramén Vinay

o N -

o N

40
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5.1.9. DISTRIBUCION PERSONAL DOCENTE Y ASISTENTE DE LA EDUCACION POR GENERO ANO 2011.
DISTRIBUCION PERSONAL DOCENTE Y ASISTENTE DE LA EDUCACION POR GENERO ANO 2011
N° UNIDAD PROFESIONALES DE LA EDUCACION | ASISTENTES DE LA EDUCACION TOTAL
EDUCATIVA FEMENINO MASCULINO | TOTAL | FEMENINO | MASCULINO | TOTAL | GENERAL
7 7 14 5 5 10 24
D-201 DIEGO BARROS ARANA
. 26 3 29 13 4 17 46
D-202 LOS HEROES
i 27 8 35 9 5 14 49
D-228 BERNARDO O'HIGGINS R.
. 18 3 21 4 1 5 26
D-232 REPUBLICA DE ISRAEL
. 18 2 20 7 6 13 33
D-239 A.MERINO BENITEZ
12 2 14 6 1 7 21
D-244 GABRIELA MISTRAL
21 8 29 8 3 11 40
D-247 JAVIERA CARRERA V.
. 24 7 31 6 3 9 40
D-250 REPUBLICA DE ITALIA
. . 32 7 39 9 6 15 54
D-252 REPUBLICA DE MEXICO
11 3 14 3 3 6 20
D-253 EL TEJAR
24 6 30 9 12 21 51
MARTA COLVIN
. 26 17 43 19 4 23 66
RAMON VINAY
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0 0 0 0 0
E-204 NUEVA ESPERANZA
0 0 0
E-206 VIDA NUEVA
11 6 17 5 2 7 24
E-210 M2, AMALIA SAAVEDRA
17 2 19 6 3 9 28
E-211 LA CASTILLA
19 2 21 5 2 7 28
E-235 PALESTINA
i 17 5 22 12 2 14 36
E-241 ROSITA O'HIGGINS R.
. 36 6 42 12 4 16 58
E-254 REYES DE ESPANA
23 6 29 12 4 16 45
E-255 JUAN MADRID AZOLAS
. 11 4 15 3 3 18
E-1193 ARTURO MUTIZABAL
6 0 6 2 4 6 12
F-207 LAS ACACIAS
N 12 0 12 6 2 8 20
F-208 FEDERICO FROEBEL
. 2 0 2 12 10 22 24
F-214 CLAUDIO ARRAU LEON
9 5 14 2 2 4 18
F-221 27 DE ABRIL
16 2 18 3 2 5 23
F-224 QUILAMAPU
© DAEM Chillan PADEM 2012 |2
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12 5 17 1 19
F-226 CAPILLA COX
. 13 5 18 4 24
F-229 REPUBLICA DE PORTUGAL
. . 15 3 18 4 25
F-245 CARDENAL JOSE MARIA CARO
. 11 5 16 5 22
F-249 QUINCHAMALI
] 0 1 1 0 1
G-212 CASERIO LINARES
- 2 1 3 1 4
G-213 NUBLE ALTO
7 1 8 1 9
G-215 PAUL HARRIS
1 1 2 0 3
G-216 LAS COLES
12 5 17 7 25
G-223 LAS CANOAS
8 2 10 1 11
G-227 ORO VERDE
2 3 5 0 6
G-230 CONFLUENCIA
0 2 2 0 3
G-234 LUIS DEL VILLAR ZARCO
11 8 19 4 24
G-240 ANTONIO MACHADO
5 1 6 1 7
G-242 COLLIGUAY
© DAEM Chillan PADEM 2012 [ 74s)




-

o

. 1 0 1 0 1 1 2
G-266 BOYEN
8 2 10 1 1 2 12
G-277 LOS JARDINES DE LAUTARO
] 17 2 19 1 3 4 23
G-283 CAMILO HENRIQUEZ
0 19 7 26 26
A-6 LICEO MARTA BRUNET
0 0 0
INT. A-6 INTERNADO
18 21 39 6 18 24 63
A-7 LICEO NARCISO TONDREAU
0 4 7 11 11
INT. A-7 INTERNADO
. 17 20 37 7 9 16 53
B-12 LICEO MARTIN RUIZ DE GAMBOA
585 199 784 245 148 393 1177
TOTALES
© DAEM Chillan PADEM 2012
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5.1.10. DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION ACTUAL.

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION A JULIO 2011
(DISTRIBUCION SEGUN GENERO Y CARGO)

A NOC
N PROFESIO PARAD.- |PAR |ASIST.INTE HER CHO | MANIP. TOT |TOTA|TOT
° NALES ADMINIST. |V. |GRAC. MONITORES |OS |AUXILIARES |FER [ALIMENTOS |AL |L AL
<
O > O J<> O O )<> O )<> J<> O > > O )<> O J<> %
UNIDA | > Y] > T > > Y, > T T > T T > T > T =
D z 0 z o} z z 0 z 0 0 z 0 O z 0 z e} i
> P > Z > > P > P e > P b > p > > T
EDUC (0)] m (0)] m ()] ()] m ()] m m wn m m wn m w m >
ATIVA w wn w w (V)] (V)] (V)] wn wn (i
ZlT|Z2|lxT|12|xT|12|XT|2|T|Z2|T|2|T|2|T|12|xT|12|T|Z2|ZT|2|T|2|ZT|12|T|Z2|X|Z2 E Z E Z E
S|B|S|#|0|#|S|#|0|8|C|B|C|6|C|8|0|B|3|B|3|B|3|B|0 |8 |3 |8 |S|B|3 |9 3|9 |39
8 2 !
LICEO
61 22 17 0
A| MART | 14 1|44 5 4 5
1A 6 0 6 9 4|5
6| BRUN 5
ET
INTER
NADO 7 1 9
44 13 17 1 2
LICEO | 1 |22 10 00 3 2 |88 4 2 |88 714|7
MART 0 2 6 8 2
A 0 6
BRUN
ET
NARCI
SO 2 7
14 38 30 1
A| TOND | 4 9 2 |24 21887 6
- | REAU 0 6 2 8 4
7 2
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INTER
NADO
LICEO
NARCI
SO
TOND
REAU

22

44

13

13

88

44

LICEO
MARTI
N RUIZ
DE
GAMB
OA

NP

26

12

44

44

22

DIEGO
BARR
(ON)
ARAN
A

RFON ' O

44

88

44

13

13

LOS
HERO
ES

NOND

1

44

88

23

88

13

@)

BERN
ARDO
O'HIG

GINS

QONN

44

88

22

88

17

REPU
BLICA
DE
ISRAE

NWN O

88

44

44

44
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ARTU
RO
MERIN | 0 2 88| 1(44)| 2|88 2 |88
@)
BENIT
EZ

)

88

13

Ul ©wN

GABRI
ELA 2(88[0[0[1|44|1 |44

MISTR
AL

88

44

JAVIE
RA 17
CARR | 0 4 00|14
ERA
VERD
UGO

13

88

ol ~Nan O [saN

REPU
BLICA | 0 2(88(1|44(2 |88 1|44

DE
ITALIA

88

88

Oloun

REPU N

BLICA | o 3| 1 (44| 2 |88] 1|38
DE 2

MEXIC
0

N OTN

13

22

EL 218|010
TEJAR

WUIN O

44

13
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NUEV
A
ESPER
ANZA

VIDA
NUEV
A

15

44

10

13

Ma
AMALI

A 0
SAAVE
DRA

44

80

22

88

44

LA
CASTI
LLA

PPN M| OFRPN M [O0OO0ON ! MdhON ' m

44

88

44

44

13

ESC.
LENG
UAJE

44

PALES
TINA

88

44

44

44

88

ROSIT

O'HIG
GINS

RPRANmMlOwN e m

22

76

88

88

13
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REYES
DE
ESPAN

17

44

88

17

88

17

JUAN
MADRI |

AZOLA

17

88

13

44

17

ARTU
RO |0
MUTIZ
ABAL

44

44

44

44

44

EX.
ESCU | o
ELA

HOGA

44

44

88

Las | 4| "
ACACI | | 2
AS

~NOoON Moo N T MMworkr ' mooand: m|idaNn . m

18

44

44

17

44

44

44

64

44

88

44

FEDER
ICO
FROE
BEL

CCON ' T

22

88
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CLAUD
10
ARRA
U
LEON

44

44

12

17

44

44

27 DE
ABRIL

44

44

44

44

QUILA
MAPU

88

22

22

88

LA
ESTAN
CIA

44

CAPIL
LA
COX

22

44

REPU
BLICA
DE
PORT
UGAL

88

44

44

88

STA.
CRUZ
DE
CUCA

WEAN ' MMONN IO MIINN T TIANN T IR TTARN T

30
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CARD
ENAL |
JOSE
M2,
CARO

88

44

44

13

QUINC
HAMA
LI

88

44

44

44

44

QlosrNn T m|asN T T

CASER
10
LINAR
ES

Qv E N

NUBLE
ALTO

22

Qlwrk N

PAUL
HARRI

44

Qo N

LAS
COLES

22

(O B2 N\ S

LAS
CANO
AS

WNN

88

44

44

44

88

44
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ORO
VERDE

44

QNN

CONFL
UENCI
A

44

LUIS
DEL
VILLAR
ZARC

0 0

@ |©OwnN

30

Q| dHwnN

MALLO

10

Qlown

ANTO
NIO
MACH | g
ADO

30

38

44

44

44

Olosn

COLLI
GUAY

44

AR

BOYE

DN

22
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LOS
JARDI
NES
DE
LAUTA | 0 0 0] 0| O 1|44 1|44 1| 4|1

RO

®

Ol ~N~N

CAMIL
O

giNEF;I 0 1044| 1|44 21|88 1| 4| 3

wWOooN

MART
A 26 16 22 1| 4| 1

CONLVl 6| 4| 2(88| 2(88| 1|44 5| 0] 1(44] 4| 0 ol 0] 1

RAMO 26 16 19 17 1
VINAY 1122| 6| 4| 0| o] 4| 2| 2|74 1\44| 5| 8| 4| 6 71 8| 6

TOTALES
22 10 | 45 13 20 ## 17 26 63 26|10 44 26 13

N
g o W B~k
=

w = O N

0 © w o Kk

OBSERVACIONES :
El personal considerado en las Ex Escuelas: Sta. Cruz de Cuca, Malloa y Hogar Varones, cumple funciones de vigilancia y

resguardo de las dependencias.
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El mayor nimero de trabajadoras contratadas en el cargo de Asistentes de Integracién, responde al aumento de cobertura de los
alumnos de los Proyectos de Integracion Escolar, cuyo financiamiento lo entrega el Ministerio de Educacion, mediante una

subvencion especial regulada por el Decreto N° 170.

© DAEM Chillan PADEM 2012 [7els



D
CHILLAN

o grse sl pars i

5.1.11. DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROYECTADA.

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROYECTADA 2012
(DISTRIBUCION SEGUN GENERO Y CARGO)

PROFESIO [ PARAD.- [A.PA| ASIST.INT | MONITOR HNE%% AUXILIARE | CHO AMGE:\IPT'O TOT | TOT | TOT
NALES | ADMINIST. | RV. | EGRAC. ES S S FER S AL | AL | AL
ILDAD ol S|ol|S|olo|S|lo|lS|S|o|S|S|lolsS|lolsS]|8
EDUCATIVA > || 3|23 | 3|3 |2 2 > ||z | 2| 2| 3|32
=z O Z O =z =z O Z O e} =z e} O =z O Z O m
> zZ > P > > P > P pd > Z P > Z > Z T
(0] m wn m (0] wn m (0] m m wn m m (0)] m wn m >
) %) 4 @) ) ) %) 4 0 ~
N INTINT G INT G INT INT G INT IN T INT H HINTHINTG N[N N1 N
r r r r r r r r r Nr | Hr r r r rihr|r r | hr
r r Is rs rs Is r r r Is rs r rs r Is
(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] S (0] (0] (0] O|S.|O 0O|S
S S . S. S. S S. S.
6 2 1 2
LICEO MARTA 1|83 10
BRUNET 0 41 6|1 5| 0| 4| 6 9| 6| 5| 0| 4|56
INTERNADO 2 3 1177 | 7| 2|94
LICEO MARTA
BRUNET 1| 2 0 0| o 4| 6| 2 8| o| 4| 6| 2| 6
7
NARCISO 22 1] 2]94
TONDREAU 0 4 9 2 6| 8| 8|2 0
3
INTERNADO 3 11 1! 46
LICEO NARCISO
TONDREAU 1] 2] 1 3 1] 6 2 1 3| o]l 9| 8] 2| 8
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LICEO MARTIN
RUIZ DE GAMBOA

35

1|69

DIEGO BARROS
ARANA

22

1|44

LOS HEROES

52

69

BERNARDO
O'HIGGINS R.

35

1|61

REPUBLICA DE
ISRAEL

17

22

ARTURO MERINO
BENITEZ

35

1(59

GABRIELA
MISTRAL

26

30

JAVIERA
CARRERA
VERDUGO

35

1|44
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REPUBLICA DE
ITALIA

30

1|44

REPUBLICA DE
MEXICO

39

1|69

EL TEJAR

13

26

NUEVA
ESPERANZA

VIDA NUEVA

16

1|33

M2 AMALIA
SAAVEDRA M.

21

27

LA CASTILLA

22

35

ESC. LENGUAJE

44

44

PALESTINA

22

30
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ROSITA
O'HIGGINS R.

51

60

REYES DE
ESPANA

52

74

JUAN MADRID
AZOLAS

44

62

ARTURO
MUTIZABAL

13

22

EX. ESCUELA
HOGAR

44

17

LAS ACACIAS

44

78

FEDERICO
FROEBEL

22

30

CLAUDIO ARRAU
LEON

25

47
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27 DE ABRIL

88

17

QUILAMAPU

13

22

LA ESTANCIA

44

CAPILLA COX

22

66

REPUBLICA DE
PORTUGAL

17

26

STA. CRUZ DE
CUCA

30

CARDENAL JOSE
Ma. CARO

17

30

QUINCHAMALI

22

26

CASERIO
LINARES

NUBLE ALTO

22

22
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PAUL HARRIS

44

44

LAS COLES

22

LAS CANOAS

26

35

ORO VERDE

44

44

CONFLUENCIA

44

LUIS DEL VILLAR
ZARCO

30

MALLOA

10

10

ANTONIO
MACHADO

11

20

COLLIGUAY

44

44

BOYEN

22
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LOS JARDINES

DE LAUTARO 01010 44 88
CAMILO 17
HENRIQUEZ 44 6
2 2 4
16 44 90
MARTA COLVIN
4 5| 0 0 0 8
2 1 1 1
69 94
RAMON VINAY
0 4 1] 44 6 8 0
4 1 2 1 2 4 7
s| [3] |o| |a 6|14 1101 0|4|18
TOTALES
2 8 2 7 63 9 2 38 1 39
4 6 8 7 17 2 4 4 5 3 8

Observaciones:

El personal considerado en las Ex Escuelas : Sta. Cruz de Cuca, Malloa y Hogar Varones, cumple funciones de vigilancia y resguardo de

las dependencias.

Se considera realizar una readecuacion del personal Asistente de la Educacion, en base a las variables: matricula, cantidad de cursos,
vulnerabilidad social del alumnado y superficie construida del edificio que alberga a cada Unidad Educativa, con la finalidad de optimizar el

recurso humano y que exista una distribucién del personal equitativa en establecimientos de iguales caracteristicas.

Los Dirigentes Gremiales que representan al personal Asistente de la Educacion, estan negociando con el Ministerio de Educacion un
Plan de Retiro, dirigido a los trabajadores que tengan cumplida la edad para jubilar. De concretarse este anhelo, permitiria realizar un ajuste a la
dotacién, mediante la supresion de los cargos de los trabajadores que se acojan al plan.

© DAEM Chillan
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5.1.12. DOTACION DAEM Y OTROS PROGRAMAS ANO 2011.

DOTACION DAEM Y OTROS PROGRAMAS ANO 2011
CONSIDERA PERSONAL REGIDO POR EL CODIGO DEL TRABAJO CONTRATADO A JULIO 2011

g S .
8 E 2 B9 |8 d 3 0
— o (&) — (_5 —_ 2
= o 1) g 2 = 2 ©
© 4 = @ g =} X o °
© Q £ D =
3 5 £ < 2 o - 2 =
o <
GENERO N° | Hrs. | N° | Hrs. | N° [ Hrs. | N° [ Hrs. | N° | Hrs. | N° | Hrs. | N° | Hrs. | N°
DAEM MASCULINO| 1 | 44 | 5 |220| 7 | 308 4 1176 | 2 | 88 | 4 | 176 |23 | 1012
FEMENINO | 1 | 44 | 2 | 88 | 10| 440 1| 44 14| 616
MASCULINO 2 | 88 2 88
EDUC. ESPECIAL-INTEGRACION ESCOLAR
FEMENINO 111461 | 1| 44 | 1 | 44 12| 505
MASCULINO 2 | 55 2 55
HABILIDADES PARA LA VIDA
FEMENINO 3 |108 3 108
MASCULINO 1] 11 1| 44 2 55
SALAS CUNAS - JARDINES INFANTILES
FEMENINO | 1 | 44 | 1|22 | 1| 44 3 110
TOTALES 2188 [25(/965|18|792| 1 | 44 | 6 |264| 3 |132| 4 | 176 |58 | 2549

Observaciones:

Programa Educ. Especial e Integraciéon Escolar: Financia las contrataciones de personal con recursos aportados por el Ministerio de Educacion,
mediante subvencién afectada entregada para atender alumnos con necesidades educativas especiales.

Programa Habilidades Para La Vida: financia las contrataciones de personal con recursos aportados por JUNAEB.

Tabla no considera personal SEP por cambio de modalidad de contratacion mediante Honorarios.
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5.1.13. DOTACION DAEM Y OTROS PROGRAMAS ANO 2012.

DOTACION DAEM Y OTROS PROGRAMAS ANO 2012
CONSIDERA PERSONAL REGIDO POR EL CODIGO DEL TRABAJO

g S -
4 § = g 9 3 @ 3 )
—_ o O — < —_ 2
= 2 I 2o 2 = 2 ]
© @ = @ g © X o °
S ] £ Q =
S S £ < I= O = 2 "
o <
GENERO N° | Hrs. | N° | Hrs. | N° [ Hrs. | N° [ Hrs. | N° | Hrs. | N° | Hrs. | N° | Hrs. | N°
DAEM MASCULINO| 1 | 44 | 5 |220| 7 | 308 4 1176 2 | 88 | 4 |176 |23 | 1012
FEMENINO | 1 | 44 | 2 | 88 | 10 | 440 1| 44 14| 616
MASCULINO 2 | 88 2 88
EDUC. ESPECIAL-INTEGRACION ESCOLAR
FEMENINO 111461 | 1| 44 | 1 | 44 12| 505
MASCULINO 2 | 55 2 55
HABILIDADES PARA LA VIDA
FEMENINO 3 1108 3 108
MASCULINO 1|11 1| 44 2 55
SALAS CUNAS - JARDINES INFANTILES
FEMENINO | 1 | 44 | 1|22 | 1| 44 3 110
TOTALES 2188 (25|/965|18|792| 1 | 44 | 6 |264| 3 |132| 4 |176 |58 | 2549

Observaciones:

Programa Educ. Especial e Integracion Escolar: Financia las contrataciones de personal con recursos aportados por el Ministerio de Educacion,

mediante subvencién afectada entregada para atender alumnos con necesidades educativas especiales.

Programa Habilidades Para La Vida: financia las contrataciones de personal con recursos aportados por JUNAEB.

© DAEM Chillan PADEM 2012 [k




CHILLAN

Ues grs it pors wive

5.2. RECURSOS FINANCIEROS.

5.2.1. JUSTIFICACIONES DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y GASTOS DEL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MUNICIPAL ANO 2012.

Introduccién:

Este anteproyecto de presupuesto, se ha construido sobre la base de
factores que tienen una incidencia imperativa en la proyeccion de los ingresos y
gastos que por un lado genera Yy por el otro demanda, la educacién municipal, es
por ello que se han considerados variables como: 1.- Normativa legal en vigencias,
2.- Estructura actual del sistema de educacion Municipal de Chillan, 3.- Sistema de
financiamiento de la Educacion Municipalizada, 4.- Pérdida de matricula sostenida
gue ha venido experimentando el sector, 5.- un incremento de un 5% a los
ingresos y bienes de consumos, 6.- Aporte que realiza el municipio.

Respecto del gasto en remuneraciones, éste debié ser disminuido en las
partidas que a continuacion se indica, a objeto ajustarlo al aporte pre-establecido
de M$ 1.500.000 (Mil quinientos millones de pesos) que el municipio ha
considerado para educacion.

Partidas que fueron rebajadas:

Capacitacion del personal M$ 22.000
Pago energia eléctrica 20.000
Alimentacion alumnos internos 6.000
Indemnizaciones Art. 2° transitorio Ley 19.070 43.523
Reintegros y reliquidaciones a la Subvencién regular 43.805
Asig. Perfeccionamiento docente 21.800
Remuneraciones del personal 320.000
Deuda flotante afio 2011(Es una estimacién sujeta a variaciones) 512.350
TOTAL DISMINUCION M$  989.478

Tenemos entonces, se estimd un reajuste de un 5,0 % a la subvencién de
ensefianza que entrega el Ministerio de Educacion, no asi las remuneraciones del
personal.

Es importante sefialar que los ingresos por concepto de subvencion que
entrega el Ministerio de Educacién, deducida la Subvencién Escolar Preferencial,
estimados para el aflo 2012 solo cubriran el 87,29 % de las remuneraciones del
personal, a cancelar durante igual periodo, lo cual obliga al Municipio tener que
aportar recursos para financiar el 12,71 % restante y 100% de los gastos de
funcionamiento del sistema.

© DAEM Chillan PADEM 2012 [7cls




CHILLAN

Ues grs it pors wive

Detalle De Los Ingresos:

(1) TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LA SUBSECRETARIA DE
EDUCACION.

Considera una Subvencidon que entrega el Estado, reajustada en un 50 %
respecto del afio 2011, lo que nos da una subvencion del MINEDUC a
percibir en la suma de M$ 11.246.888. anual.

(2) DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS.
Un aporte para pago de bonos y aguinaldos M$ 153.445.
(3) DE LA MUNICIPALIDAD.

Un aporte de la Municipalidad preestablecido en la suma de M$ 1.500.000, dada la
insuficiente disponibilidad de recursos del municipio.

(4) RENTAS DE LA PROPIEDAD.

Considera arriendo de casas municipales, casinos y kioscos, consumos basicos,
Arriendo salas y gimnasios, todo en la suma de M$ 6.695 anuales

(5) INGRESOS DE OPERACION.

Considera ingresos por venta de certificados de estudios y matricula en
establecimientos de educacion media M$ 3.625

(6) OTROS INGRESOS CORRIENTES.

Considera fundamentalmente ingresos por concepto de, devolucion de subsidios
por licencias médicas en la suma de M$ 613.244, mas otros ingresos por la suma
de $ 36.614 devolucion de seguros y otros ingresos.

(7) GASTOS EN PERSONAL.

Considera remuneraciones del personal para el afio 2.012, contemplando
contratacion de horas docentes ajustadas a lo que exige el plan de estudio, y
mejorando estructura de cursos en los establecimientos educacionales, Bono $
50.000 Asistentes de la Educacion, lo que da la suma de M$ 11.070.961 anual.

(8) BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO.

Alimentos v bebidas:

En raciones alimenticias para atender alumnos de internados, liceo Marta Brunet y
Narciso Tondreau, para lo cual se proyect6 el gasto de Agosto 2011 reajustado en
un 5,0 % para el afio 2.012, mas M$ 630 para actividades extraescolar, mas otros
gastos que demanda la SEP., lo que nos da la suma de M$ 45.883.
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Textiles y calzado:

Considera la suma de M$ 141.446 para atender gastos principalmente atendidos
con recursos Subvencion Escolar Preferencial (SEP), y Subvencién Pro retencién.

Combustibles vy lubricantes:

Se consider6 un gasto para seis vehiculos, tomando como base valor litro mes de
Agosto 2011, lo que nos da la suma de M$ 5.987 anual, considera cambio de
aceite.

Material de uso y consumo corriente:

Considera adquisicion de Material de oficina M$ 40.411, Textos y otros materiales
de ensefianza M$ 330.794, Productos farmacéuticos M$ 440, Materiales de Aseo
M$ 11.279, Menaje para oficina, casino y otros M$ 7.743, Insumos, repuestos y
accesorios computacion M$ 136.534, Materiales para mantencion y reparacion de
inmuebles M$ 32.581, Reparacidn y accesorios para mantenimiento vehiculos M$
618 Mantencion y reparacion de utiles diversos M$ 934, Otros como
financiamiento para programas tanto deportivos como artisticos culturales,
Desarrollo de eventos culturales y eventos deportivos M$ 14.883.

Servicios basicos:

En consumo de agua, se considera un gasto proporcional a la matricula que
registra cada establecimiento, tomando como base el valor del Mt cubico del mes
de Agosto 2011, mas un reajuste de un 5 % , igual procedimiento se fijo para la
Luz, Teléfono y Gas para preparacion de alimentos en los Internados, Acceso a
Internet.

Respecto del servicio telefénico se considerd financiamiento solo para cancelar el
cargo fijjo mensual mas un minimo de llamadas SLM ( $ 22.000 por
establecimiento), el resto del servicio debe ser cancelado por el establecimiento
educacional. Total anual M$ 352.829

Mantenimiento y reparaciones:

Considera fundamentalmente reparacion y mantencion de infraestructura en
Escuelas, equipos y maquinas de escribir en establecimientos educacionales,
ademas de reparacion inmueble, vehiculos, maquinas y equipos de Oficinas
DAEM, por un total de M$ 137.189.

Publicidad y difusion:

Considera la suma de M$ 105 para atender gastos difusion radial, pendones etc.

Servicios generales:

En este item el gasto mas relevante lo constituye el pago de Sala cuna por
M$ 18.544, devolucién de pasajes y fletes, M$ 6.218 suscripciones M$, 129.
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Arriendos:

Considera: Arriendo de edificio: M$ 13.628 traslado de nifios a sala cuna, traslado
alumnos Esc. Quinchamali, Esc. Colliguay, Esc. Las Acacias, otros traslados SEP
y actividades extraescolares M$ 148.729, Arriendo de mobiliario y otros en la
suma de M$ 222, Otros gastos servicio de alarma M4 34.214, y Subvencion
Escolar Preferencial M$ 4.499.

Servicios financieros y de sequros:

Contempla un gasto anual de M$ 32.475 por contratacion de seguro para
vehiculos y establecimientos educacionales con su contenido.

Servicios técnicos vy profesionales:

Contempla capacitacion del personal que se desempefia en establecimientos
educacionales con cargo a SEP. M$ 192.155. anual, y servicios prestados por
empresa Cas Chile M$ 3.388 y Dictus S.A. Arriendo plataforma sineduc M$
28.000 y Servicio Honorario personal SEP por M$ 519.226.

Otros gastos en bienes y servicios de consumo:

Giro global para el DAEM. y establecimientos educacionales, en la suma de M$
28.533 anual.

Ctas. por pagar prestaciones de sequridad social:

Indemnizaciones M$ 0.
(9) ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS.

Considera M$ 59.794 para reposicion y adquisicion de maquinas y equipos con
cargo a SEP., M$ 78.488 para compra equipos computacionales diferentes
Escuelas, con cargo a SEP., compra de programas informaticos con cargo a SEP.,
en M$ 16.305., Mobiliario M$ 45.340, todas las cantidades son anual.

(10) CUENTAS POR PAGAR.

Una deuda de arrastre afio 2011, estimada a la fecha en la suma de M$ 512.350,
gue no fue considerada presupuestariamente absorberla el afio 2012 por ser una
estimacion sujeta a variaciones, y por carencia de recursos del municipio, por
ende, se considera adecuado postergarla para el afio 2013.
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Conclusiones:

Resulta importante sefalar la condicion actual del sistema en lo que se refiere a
optimizacion de la relacion oferta-demanda atencion de alumnos, que hoy, en
materia de capacidad instalada, estructura de curso, y organizacional, se
encuentra en un estado de rigidez, no acepta eliminacion de cursos, y en materia
de matricula, con una fuerte tendencia a la baja, en particular la ensefianza basica
que a la fecha se encuentra estructurada con un curso por grado, y ademas, con
una deficiente relacion alumno-curso, salvo las escuelas denominadas
emblematicas las cuales conservan una estructura de 3 cursos por grado y con
una relacion alumno curso optima. Tal situacion nos lleva a pensar que en el futuro
cercano, y teniendo en cuenta que la creacion de cursos combinados a objeto de
dar una solucion a la gestion financiera no es una alternativa valida, pero si la
fusion de establecimientos, el sistema se vera en la necesidad de recurrir al cierre
de algunos establecimientos educacionales, permitiendo con ello liberar recursos a
objeto solucionar el problema de desfinanciamiento del sistema, y junto a ello,
derivar parte de los recursos que se liberen al fortalecimiento de la actividad
pedagdgica, ya que con la mitad de los establecimientos de educacion municipal
existentes en el sector urbano, el sistema es capaz de dar una oferta al 100% de
la demanda del referido sector.

Del importante niUmero de establecimientos que recibié el municipio el afio 1981,
la mayoria del sector urbano contaban con una estructura de 2 0 mas cursos por
grado, la pérdida sostenida de matricula obligdb efectuar un trabajo tendiente
contrarrestar el menor ingreso de subvencion provocado por la pérdida de
matricula sefialada, que consistié por muchos afios en optimizar la estructura de
cursos por establecimiento a objeto disminuir el gasto en remuneraciones
provocado por la prescindencia de docentes en aquellos cursos que habian sido
eliminados, lo que ha significado que al dia de hoy, salvo las Escuelas que fueron
capaces de mantener su estructura de curso y matricula, se transformaran en Esc.
de un curso por grado y con baja matricula.

Podemos concluir entonces, que al no contar con la posibilidad de seguir
optimizando la estructura de curso, y seguir perdiéndose matricula, se disminuye
proporcional y sustantivamente el ingreso por subvencién, principal fuente de
financiamiento del sistema, y contrario a esto, dada la estructura de cursos
existentes en el sistema, los costos en remuneraciones siguen subiendo dado que
el total del personal contratado o existente es necesario acorde a la actual y
deficiente estructura, pero con el efecto de seguir aumentando el valor de sus
remuneraciones por efecto de la reajustabilidad, carrera funcionaria que le da
derecho a nuevos bienios, nueva Asignacion de perfeccionamiento, etc., con la
preocupante tendencia al colapso econémico del sistema.

Otro aspecto negativo, la mayoria de los establecimientos de educacion municipal
son deficitarios, aqui, es importante aclarar que a la fecha el sector rural es un
sector donde no ha habido participacion de la ensefianza particular
subvencionada, menos de la particular, y dificilmente en un futuro aunque sea
lejano, no lo habra, por tanto se entiende que hay un compromiso social del
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municipio, por su rol, que se cumple en este sector, que el mismo estado
entiende, por ello los fortalece con una subvencion de ruralidad, ademas de un
piso rural para aquellas con muy pocos alumnos, lo que hace que se
autofinancien, por tal razén debemos concentrarnos en el sector urbano, donde
gran parte del déficit generado es atendido con el superdvit proveniente de la
buena gestion de algunos establecimientos, que sorprendidos y dolidamente ven
la nula posibilidad de invertir sus excedentes en el bienestar de su comunidad
educativa, potenciandose con ello, el desincentivo a la buena gestion, y el
incentivo a la mala gestion.
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Anteproyecto de presupuesto educacién afio 2012

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO EDUCACION ANO 2012
CODIGOS CUENTAS Enero - Junio Julio - Dic Afio 2011 Proyect 2012
115-00-00-000-000-000 | DEUDORES PRESUPUESTARIOS 7.740.578.445 |  6.644.996.328 14.385.574.773 |  13.560.512.002
115-05-00-000-000-000 | TRANSFERENCIAS 5.856.280.603 |  6.305.579.946 12.161.860.549 | 12.900.332.924
115-05-03-000-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES 5.856.280.603 |  6.305.579.946 12.161.860.549 | 12.900.332.924
115-05-03-003-000-000 | DE LA SUBSECRETARIA DE 5.139.527.363 | 5.576.891.611 10.716.418.974 | 11.246.888.186
115-05-03-003-001-000 | SUBVENCION ESCOLARIDAD 4,003.926.597 |  4.528.051.681 8.531.978.278 8.958.577.187
115-05-03-003-001-001 | SUBVENCION PRE-BASICA 306.385.336 298.447.030 604.832.366 635.073.984
115-05-03-003-001-002 | SUBV. BASICA 2.106.031.845 |  2.030.387.768 4.136.419.613 4.343.240.593
115-05-03-003-001-003 | SUBVENCION MEDIA 373.555.019 346.168.565 719.723.584 755.709.763
115-05-03-003-001-004 | SUBV. TEC. PROFESIONAL 51.495.819 43.317.948 94.813.767 99.554.455
115-05-03-003-001-005 | SUBV. ZONA 489.672.840 473.839.646 963.512.486 1.011.688.110
115-05-03-003-001-006 | SUBV. LEY 19.410 117.527.397 111.570.792 229.098.189 240.553.098
115-05-03-003-001-007 | SUBV. LEY 19.464 41.302.847 39.760.857 81.063.704 85.116.889
115-05-03-003-001-008 | SUBV. REFORZAMIENTO 7.621.595 0 7.621.595 8.002.674
115-05-03-003-001-009 | SUBV. INTEGRACION 308.009.373 967.641.173 1.275.650.546 1.339.433.072
115-05-03-003-001-010 | SUBV. RURALIDAD 83.316.307 82.343.895 165.660.202 173.943.212
115-05-03-003-001-011 | SUBV,. INTERNADO 21.521.105 39.527.836 61.048.941 64.101.388
115-05-03-003-001-012 | SUBV. ADULTOS 97.487.114 95.046.171 192.533.285 202.159.949
115-05-03-003-001-013 | INCREMENTO SUBV, GRAL 15% 0 0 0 0
115-05-03-003-002-000 | OTROS 1.135.600.766 |  1.048.839.930 2.184.440.696 2.288.310.999
115-05-03-003-002-001 | SUBV. DESEMPERO DIFICIL 36.810.450 36.810.450 73.620.900 77.301.945
115-05-03-003-002-002 | SUBV. MAYOR IMPONIBILIDAD 22.776.900 18.731.650 41.508.550 43.583.977
115-05-03-003-002-003 | SUBV. UMP 9.702.705 0 9.702.705 10.187.840
115-05-03-003-002-004 | PROFESOR ENCARGADO 6.718.543 5.610.270 12.328.813 12.945.253
115-05-03-003-002-005 | REINT. Y DISCREPANCIAS, -40.105.577 -1.613.732 -41.719.309 0
115-05-03-003-002-006 | SUBV. EXCELENCIA 15.317.553 13.216.493 28.534.046 29.960.748
115-05-03-003-002-007 | ADECUACION DOCENTE -82.264.140 -82.264.140 -164.528.280 -172.754.694
115-05-03-003-002-008 | SUBV. MANT. 2010 129.912.465 0 129.912.465 136.408.088
115-05-03-003-002-009 | BONO DOCENTE 0 0 0 0
115-05-03-003-002-010 | SUBV, PRO-RETENCION 0 77.752.510 77.752.510 81.640.135
115-05-03-003-002-011 | BONO NO DOCENTE 72.392.884 0 72.392.884 76.012.528
115-05-03-003-002-012 | ASIG. DESEMPERNO COLECTIVO 0 0 0 0
115-05-03-003-002-013 | APORTE SUPLE. LEY 19.532 0 0 0 0
115-05-03-003-002-014 | ANTICIPO 0 0 0 0
115-05-03-003-002-015 | ANTICIPO INDEMNIZACIONES 0 0 0 0
115-05-03-003-002-016 | BONO REC. PROFESIONAL 147.854.101 151.107.358 298.961.459 313.909.531
115-05-03-003-002-017 | BONO ASISTENTE EDUCACION 0 0 0 0
115-05-03-003-002-018 | ASIG. VARIABLE POR DES. 19.184.243 64.173.027 83.357.270 38.368.132
115-05-03-003-002-019 | SUBVENCION PREFERENCIAL 742.358.777 764.581.644 1.506.940.421 1.582.287.442
115-05-03-003-002-020 | SUBV. EVALUADORES PARES 612.000 734.400 1.346.400 1.413.720
115-05-03-003-002-021 | FONDOS BANDA ANCHA 0 0 0 0
115-05-03-003-002-022 | FONDO DE GESTION 0 0 0 0
115-05-03-003-002-023 | APORTE EXTRAORD. LEY N° 0 0 0 0
20362 BONO SAE
115-05-03-003-002-024 | SUBV, PLAN SUPERACION 0 0 0 0
115-05-03-003-002-025 | SUBV, ENLACE Y COMUNIDAD 0 0 0 0
115-05-03-003-002-026 | TALLERES COMUNALES -1.047 0 -1.047 -1.100
115-05-03-003-002-027 | SUBV. ART. 19 T. LEY 20.501 54.330.909 0 54.330.909 57.047.454
115-05-03-099-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES 184.653.238 -119.411.663 65.241.575 153.444.738
115-05-03-101-000-000 | DE LA MUNIC. A SERV. INCORP. 532.100.002 848.099.998 1.380.200.000 1.500.000.000
A SU GESTION

115-06-00-000-000-000 | RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.212.200 3.164.500 6.376.700 6.695.535
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115-06-01-000-000-000 | ARRDO. ACT. NO 3.212.200 3.164.500 6.376.700 6.695.535
FINANC.(SALAS,
CANCHA KIODQCO)

115-07-00-000-000-000 | INGRESOS DE OPERACION 2.718.400 734.100 3.452.500 3.625.125

115-07-02-000-000-000 | VTA. DE SERVIC.(MATRICULA, 2.718.400 734.100 3.452.500 3.625.125
CERTIFICADO)

115-08-00-000-000-000 | OTROS INGRESOS 283.395.000 335.517.782 618.912.782 649.858.418

115-08-01-000-000-000 | RECUP. Y REEMBOLSOS POR 252.770.567 331.271.787 584.042.354 613.244.470
LIC. MEDICAS

115-08-01-001-000-000 | REEMBOLSOS ART. 4° LEY N° 247.339.744 316.508.562 563.848.306 592.040.720
19.345 Y LEY N° 19.117 ART.

115-08-01-002-000-000 | RECUP. ART. 12 LEY N° 18.196 Y 5.430.823 14.763.225 20.194.048 21.203.750
LEY N° 19.117 ART. UNICO

115-08-02-000-000-000 | MULTAS Y SANCIONES 83.560 75.630 159.190 167.149

115-08-02-001-000-000 | MULTAS DE BENEFICIO 83.560 75.630 159.190 167.149

115-08-99-000-000-000 | OTROS(DEV. SEGUROS, APORT. 30.540.873 4.170.365 34.711.238 36.446.799
CENTRO PADRES, ALUMNOS)

115-08-99-001-000-000 | DEV. Y REINT. NO PROV. DE 5.143.711 4.095.363 9.239.074 9.701.027

115-08-99-999-000-000 | OTROS 25.397.162 75.002 25.472.164 26.745.772

115-15-00-000-000-000 | SALDO INICIAL DE CAJA 1.594.972.242 0 1.594.972.242 0

TOTAL INGRESOS 7.740.578.445 |  6.644.996.328 14.385.574.773 |  13.560.512.002

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO EDUCACION ANO 2012

CODIGOS CUENTAS Enero - Junio Julio - Dic Afo 2011 Proyect 2012
215-00-00-000-000-000 |ACREEDORES PRESPUESTARIOS 6.735.493.940 8.162.431.263 14.897.925.203 13.560.512.002
215-21-00-000-000-000 |GASTOS EN PERSONAL 5.418.076.883 5.550.276.072 10.968.352.955 11.070.961.142
215-21-01-000-000-000 |PERSONAL DE PLANTA 3.104.010.464 3.174.325.827 6.278.336.291 6.146.443.662
215-21-01-001-000-000 |SUELDOS Y SOBRESUELDOS 2.958.490.679 3.024.103.147 5.982.593.826 5.835.914.079
215-21-01-001-001-000 |SUELDOS BASE 1.213.036.268 1.279.900.490 2.492.936.758 2.171.774.166
215-21-01-001-002-000 |ASIGNACION ANTIGUEDAD 910.212.910 910.398.966 1.820.611.876 1.911.642.469
215-21-01-001-002-001 |ASIG. EXPERIENCIA, ART. 48, LEY N° 19.070 910.212.910 910.398.966 1.820.611.876 1.911.642.469
215-21-01-001-003-000 [ASIGNACION PROFESIONAL 213.136.072 211.856.056 424.992.128 446.241.734

ASIG. PROFESIONAL, DEC. LEY N°479, DE
215-21-01-001-003-001 |67, 213.136.072 211.856.056 424.992.128 446.241.734
215-21-01-001-004-000 |ASIGNACION DE ZONA 177.950.610 177.066.325 355.016.935 372.767.781
215-21-01-001-004-004 |COMPLEMENTO DE ZONA 177.950.610 177.066.325 355.016.935 372.767.781
215-21-01-001-008-000 |ASIGNACION DE NIVELACION 0 0 0 0
215-21-01-001-008-002 | PEANILLA COMPLEMENTARIA ART. 4 Y 11
LEY N° 19598
0 0 0 0
215-21-01-001-009-000 |ASIGNACIONES ESPECIELES 112.831.865 112.211.526 225.043.391 236.295.558
2152101001 concne (MDD OE UEIORAMENTO PROFESIONAL
' 1.636.504 1.560.136 3.196.640 3.356.471
215-21-01-001-009-003 El(o):lL\IQIIZI:(L:(,)ACION PROPORCIONAL , ART. 8 LEY
: 104.563.333 104.019.362 208.582.695 219.011.829
BONIF. ESP. PROFESORES ENCARGADOS
215-21-01-001-009-004
DE ESC. RUR ART. 13 LEY 19715 6.632.028 6.632.028 13.264.056 13.927.258
215-21-01-001-009-999 |OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 0 0 0 0
215-21-01-001-014-000 |ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 20.494.236 20.414.615 40.908.851 42.954.293
215-21-01-001-014-005 |BONIFICACIONES ART.3, LEY N° 19.200 16.052.582 15.971.742 32.024.324 33.625.540
215-21-01-001-014-006 |BONIF. PREVISIONAL ART. 19, LEY N° 15.386 0 0 0 0
REMUNERACION ADIC. ART. 3°
215-21-01-001-014-007
TRANSITORIO LEY 19.070 4.441.654 4.442 873 8.884.527 9.328.753
215-21-01-001-014-999 |OTRAS ASIG. COMP. (PLANILLA COMPL) 0 0 0 0
215-21-01-001-019-000 |ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD 23.316.864 23.154.420 46.471.284 48.794.847
215-21-01-001-019-002 |ASIG. REPONSABILIDAD DIRECTIVA 22.330.158 22.167.714 44.497.872 46.722.765
215-21-01-001-019-003 |ASIG. RESP. TECNICO PEDAGOGICA 986.706 986.706 1.973.412 2.072.082
ASIG. ESTIMULO PERS. MEDICO Y
215-21-01-001-028-000 |2 S = o r o 22.152.133 21.911.918 44.064.051 46.267.252
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215-21-01-001-028-001

ASIG. POR DES. EN COND. DIFICILES ART. 50

LEY N° 1 22.152.133 21.911.918 44.064.051 46.267.252
215-21-01-001-031-000 |ASIG. DE EXPERIENCIA CALIFICADA 257.398.313 263.891.231 521.289.544 547.354.021
215-21-01-001-031-001 f:I(%OPERFECCIONAMIENTO ART- 49 LEV Y 257.398.313 263.891.231 521.289.544 547.354.021
15.91.01.001.032.000 | ASIG: REFORZAMIENTO PROFESIONAL

DIURNO 4.962.848 0 4.962.848 5.210.990
215-21-01-001-999-000 |OTRAS ASIGNACIONES 2.998.560 3.297.600 6.296.160 6.610.968
215-21-01-002- 00-000 |APORTES DEL EMPLEADOR 0 0 0 0
215-21-01-002-000-000 |APORTES DEL EMPLEADOR 86.787.400 90.782.704 177.570.104 186.448.609
215-21-01-002-002-000 |OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 86.787.400 90.782.704 177.570.104 186.448.609
215-21-01-002-002-001 |COTIZAC. ADIC. ART. 8° LEY 18566 39.012.465 41.035.396 80.047.861 84.050.254
215-21-01-002-002-002 |OTRAS OCTIZACIONES PREVISIONALES 47.774.935 49.747.308 97.522.243 102.398.355
215-21-01-003-000-000 |ASIGNACION POR DESEMPERIO 41.290.286 58.805.545 100.095.831 105.100.619
215-21-01-003-001-000 |DESEMPENO INSTITUCIONAL 13.835.281 2.979.330 16.814.611 17.655.341
215-21-01-003-001-002 |BONIFICACION EXCELENCIA 13.835.281 2.979.330 16.814.611 17.655.341
215-21-01-003-002-000 |DESEMPERNO COLECTIVO 5.256.999 0 5.256.999 5.519.848

ASIG. VARIABLE POR DESEMPERO
215°21-01:003:002:002 | cor ecTivo 5.256.999 0 5.256.999 5.519.848
215-21-01-003-003-000 |DESEMPERIO INDIVIDUAL 22.198.006 55.826.215 78.024.221 81.925.430
215-21-01-003-003-003 |2\ EPP- OF INCENTIVO PROFES. ART. 47 7.499.670 6.657.382 14.157.052 14.864.904
215-21-01-003-003-004 | ASIG. VARIABLE POR DES. INDIVIDUAL 14.698.336 49.168.833 63.867.169 67.060.526
215-21-01-004-000-000 |REMUNERACIONES VARIABLES 0 157.360 157.360 165.228
215-21-01-004-005-000 | TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 0 157.360 157.360 165.228
215-21-01-005-000-000 |AGUINALDO Y BONOS 17.442.099 477.071 17.919.170 18.815.127
215-21-01-005-001-000 | AGUINALDOS 0 0 0 0
215-21-01-005-001-001 |AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 0 0 0 0
215-21-01-005-001-002 |AGUINALDO DE NAVIDAD 0 0 0 0
215-21-01-005-002-000 |BONO ESCOLARIDAD 15.383.609 477.071 15.860.680 16.653.713
215-21-01-005-003-000 |BONOS ESPECIALES 0 0 0 0
215-21-01-005-003-001 |BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 0 0 0 0
215-21-01-005-004-000 |BON. ADIC. AL BONO ESC. 2.058.490 0 2.058.490 2.161.414
215-21-02-000-000-000 |PERSONAL A CONTRATA 1.039.215.832 1.145.142.233 2.184.358.065 2.293.575.954
215-21-02-001-000-000 |SUELDOS Y SOBRESUELDOS 975.991.431 1.077.500.899 2.053.492.330 2.156.166.941
215-21-02-001-001-000 |SUELDO BASE 531.728.806 582.894.957 1.114.623.763 1.170.354.951
215-21-02-001-002-000 |ASIGNACION DE ANTIGUEDAD 231.953.135 251.905.557 483.858.692 508.051.626
215-21-02-001-002-001 f; I(%‘ACION DE EXPERIENCIA, ART. 48 LEY 231.953.135 251.905.557 483.858.692 508.051.626
215-21-02-001-003-000 | ASIG. PROFESIONAL 42.951.243 55.812.249 98.763.492 103.701.665
215-21-02-001-003-002 |ASIG. DE TITULO (B.R.P) 41.850.867 54.050.312 95.901.179 100.696.237
215-21-02-001-003-003 |BONO REC. PROPORC. ASIG. MENCION 160.483 40.122 200.605 210.635
215-21-02-001-003-009 |B.R.P LEY 20.158 (ASIG. TITULO) 939.893 1.721.815 2.661.708 2.794.793
215-21-02-001-004-000 | ASIGNACION DE ZONA 72.718.512 83.296.899 156.015.411 163.816.181
215-21-02-001-004-003 |COMPLEMENTO DE ZONA 72.718.512 83.296.899 156.015.411 163.816.181
215-21-02-001-008-000 | ASIGNACION DE NIVELACION 0 0 0 0
215.21.02.001.008.002 EEéh;l;;g;OMPLEMENTARlA ART.4Y 11 . . . .
215-21-02-001-009-000 |ASIGNACIONES ESPECIALES 46.416.915 50.802.369 97.219.284 102.080.247
215-21-02-001-000-002 | S AP TOMIENTO PROFES ART. 54Y 3.360.375 2.044.064 5.404.439 5.674.660
215-21:02001:009003 | 1gly1o "IN PROPOREINAL AT BEEY 43.056.540 48.758.305 91.814.845 96.405.587
215-21-02:001-009-004 |BONT- ESP. PROFES. ENCARG. DE ESC. . . . .
215-21-02-001-013-000 |ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 126.743 0 126.743 133.080
215-21-02-001-013-005 |BONIFICACION ART. 3, LEY N° 19.200 0 0 0 0
215-21-02-001-013-006 |BONIF. PREV. ART. 19 LEY 15.386 0 0 0 0
215-21-02-001-013-007 |REM. ADIC. ART. 3° TRANS. LEY 19070 0 0 0 0
215-21-02-001-013-999 |OTRAS ASIG. COMP. (PLANILLA COMPLEM) 126.743 0 126.743 133.080
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215-21-02-001-018-000 |ASIG. DE RESPONSABILIDAD 0 0 0 0
215-21-02-001-018-001 |ASIG. RESPONSAB. DIRECTIVA 0 0 0 0
215-21-02-001-018-002 |ASIG. RESP. TEC. PEDAGOGICA 0 0 0 0
215-21-02-001-027-000 ;\g&ézssgyE%Lo IPERSENAL WERIED Y 11.729.068 12.962.082 24.691.150 25.925.707
215-21:02:001-027-001 g'sFl'%"—PSSR"?RETSEKP'—E'Q(Olg-,&%ONDICIONES 11.729.068 12.962.082 24.691.150 25.925.707
215-21-02-001-030-000 |ASIG. EXPERIENCIA CALIFIFICADA 37.369.601 39.305.506 76.675.107 80.508.862
"

215-21-02-001-030-001 f:l(ggACION DE PERFECC. ART. 49, LEVN 37.369.601 39.305.506 76.675.107 80.508.862
915.91.02.001.031.000 | ASIG: DE REFORZAMIENTO PROFESIONAL

DIURNO 671.968 0 671.968 705.566
215-21-02-001-999-000 |OTRAS ASIGNACIONES 325.440 521.280 846.720 889.056
215-21-02-002-000-000 |APORTES DEL EMPLEADOR 31.866.607 37.172.332 69.038.939 72.490.885
215-21-02-002-002-000 |OTRAS COTIZAC. PREVISIONALES 31.866.607 37.172.332 69.038.939 72.490.885
215-21-02-002-002-001 |COTIZAC. ADICIONAL ART. 8° LEY 18.566 12.074.116 13.616.970 25.691.086 26.975.640
215-21-02-002-002-002 |OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 19.792.491 23.555.362 43.347.853 45.515.245
215-21-02-003-000-000 |ASIG. POR DESEMPERIO 21.625.613 30.469.002 52.004.615 54.609.342
215-21-02-003-001-000 |DESEMPERIO INSTITUCIONAL 7.502.113 7.253.445 14.845.558 15.587.834
215-21-02-003-001-002 |BONIFICACION EXCELENCIA 7592113 7.253.445 14.845.558 15.587.834
215-21-02-003-002-000 | DESEMPERO COLECTIVO 0 0 0 0
215.21-02-003-002-002 |ASIG. VARIABLE POR DESEMP. COLECTIVO 0 0 0 0
215-21-02-003-003-000 | DESEMPERIO INDIVIDUAL 14.033.500 23.215.557 37.249.057 39.111.508

"

215-21-02-003-003-002 /1\9556 FS. INCENT. PROFES. ART. 47 LEVN 9.774.232 9.479.642 19.253.874 20.216.567
215-21-02-003-003-003 |ASIG. VARIABLE POR DES. INDIVIDUAL 4.259.268 13.735.915 17.995.183 18.894.941
215-21-02-004-000-000 |REMUNERACIONES VARIABLES 0 0 0 0
215-21-02-004-005-000 | TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0
215-21-02-005-000-000 | AGUINALDO Y BONOS 9.732.181 0 9.732.181 10.218.786
215-21-02-005-001-000 | AGUINALDOS 0 0 0 0
215-21-02-005-001-001 |AGUINALDO FIESTAS PATRIAS 0 0 0 0
215.21-02-005-001-002 |AGUINALDO DE NAVIDAD 0 0 0 0
215-21-02-005-002-000 |BONO ESCOLARIDAD 7.984.662 0 7.984.662 8.383.803
215-21-02-005-003-000 |BONOS ESPECIALES 0 0 0 0
215-21-02-005-003-001 |BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 0 0 0 0
215.21-02-005-004-000 |BONO ADIC. BONO ESCOLAR 1.747.519 0 1.747.519 1.834.803
215-21-03-000-000-000 |OTRAS REMUNERACIONES 1.274.850.587 1.230.808.012 2.505.658.509 2.630.941.526
215-21-03-001-000-000 |HONOR. SUMA ALZADA-PERS. NATURALES 1.699.811 2.461.010 4.160.821 4.368.862
215-21-03-004-000-000 Eg“g%“ggéf%‘f&?gwmms IPOIR L 1.118.742.572 1.022.800.471 2.141.543.043 2.248.620.194
215-21-03-004-001-000 | SUELDOS 953.783.011 973.737.042 1.927.520.053 2.023.896.055
215-21-03-004-002-000 |APORTES DEL EMPLEADOR 36.824.228 38.379.773 75.204.001 78.964.202
215-21-03-004-003-000 |REMUNERACIONES VARIABLES 8.365.659 10.448.391 18.814.050 19.754.752
215-21-03-004-004-000 | AGUINALDOS Y BONOS 110.769.674 235.265 120.004.939 126.005.185
215-21-03-005-000-000 | SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS 154.013.489 204.988.531 350.002.020 376.952.120
215.21-03-006-000-000 |PERSONAL A TRATO Y/O TEMPORAL 0 0 0 0
215.21-03-007-000-000 |ALUMNOS EN PRACTICA 394.715 558.000 952.715 1.000.350
215-21-03-999-000-000 |OTRAS 0 0 0 0
215.21-03-999-999-000 |OTRAS 0 0 0 0
215-22-00-000-000-000 |BIENES DE CONSUMO 1.032.361.203 1.840.333.622 2.872.604.825 2.289.623.054
215-22-01-000-000-000 |ALIMENTOS Y BEBIDAS 23.107.544 26.304.478 49.412.022 45.882.622
215-22-01-001-000-000 |PARA PERSONAS 23.107.544 26.304.478 49.412.022 45.882.622
215-22-02-000-000-000 | TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 23.419.901 186.201.017 209.710.918 141.446.462
215-22-02-001-000-000 |TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 0.103.356 8.133.289 17.236.645 18.098.476
915.92.02.002.000.000 | VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS

DIVERSAS 13.656.745 149.813.326 163.470.071 110.143.574
215.22-02-003-000-000 |CALZADO 659.800 28.344.402 29.004.202 4.204.412
215-22-03-000-000-000 |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.367.873 1.334.339 5.702.212 5.087.321
215.22-03-001-000-000 |COMB. PARA VEHICULOS 4.367.873 1.334.339 5.702.212 5.987.321
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215-22-03-003-000-000 |COMB. PARA CALEFACCION 0 0 0 0
215-22-04-000-000-000 |MATERIALES DE USO O CONSUMO 216.537.225 302.043.000 518.580.225 576.219.221
215-22-04-001-000-000 |MATERIALES DE OFICINA 19.063.640 19.423.283 38.486.923 40.411.267
215-22:04-002-000-000 EEIETE%iJZ(Z\TROS MATERIALES BE 126.704.819 166.137.814 292.842.633 330.794.764
215-22-04-003-000-000 |PRODUCTOS QUIMICOS 0 0 0 0
215-22-04-004-000-000 |PRODUCTOS FARMACEUTICOS 200.000 218.840 418.840 439.782
215.99.04.006.000-000 $IEOI?_;FLLOIZSANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS . . . .
215-22-04-007-000-000 |MATERIALES DE ASEO 7.322.627 3.419.430 10.742.057 11.279.157
215-22-04-008-000-000 |MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y OTROS 1.361.761 6.012.864 7.374.625 7.743.354
INSUMOS, REPUESTOSY ACCESORIOS
215-22:04-009-000-000 | coMPUTACIONALES 31.666.890 90.365.595 122.032.485 136.534.109
215-22:04-010-000-000 m‘/;‘\"TUEEREl‘T-\IéiS PARAMANT. YRER-BE 23.007.802 8.021.996 31.029.798 32.581.286
REP. Y ACCESORIOS PARA MANT. Y REP.
215:22:04-011-000000 vepicuLos 263.477 325.000 588.477 617.900
Y REP Y UTILES DIV. MANT, Y

215-22:04-012-000-000 gé;:RAC- 0 251.909 638.099 890.008 934.506
215-22-04-013-000-000 |EQUIPOS MENORES 0 0 0 0
215-22-04-999-000-000 |OTROS 6.694.300 7.480.079 14.174.379 14.883.096
215-22-05-000-000-000 |SERVICIOS BASICOS 172.477.672 190.597.990 363.075.662 352.829.442
215-22-05-001-000-000 |ELECTRICIDAD 81.107.214 86.198.510 167.305.724 155.671.010
215-22-05-002-000-000 |AGUA 62.858.771 66.065.208 128.924.069 135.370.272
215-22-05-003-000-000 |GAS 4.377.642 8.541.606 12.919.248 13.565.209
215-22-05-004-000-000 |CORREO 166.427 173.978 340.405 357.425
215-22-05-005-000-000 | TELEFONIA FIJA 8.920.251 9.149.923 18.070.174 18.973.682
215-22-05-006-000-000 | TELEFONIA CELULAR 1.939.931 1.929.290 3.869.221 4.062.682
215-22-05-007-000-000 |ACCESO A INTERNET 13.107.436 18.539.385 31.646.821 24.829.162
215-22-05-999-000-000 |OTROS 0 0 0 0
215-22-06-000-000-000 |MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 27.075.207 125.781.339 152.856.546 137.189.371
215-22-06-001-000-000 |MANT. Y REP. DE EDIFICACIONES 23.658.797 120.177.184 143.835.981 127.717.780
215-22-06-002-000-000 |MANT. Y REP. DE VEHICULOS 1.027.293 1.347.310 2.374.603 2.493.332
215-22-06-003-000-000 |MANT. Y REP. DE MOBILIARIO Y OTROS 0 0 0 0
215.22-06.004-000-000 gélr\g’.\l: REP. DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE

2.347.467 4.256.845 6.604.312 6.934.527
215.22.06.006.000-000 “EASB'TP c\)(SREP. DE OTRAS MAQUINARIAS Y . . . .
215-22-06-007-000-000 |MANT. Y REP. DE EQUIPOS INFORMATICOS 0 0 0 0
215-22-06-999-000-000 |OTROS 41.650 0 41.650 43732
215-22-07-000-000-000 |PUBLICIDAD Y DIFUSION 100.000 0 100.000 105.000
215-22-07-001-000-000 |SERVICIOS DE PUBLICIDAD 100.000 0 100.000 105.000
215-22-07-002-000-000 |SERVICIOS DE IMPRESION 0 0 0 0
215-22-07-003-000-000 |SERV. ENCUADERNACION Y EMPASTE 0 0 0 0
215-22-07-999-000-000 |OTROS 0 0 0 0
215-22-08-000-000-000 |SERVICIOS GENERALES 8.612.311 15.093.391 23.705.702 24.890.985
215-22-08-002-000-000 |SERV. DE VIGILANCIA 0 0 0 0
215-22-08-007-000-000 |PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 2.092.974 3.829.414 5.922.388 6.218.506
215-22-08-008-000-000 |SALAS CUNA Y/O JARDINES INFANTILES 6.396.767 11.263.977 17.660.744 18.543.781
215-22-08-010-000-000 |SERV. DE SUSCRIPCION Y SIMILARES 122,570 0 122,570 128.698
215-22-08-999-000-000 |OTROS 0 0 0 0
215-22-09-000-000-000 |ARRIENDOS 56.070.349 135.637.167 191.707.516 201.292.889
215-22-09-001-000-000 |ARRDO DE TERRENOS 0 0 0 0
215-22-09-002-000-000 | ARRIENDO DE EDIFICIOS 6.122.390 6.856.408 12.978.798 13.627.737
215-22-09-003-000-000 |ARRIENDO DE VEHICULOS 27.542.450 114.104.735 141.647.185 148.729.543
215-22-09-004-000-000 |ARRIENDO DE MOBILIARIO Y OTROS 211.860 0 211.860 222.453
215-22-09-999-000-000 |OTROS 22.193.649 14.676.024 36.869.673 38.713.156
215-22-10-000-000-000 |SERV. FINANCIEROS Y DE SEGUROS 30.928.920 0 30.928.920 32.475.366
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215.22-10-002-000-000 |PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 30.928.920 0 30.928.920 32.475.366
215-22-11-000-000-000 |SERV. TECNICOS Y PROFESIONALES 457.763.011 841.977.251 1.299.740.262 742.770.796
215.22-11-002-000-000 | CURSOS DE CAPACITACION 99.248.980 104.708.320 203.957.300 192.155.165
215.2211-003-000-000 | SERVICIOS INFORMATICOS 1.605.127 1.622.226 3.227.353 3.388.720
215.2211-999-000-000 |OTROS SERV. TEC. Y PROFES. 356.908.904 735.646.705 1.092.555.609 547.226.911
215-22-12-000-000-000 |OTROS GASTOS EN BIENES Y SERV. DE 11.901.190 15.273.650 27.174.840 28.533.579
CONSUMO
215-22-12-002-000-000 | GASTOS MENORES 6.806.998 11.983.385 18.790.383 10.729.902
GASTOS DE REPRESENTACION,
215-22-12-003-000-000 | ppTOCOLO Y CEREMONIAL 65.339 0 65.339 68.605
215.2212-004-000-000 |INTERESES, MULTAS Y RECARGOS. 3.745.653 3.255.265 7.000.918 7.350.963
215.22-12-999-000-000 |OTROS 1.283.200 35.000 1.318.200 1.384.109
215-23-00-000-000-000 | XF PRESTACIONES DE SEGURIDAD 29.156.105 20.494.463 58.650.568 0
215-23-01-000-000-000 |PRESTACIONES PREVISIONALES 29.156.105 20.494.463 58.650.568 0
215-23-01-004-000-000 | DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 29.156.105 29.494.463 58.650.568 0
CxP ADQUISICION DE ACTIVOS NO
215-29-00-000000-000 | X APOUISIC 246.328.741 742.327.106 988.655.847 199.927.806
215-29-03-000-000-000 |VEHICULOS 0 37.300.000 37.300.000 0
215-29-04-000-000-000 | MOBILIARIO Y OTROS 86.662.160 225.033.064 311.695.224 45.340.013
215-29-05-000-000-000 |MAQUINAS Y EQUIPOS 69.525.434 101.706.994 171.232.428 59.794.045
215-29-05-001-000-000 | MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 5.136.741 10.213.137 24.349.878 5.567.371
MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA
215-29-05-002-000-000
5-29-05 PRODUCCION 281.119 0 281.119 205.174
215-29-05-999-000-000 |OTRAS 64.107.574 82.493.857 146.601.431 53.931.500
215-29-06-000-000-000 |EQUIPOS INFORMATICOS 79.374.314 315.587.048 394.961.362 78.488.574
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
215-29-06-001-000-000
PERIFERICOS 79.374.314 90.614.806 169.989.120 78.488.574
EQUIP. DE COMUN. PARA REDES
215-29-06-002-000-000
INFORMATICAS 0 224.972.242 224.972.242 0
215-29-07-000-000-000 | PROGRAMAS INFORMATICOS 10.766.833 62.700.000 73.466.833 16.305.174
215-29-07-001-000-000 | PROGRAMAS COMPUTACIONALES 10.766.833 62.700.000 73.466.833 16.305.174
215.29-07-002-000-000 | SISTEMA DE INFORMACION 0 0 0 0
il Y O |[SUENA RN PACAR SIERYIEIQ PIE LA 9.571.008 0 9.571.008 0
DEUDA
215-34-07-000-000-000 | DEUDA FLOTANTE 9.571.008 0 9.571.008 0
TOTAL EGRESOS 6.735.493.940 8.162.431.263 14.897.925.203 13.560.512.002
DEFICIT O SUPERAVIT -512.350.430 0
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Presupuesto Salas Cunas Afio 2012

PRESUPUESTO SALAS CUNAS ANO 2012
INGRESOS ENE-JUN JUL-AGO ANO 2011 PROY 2012
Subvencién 364.463.892 | 391.573.583| 756.037.475 825.216.538
Aporte de Capital para Inver 0 0 0 0
recuperacion subsidios L.M. 1.702.206 0 1.702.206 0
Aporte Municipal 50.000.000 49.377.308 99.377.308 64.181.692
Otros Aportes 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0
0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 416.166.098 | 440.950.891 | 857.116.989 889.398.230
EGRESOS ENE-JUN JUL-AGO ANO 2011 PROY 2012
REMUNERACIONES 393.064.977| 389.482.876| 782.547.853 778.948.538
Remuneraciones JUNJI 352.762.009 | 351.408.557| 704.170.566 737.957.960
Remuneraciones Municipal 37.614.256 38.074.319 75.688.575 40.990.578
Remuneraciones Lic. Med. 2.688.712 0 2.688.712 0
GTOS FUNCIONAMIENTO 25.956.681 47.302.692 73.259.373 98.587.384
Luz 4.958.411 6.725.392 11.683.803 15.359.739
Agua 4.401.295 5.092.620 9.493.915 11.391.404
Teléfono 2.555.778 3.556.866 6.112.644 7.699.850
Gas 3.008.485 6.890.660 9.899.145 14.722.386
Material, de Oficina 218.960 1.188.000 1.406.960 2.494.800
Material Did4ctico 1.919.297 5.509.570 7.428.867 9.888.405
Mant. y Reparaciones 972.041 13.840.608 14.812.649 1.211.889
Material de Aseo 3.143.637 3.868.552 7.012.189 8.123.955
Textil 2.725.927 130.424 2.856.351 273.890
Caja Chica 750.000 500.000 1.250.000 4.650.000
Alimentacién 13.379 0 13.379 0
Sistema de Alarmas 57.120 0 57.120 18.849.600
Otros ( seguros y lefia) 1.232.351 0 1.232.351 3.921.466
INVERSION 1.223.755 86.008 1.309.763 180.616
Mobiliario 1.223.755 86.008 1.309.763 180.616
TOTAL EGRESOS 420.245.413 | 436.871.576| 857.116.989 877.716.538
DEFICIT O SUPERAVIT -4.079.315 4.079.315 0 0
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PROPUESTAS DE GESTION PARA LA OPTIMIZACION DE CALIDAD DEL SISTEMA DE
EDUCACION MUNICIPAL EL ANO 2012.

En El Ambito Técnico-Pedagdgico:

- Creacién de séptimos afos en los liceos Marta Brunet y Liceo Martin Ruiz de Gamboa y
7mo y 8vos afnos para el Liceo Narciso Tondreau.

- Supresion de la tercera jornada en Liceo Narciso Tondreau, derivando y concentrando
sus eventuales alumnos en el Liceo Vida Nueva, en iguales condiciones.

- Priorizacion de los Internados Comunales adscritos a los Liceos Marta Brunet y
Narciso Tondreau, para alumnos de Escuelas Rurales que deseen continuar estudios en
séptimos y octavos afios en los respectivos establecimientos.

- Establecimiento de un Sistema de Monitoreo para todos los niveles de ensefianza,
durante tres momentos del afio escolar en los subsectores de Lenguaje y Educacion
Matematica.

- Fortalecimiento gradual del curriculo escolar a través del servicio de las horas lectivas
en Educacién Fisica, Inglés y Computacién a cargo de docentes especialistas, desde
primer afio de Educaciéon General Basica. En primer término se priorizaran aquellas escuelas
que registren indicadores administrativos y de gestion pedagdgica positivos. El Inglés sera
incorporado desde la ensefianza prebésica.

- Elaboracion de un plan de fortalecimiento de la actividad fisica, el deporte y la recreacion;
en escuelas vy liceos. Instancia que contempla al menos la contratacion de agentes
multiplicadores destacados en las disciplinas base, distribuidos sectorialmente y/o por
establecimiento; reestructuracion de la unidad de deporte y tiempo libre escolar;
fortalecimiento del rol de la Escuela de Cultura y Difusion Artistica en apoyo y asesoria a los
establecimientos municipales.

- Consolidacion de una oferta educativa de atencibn a las necesidades educativas
especiales diversificada, que considera la creacién de la Escuela Especial Municipal de
Lenguaje independiente de la Escuela La Castilla, la implementacion de opciones
curriculares con base comunitaria y multiprofesionales y la implementacion del decreto 170
el sello estara puesto en la calidad del servicio educativo a entregar a los alumnos/as con NEE.
Con un sistema de evaluacién de la gestion de la atencion a la divergidad, que contemple
calidad de los aprendizajes de estudiantes, desempefio de docentes y ho docentes de la
Educacion Especial, gestion técnica y directiva y percepcion y satisfaccion de usuarios y de
la comunidad.

- Los Planes de Mejoramiento Educativo deberan asegurar el mejoramiento de los
Logros educativos de todos los estudiantes los cuales tendran como sello la instalacién de un
Modelo Pedagdgico que oriente el quehacer educativo. Seguimiento y monitoreo permanente
al Plan de Mejora, seleccion del personal que desempefie en calidad de monitores a través de
perfiles de competencias segun la actividad a realizar.

Perfeccionamiento para la Calidad.

Gestionar el desarrollo de perfeccionamiento pertinente a docentes, docentes
directivos — técnicos, asistentes de la educacion, y/o equipo DEM, que atienda los
requerimientos de las diversas modalidades que ofrece la Direccion de Educacion Municipal.
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Especializar docentes por ciclo, subciclo y subsectores, a objeto tener profesionales
especializados para atender los requerimientos y desafios de la comuna.

Generacion de proyectos propios con asignacion de horas.

Gestionar la asignacion de horas para los establecimientos educacionales, proporcionales
a su matricula y a las acciones contempladas en los planes de mejoramiento
educativo, a docentes y/o asistentes de la educacién, con el objeto de implementar
tales iniciativas, mejorar las practicas pedagogicas en algin ambito o ambitos, del
Modelo de Calidad de la Gestion Escolar y, finalmente, impactar en el rendimiento
académico. Realizar supervision y seguimiento técnico pedagoégico y administrativo.

Educacion Extraescolar:

Ofrecer espacios e instancias de participacion complementarias al curriculum en
eventos cientificos, culturales, deportivos, sociales a nivel de establecimientos educativos
que permitan el desarrollo integral de los y las estudiantes de la comuna que fortalezcan
la convivencia escolar.

Encuentros con escritores.

Concurso Ortografico Basica y Media. Futsal Femenino.

Tenis Mesa.

Torneo Futbol Masculino. Torneo Atletismo.

Torneo Ajedrez Comunal. Cross Country. Olimpiadas Rurales.

Padres y Apoderados como agentes efectivos de la comunidad escolar.

Promover una participacion efectiva de los Centros de Padres y/o Apoderados de las
escuelas y liceos, capacitandolos para generar un Plan de Trabajo Comunal. Fortalecer la
Formacién Ciudadana mediante la instalacion de CCPP con Personalidad Juridicay Planes
de Trabajo de acuerdo a la Normativa vigente.

Centro de Estudiantes: formando ciudadania.

Contribuir con la formacion ciudadana de los dirigentes estudiantiles de las Escuelas y
Liceos, favoreciendo el desarrollo de competencias y habilidades que fortalezcan la
participacion al interior de sus comunidades educativas y en su entorno.

Intervencidn técnica-pedagdgica afio 2011 y 2012.

Educacioén Inicial (Estimulacion Temprana y trabajo con los padres y apoderados)
Educacion Parvularia (desarrollo de estimulaciéon temprana y articulacion NT2 con NB1).
Educacion Basica (Mejoramiento SIMCE y atencion de alumnos prioritarios a través de la
Ley SEP). Educacion Media (Fortalecimiento de la Ensefianza HC @1€eo Bicentenario) y
EMTP (Implementacion de nuevas carreras y equipamiento), ingreso a la universidad, otras
instituciones y a la vida laboral).
Educacion de Adultos (vinculacién educacion adultos con especialidades a través de los
oficios y carreras EMTP).

En El Ambito Del Recurso Humano Del Sistema:

A.- DOTACION DOCENTE

- Adecuacion de la Dotacion de Profesionales de la Educacion por aplicacion del Articulo
22 del respectivo cuerpo legal “Supresién de Horas y Cargos Nivel Medio- distintos
establecimientos”. Supone la supresion proporcional de horas por asignaturas, excedentes
del 6ptimo cumplimiento de planes y programas de estudio vigentes, asi como el normal
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funcionamiento de la estructura de cursos proyectada para cada establecimiento.

- Seleccion y reubicacion (destinacién) de docentes nivel medio de buen o excelente
desempefio profesional, en escuelas que gradualmente se considere su transformacion en
colegios de Ensefianza Completa, de acuerdo a los criterios que establezca la politica
municipal para estos fines.

- Reubicacion (destinaciones) de personal docente titular por necesidades del servicio y/o a
peticion de los establecimientos de origen, teniendo presente el perfil de competencias y
adecuacion laboral de los docentes afectados.

- Elaboracién y aplicacion plan de retiro para docentes titulares que asi lo requieran,
niveles pre-basico y basico, con la respectiva indemnizacioén y supresion de horas, a contar
del afio lectivo 2011 — 2012.

- Provision de cargos de Director titular via concurso Publico de Antecedentes en
establecimientos con proyeccion institucional que no cuenten con dicho (a) Profesional;
y que registren insuficientes indicadores de gestion pedagdgica y /o administrativo
financiera, o que las politicas comunales asi lo requieran.

B.- DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

- Fijacion de la Dotacién de Asistentes de la Educacién por horas y establecimientos,
en base a criterios de matricula, funcién, caracteristicas del establecimiento y localizacion
geografica, debidamente ponderados.

- Adecuacién de la Dotacion de Asistentes de la Educacién: Ajuste y modalidad de la
misma en base al criterio antes citado.

- Elaboracién y aplicacion de un plan de retiro convenido, con indemnizacién respectiva,
para aquellos funcionarios que en merito a su edad, condicion de salud u otro, asi lo
requieran.

En El Ambito De La Administracion Financiera:

- La actual propuesta y el equilibrio financiero dado por el marco presupuestario
generado por la subvencién regular y el aporte municipal establecido, supone como
medida trascendente la mantencion de la matricula e indicadores de asistencia media por
establecimientos vy niveles.
311

- De igual forma el sefalado equilibrio es factible solo mediante el aporte solidario
proveniente de los establecimientos educacionales (13), cuya gestion financiera genera
eventuales utilidades, las que en su conjunto representan una cifra superior a los M$
500.000.

- Se establece la necesidad de mejorar en un punto porcentual como promedio comunal la
asistencia media, lo que representa en el periodo anual una cifra estimada de M$ 76.000.

- Considera como medida adicional de gestion el presente instrumento PADEM, la
disminucion de los gastos por efecto de consumos basicos de cada establecimiento de un
20% en relacion al promedio anual 2010.
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Ambito Institucional:

Verificacion permanente del cumplimiento de los horarios y compromisos de todos los
agentes y actores del sistema educacional.

Informe anual al Sefior Alcalde y Concejo Municipal del desempefio laboral de la totalidad
de los funcionarios del Sistema de Educaciéon, en &reas de: cumplimiento de horarios,
entrega de documentacion, asistencia a reuniones del servicio, generacién de iniciativas y
acciones de impacto administrativo y educacional.

Garantizar el cumplimiento del 100 por ciento de las horas de clases en la totalidad de los
establecimientos educacionales. Incentivos anuales por concepto de rendimiento y
desarrollo integral de los alumnos de la totalidad de los establecimientos educacionales.

Incentivos a los establecimientos educacionales que aumenten en dos (2) puntos su
promedio de asistencia.

Estudio de viabilidad financiera y pedagdgica de los establecimientos de ensefianza media
de la comuna y suscripcion de compromisos y metas anuales.

REORGANIZACION DE LA DEM:

Supone la reasignaciéon de cargos y funciones de acuerdo a competencias, destinada a
optimizar cada uno de los servicios en los departamentos de Finanzas y Recursos
Humanos, asi como a fortalecer la gestion técnico pedagodgica, particularmente en
materias destinadas al monitoreo y evaluaciébn de la gestién directiva y técnico
pedagdgica de los establecimientos, potenciar la accién extraescolar (Actividades de
libre eleccibn) y mantener y acrecentar acciones destinadas a la evaluacion del
rendimiento educacional, en todos sus niveles.

Para el cumplimiento de lo anterior, se hace indispensable disefiar y poner en
funcionamiento a contar del mes de enero del 2012, una politica de desarrollo de
recursos humanos que establezca las bases y requisitos para la incorporacion de
funcionarios a cada una de las dotaciones docentes, profesionales y no docentes |,
cualquiera sea la naturaleza de su vinculo contractual; asigne y evalle el cumplimiento de
metas, incentive el buen desempefo docente y genere gradualmente las condiciones para
una carrera funcionaria (no docente). 312

Por otra parte, la necesidad de contar con informacién oportuna y confiable para todos sus
actores, amerita la administracibn computacional de todos los procesos, debidamente
articulados y en linea, como un soporte valido para la toma de decisiones.

El fortalecimiento de los Programas Yy Proyectos ejecutados con fondos acotados
provenientes del MINEDUC, (Tales como SEP-INTEGRACION-HABILIDADES PARA LA
VIDA Y OTROS), constituyen una fortaleza y apoyo efectivo a nuestros estudiantes,
materias y areas en las que se aspira a descentralizar para agilizar y optimizar sus
funciones. Igual situacion es considerada para la Administracion de Salas Cunas y Jardines
Infantil.
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VI. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PADEM
2012.

313
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Es importante considerar una etapa de monitoreo, seguimiento y evaluacion

del PADEM con el objeto de organizar instancia que canalicen los estados de
avance que se van registrando en forma periédica a nivel de DAEM,
establecimientos educacionales y salas cunas. En esta etapa es importante
considerar a los equipos de trabajo del area financiera y contable, administrativa y
recursos humanos y técnica pedagogica de los equipos de profesionales que
trabajan en el Departamento Comunal de Educacion como ademas a los diversos
estamentos que componen las comunidades educativas y salas cunas que
integran este sistema educacional. Considerando para ello a los equipos
directivos, tecnicos, docentes, no docentes, padres y apoderados y alumnos como
a sus respectivos consejos escolares para realicen jornadas de trabajo, de
analisis, seguimiento, monitoreo y evaluacion de las acciones contempladas en el
PADEM.

La metodologia de trabajo que se entregara sera desde dos puntos de vista.

Evaluacion Cualitativa.

X/

“+ Reuniones periddicas con el equipo de gestion del DAEM para revision de

las acciones contempladas en las diversas unidades y/o equipos de trabajo.

X/

% Mesas de trabajo con equipos directivos y técnicos para dar a conocer los
logros y dificultades en la puesta en marcha de los planes y programas
establecidos en el PADEM.

% Jornadas de difusion con los diversos estamentos de I8%4establecimientos
educacionales y salas cunas para difundir vision-mision, énfasis, politicas
educacionales comunales y planes de trabajo desde el ambito financiero,

administrativo y técnico pedagdgico.

+» Visitas en terreno a los centros educativos y salas cunas para orientar y
apoyar en terreno acciones plasmadas en el PADEM, dentro de fiesta el
monitoreo contemplara realizar seguimiento a la ejecucion de cada una de

las actividades para establecer el grado en el cual los productos esperados
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cumplen con lo previsto para ellos el DAEM a través de sus equipos
técnicos deberd planificar y supervisar la ejecucion de cada una de las
actividades de tal forma que la accion se desarrolle en el tiempo
determinado, la calidad del trabajo corresponda a los objetivos establecidos
y los recursos se ajusten al presupuesto acordado, esto permitira realizar
acciones oportunas que posibiliten rectificar deficiencias encontradas en el
curso del avance del plan.

Para las diversas acciones contempladas se disefiardn mecanismos tales

como informes de avance trimestral u otros que permitan integrar informacién

respecto del estado de avance de los programas de accion y de aquellos logros y

problemas que se generen en la ejecucion de las actividades a nivel del DAEM,

centros educativos y salas cunas.

Evaluaciéon Cuantitativa.

*
L X4

X/
L X4

Se utilizard& como metodologia de trabajo la confeccion y aplicacion de
instrumentos técnicos con el objeto de medir el nivel de logro obtenido en la
puesta en marcha de las acciones contempladas a nivel de DAEM, centros

educativos y salas cunas.

La informacién que se recoja sera sistematizada para posteriormente

tomarse las medidas remediales y realizar los ajustes necesarios.

Este aspecto considera un proceso que procura determinar de la manera
mas sistematica y objetiva posible la pertinencia, efédacia, eficiencia e
impacto de los programas de accién o proyectos ejecutados considerando

los niveles de logro alcanzados y los objetivos y metas propuestas.

Finalmente la ley sefiala que se debe dar a conocer a la Comunidad

Escolar, Alcalde y Concejo Municipal al término del afio los resultados alcanzados

en el logro de los objetivos del PADEM vy la cual servird de base para el disefio de

esta planificacion estratégica para el afio siguiente.
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